’GESTION DE LA PROMOCION DE AGENTES Y Codigo: PCR-PR-25-GU-02
PRACTICAS CULTURALES Y RECREODEPORTIVAS
S Fecha: 26/03/2026
DE BOGOTA D.C.
R GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE Version: 3
OPORTUNIDADES CULTURALES Pagina 1 de 38
TABLA DE CONTENIDO
INTFOTUCCION . 3
I @ o T1=1 Y7o 1SRRI 4
O ][] (1Y o N e (=] 0= | PSRRI 4
1.2 ODbjJetiVOS ESPECITICOS ...ovviiiiii it e e e e e e e et e s e e e e e e e eeat b e e e eaeeearaees 5
B N Lo - Vg ¥ o = 5
R T 1= 1 0 o o T = 6
O Sy o Lo A= o] 1= PP 9
4.1. Corresponsables institucionales: marco de articulacion ............c...coooiviiiiiiin e, 10
4.2. Corresponsables estratégicos: orientacion y validacion ............cc..coooivviiiiiiiieeee e, 10
4.3. Corresponsables misionales y operativos: implementacion.............ccoocvviiiiiiieiiiiiiiiiieeeenn. 11
4.3.1. Equipo de soporte institucional a la implementacion.............cccccooiiiiiiieiieeeniiiiiiieeeeenn 11
4.3.2. Equipo territorial y de faCilitaCion ............oooouiiiiiiiiiiiiiee e 12
5. DeSarrollo del DOCUMENTO... ..ot i i ettt e e e e ettt a e e e e e e e e eaattn s e e e aaaeeeeessanasaaeneeeennnes 14
oI IV = T oo N g T 1 0 = 1Y/ o RSP 14
5.1.1. Marco normativo NACIONAL...........uuuiiiieeee i e e e e e e e e e anea e eeaes 14
5.1.2. Marco Normativo DISTILal ...........ueoiiiieiiieieie e e e e e e e e 15
I V=T (oo I @ o] o o= L1 = S 15
5.2.1. Disefio Centrado en las Personas y Comunidades...........ccccoeevevviiiiiieciiiin e e, 16
5.2.2. Diseio de Experiencias CUltUrales ...........oouuuiiiii i 16
5.2.3. Sostenibilidad en la Gestion Cultural ..., 16
5.2.4 Gobernanza Cultural ColaboratiVa..............cuuuiiiiiiiiiieee e 16
5.3. Metodologia de los Laboratorios de Oportunidades Culturales ............cccccvvvvvviiiiiiiieeeeeenennn.. 17
5.3.1 Fase Preliminar: Alistamiento y reconocimiento (Estamos Pillando).............cccccc........... 17
5.3.2 Fase 1: Co-creacion del Hito Cultural (Venga Que Sies Pa’ ESO) ........cccovvviiiiiinnnnen. 17
5.3.3. Fase 2: VamoO HACEIO .......coooeeeeee e 18
5.3.4 Fase 3: HAQAIO REAI..........cooiiieiiiii e 18
5.3.5. Fase 4: Esto Debe Ser Pa’ Rato.........cooooeeiiiiiiiie 19
5.4 MeSsas de trabaO...........oooviiiiiiiiiiiii 20
5.4.1 Mesa de trabajo: Sentido Y EXPEIIENCIAL.........ccoiee i 20
5.4.2 Mesa de trabajo: Territorio Yy ACHIVACION ...........coiiiiiiiiieecce e 21

GMC-MN-01-FR-11 v.1 23/03/2023



’GESTION DE LA PROMOCION DE AGENTES Y Codigo: PCR-PR-25-GU-02
PRACTICAS CULTURALES Y RECREODEPORTIVAS
S Fecha: 26/03/2026
DE BOGOTA D.C.
R GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE Version: 3
OPORTUNIDADES CULTURALES Pagina 2 de 38
5.4.3 Mesa de trabajo: Narrativa y CONVOCAIONA .........cceeeeeeeeeeeeeeeeee e 21
5.4.4 Mesa de trabajo: Cuidado y Continuidad ...........coooeeeieeiieeeeeeeeeee e 21
5.5 Condiciones de PartiCIPACION .........c..uuuiiiiiiie ettt a e e e e eaaeeas 22
5.5.1 PrinCipios de PartiCiPaCiON............uoiiii i 22
5.5.1.1 ParticCipacion abi€rta ...........cccoeiuiiiiiii i 22
5.5.1.2 Pertinencia territorial y pluralidad de acCtores...............ccccuuueuimmiimimimiiiiiiiiniiiinenennnnns 22
5.5.1.3 Responsabilidad COMPArtida. ............uuuuuuumimmiiiiiiiiiiiiiiiieii e 22
5.5.1.4 Reglas claras y trat0 €qUITALIVO ..........cceeiiiiiiiiiiii e 23
5.5.1.5 Distribucién equitativa de roles € INCENLIVOS.........cccocvviiiiini e, 23
5.5.1.6 Valoracion de 10S Saberes I0CalES.........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeneeenane 23
5.5.1.7 Orientacion al iNtE€ré€S COIECHIVO ........uuuuuurieiiiiiiiiiiiiiitiiiiiieiaieaeaaeaaaaaaaasreranneannanaane 23
5.5.1.8 Centralidad del encuentro preSenCial.................uuuuueeumiimiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeeneeeeaee 23
5.5.2 Participacion a Laboratorios de Oportunidades Culturales ...........cooceeeeiiiiiiiiiiiiiiienneeee., 24
5.5.3. ¢ Quiénes pueden patrticipar en cada fase de Laboratorios de Oportunidades
(O U1 1] =1 =3 24
5.5.4. Compromisos de PartiCiPacCiON ...........cooiiiiiiiiiiii et 25
5.5.5. Resolucion de BenefiCiarios..........coueee e 26
5.5.6. Postulacion como Beneficiarios/as ..o, 26
5.5.6.1. Requisitos para la Postulacion para ser Beneficiario/a............ccccuvvvvvvivniinininnnnnnns 27
5.5.6.2. Documentacion solicitada en la postulacién como beneficiario/a.................c..uu.e. 28
5.5.6.3. Causales de no asignacion del incentivo en los Laboratorios de Oportunidades
CUUrales de BarrioS VIVOS........ii i e et e e ettt st e e e e e ettt e s e e e e e e e e aaataaa e e e e aaeeeanneannns 30
5.5.7. Beneficiarios del Hito CUltural..............oooo e 30
5.5.7.1. Compromisos de 10S BenefiCiarios ...........cuuuuiiiiiiiiiiiiiiiee e 30
5.5.7.2. Compromisos en Caso de Distribucion del INCeNtiVO ..............eeveveeiiiiiiiiiiiiniinnnnnns 31
5.5.7.3. Consideraciones Tributarias y Bancarias para Beneficiarios..............cccccuvuvunnnnns 32
5.5.8 Derechos y Deberes de los Beneficiarios de INCeNtiVo ...........cccoevvviiiiiiiiieiiciiiiiee e, 33
5.5.9 Inhabilidades, conflictos de interés o retiro de un beneficiario ........cc.ocovveeveeieeiieieinen, 34
5.5.10 Deberes de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) ..........cccvveveeeeenn. 35
B. AINEXOS. ..o ettt 36
7. CONTROL DE CAMBIOS. ... . uiitiuittutttuuueietueeeaeeneenaeaneseeeseeeeeeessaeasseessassssssssssssnsssssssssssssssssssssnssnsnnns 36

GMC-MN-01-FR-11 v.1 23/03/2023



GESTION DE LA PROMOCION DE AGENTES Y Codigo: PCRPR-25-GU-02
PRACTICAS CULTURALES Y RECREODEPORTIVAS

Fecha: 26/03/2026

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SRR GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE version: 3
OPORTUNIDADES CULTURALES pigina 3 de 38

Introduccién

Los Laboratorios de Oportunidades Culturales son espacios de encuentro entre vecinos,
organizaciones culturales y la institucionalidad, donde se identifican oportunidades culturales del barrio
y se disefian acciones colectivas llamadas Hitos Culturales, que reciben acompafiamiento técnico y
apoyo econdémico para su realizacién. Estos Laboratorios, a cargo de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte, hacen parte de la estrategia de innovacion cultural, social y territorial llamada
Barrios Vivos, orientada a promover procesos culturales de base comunitaria mediante escenarios de
co-creacion que reconocen las capacidades, trayectorias organizativas y dinamicas propias de cada
territorio.

Su ejecucién se enmarca en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024—-2027, y se
operativiza a través del Proyecto de Inversion No. 8027: “Fortalecimiento de la gobernanza territorial,
la participacion incidente y la atencion diferenciada de los grupos étnicos, etarios y sectores sociales
desde las préacticas culturales en Bogota D.C.”. Este proyecto responde al Objetivo Estratégico No. 2:
“Bogota confia en su bienestar” y se articula con el Programa 2.14: “Bogota deportiva, recreativa,
artistica, patrimonial e intercultural”, cuya meta contempla la promocién de 104 Laboratorios barriales
de innovacién social y espacios de concertacién ciudadana entre 2024 y 2027. En este marco, los
Laboratorios constituyen una herramienta de implementacion territorial para fortalecer la participacion
comunitaria, la activacion cultural y la construccion colectiva de valor puablico en los barrios de Bogota.

En el marco del Proyecto de Inversion 8027, esta apuesta se desarrolla mediante una arquitectura de
lineas de implementacion que integra los Laboratorios de Oportunidades Culturales, los Laboratorios
de Oportunidades Etnicos y los Laboratorios de Transformacién Cultural para la Paz. Esta organizacion
permite responder de manera articulada a los propdsitos de gobernanza territorial, participacion
incidente y atencion diferenciada definidos por el proyecto, manteniendo una orientacibn comun de
innovacién social y concertacion ciudadana, junto con criterios especificos de pertinencia territorial,
poblacional y metodolégica. En consecuencia, las tres lineas comparten un horizonte de fortalecimiento
comunitario y construccion de valor publico, al tiempo que incorporan herramientas y enfoques acordes
con los contextos y sujetos de especial atencion.

En el marco de Barrios Vivos, la cultura se comprende como un entramado simbdlico, relacional y
practico que configura las formas en que las comunidades interpretan su realidad, organizan su vida
colectiva y construyen sentidos compartidos sobre el territorio. Esta comprension incluye expresiones
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visibles como practicas artisticas, celebraciones, usos del espacio y relatos; u otras dimensiones
implicitas, como expectativas, formas de relacion, cédigos de convivencia y memorias sociales.

Desde esta perspectiva, la cultura orienta la accion colectiva y, al mismo tiempo, se transforma
mediante ella. Por esta razén, los Laboratorios de Oportunidades Culturales se disefian como procesos
de construccion comunitaria que inciden en los vinculos, las narrativas y las capacidades de
organizacion barrial, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social, la identidad territorial y el
bienestar comunitario. La presente Guia Conceptual y Operativa de Laboratorios de Oportunidades
Culturales tiene como propésito orientar la implementacion de esta linea especifica dentro de Barrios
Vivos, mediante lineamientos conceptuales, metodoldgicos, técnicos y administrativos para la
planeacion, facilitacion, ejecucion y seguimiento de los Laboratorios.

Para asegurar la unidad metodoldgica y la pertinencia diferencial, esta Guia articula dos capitulos
técnicos especializados, presentados a manera de anexos de la presente Guia: el Capitulo de
Laboratorios de Oportunidades Etnicos y el Capitulo de Transformaciones Culturales para la Paz, que
complementan la implementacion en contextos y poblaciones priorizadas.

Propuesta de valor

La linea de Laboratorios de Oportunidades Culturales orienta procesos de co-creacion comunitaria
para el disefio y materializacion de Hitos Culturales de escala barrial, a partir del reconocimiento de
capacidades locales, trayectorias organizativas y dindmicas propias del territorio. Su propuesta de
valor radica en articular participacion ciudadana, innovacion social y practicas culturales como base
para el fortalecimiento del tejido social y la construccion de valor publico.

En esta linea, la cultura se activa como campo de encuentro, concertacion y accion colectiva, mediante
metodologias participativas que promueven la identificacion de oportunidades, la construccion de
acuerdos, el disefio colaborativo y la materializacion de iniciativas con sentido barrial. Los Laboratorios
favorecen el desarrollo de capacidades comunitarias, la confianza entre actores y la consolidacién de
procesos sostenibles en el tiempo.

1. Objetivos
1.1 Objetivo general
Orientar

Orientar la implementacion técnica, metodoldgica y operativa de los Laboratorios de Oportunidades
Culturales de Barrios Vivos, mediante el establecimiento de lineamientos claros para los equipos de

GMC-MN-01-FR-11 v.1 23/03/2023



GESTION DE LA PROMOCION DE AGENTES Y Codigo: PCRPR-25-GU-02
PRACTICAS CULTURALES Y RECREODEPORTIVAS

Fecha: 26/03/2026

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SRR GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE version: 3
OPORTUNIDADES CULTURALES pigina 5 de 38

gestores, laboratoristas, enlaces y directivos, con el fin de garantizar un acompafamiento coherente en
el disefio y ejecucion de hitos culturales de escala barrial bajo enfoques diferenciales, participativos y
de corresponsabilidad.

1.2 Objetivos especificos

e Definiry documentar el 100 % de los lineamientos técnicos y metodolégicos para el alistamiento,
disefio, desarrollo y cierre de los Laboratorios de Oportunidades Culturales, garantizando su
coherencia con la estrategia Barrios Vivos, antes de finalizar el primer semestre de 2026.

e Establecer y socializar los roles, responsabilidades y mecanismos de articulacion de los actores
involucrados, asegurando su implementacion en el 100 % de los equipos territoriales durante las
fases de disefio e implementacién en 2026.

e Disefar e implementar herramientas e instrumentos operativos para la planeacion, ejecucion,
documentacion y seguimiento de los laboratorios, garantizando su uso en el 100 % de los
procesos activos durante la vigencia 2026.

e Aplicar criterios técnicos y administrativos en el 100 % del disefio y ejecucion de los hitos
culturales, asegurando su pertinencia cultural y coherencia con las dinamicas territoriales
durante la vigencia 2026.

2. Alcance

El alcance de la presente Guia Operativa para la implementacion de la estrategia Barrios Vivos —
Laboratorios de Oportunidades Culturales comprende el acompafamiento técnico y metodolégico a
los equipos de gestores, laboratoristas, enlaces, directivos y actores institucionales vinculados, asi
como a las comunidades participantes, mediante orientaciones para la planeacion, facilitacion,
articulacion y seguimiento de los procesos de cada laboratorio. Este alcance inicia con la fase de
socializacion de la estrategia Barrios Vivos en cada uno de los territorios locales y el correspondiente
alistamiento de los Laboratorios de Oportunidades Culturales, y se extiende hasta la culminacion
integral del proceso, entendida como la ejecucion del cien por ciento (100 %) de las actividades
previstas en los hitos culturales de cada laboratorio, asi como el cierre técnico, administrativo y
metodoldgico, incluyendo la consolidacién, sistematizacion y reporte final de resultados conforme a los
lineamientos establecidos por la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte.

La Guia contempla la definicion de roles y responsabilidades, el uso de instrumentos y herramientas
operativas, la organizacion de cronogramas orientadores, los criterios de viabilidad territorial y cultural,
y los lineamientos de seguimiento y sistematizacion de los procesos y aprendizajes derivados de los
Laboratorios. Se concibe que la diversidad de contextos territoriales, sociales y culturales en los que
se desarrolla la estrategia Barrios Vivos, condicionan que sus orientaciones se conciban como flexibles
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y adaptables que no sustituyan la autonomia comunitaria ni impongan metodologias rigidas, sino un
marco metddico que facilite el proceso de concertacion e implementacién del Hito Cultural.

3. Definiciones

e Acta de concertacion del Hito Cultural: Es el documento que consolida el resultado del
Hito Cultural concertado por los participantes del Laboratorio, en el cual se formalizan los
acuerdos, compromisos, corresponsables, criterios definidos y aspectos de seguimiento.
Este documento tiene caracter vinculante para las partes que lo suscriben y su elaboracion
garantiza la trazabilidad del proceso, aporta claridad entre los actores involucrados y
formaliza las decisiones asociadas a la implementacién del Hito Cultural, asi como los
compromisos adquiridos y las responsabilidades frente a su cumplimiento.

e Agrupacion: Conjunto de minimo tres personas naturales que trabajan y se presentan de
manera conjunta al laboratorio con una propuesta artistica, cultural o comunitaria que
contribuya al desarrollo del Hito Barrial. Sus integrantes participan colectivamente en el
Laboratorio de Barrios Vivos con un propdsito comin orientado a la creacion o
implementacién de acciones culturales en el territorio, y pueden contar con corta, media o
larga trayectoria en practicas culturales, artisticas o comunitarias.

Nota: En el caso de agrupaciones, colectivos o personas juridicas, al inicio del Laboratorio deberan entregar al
facilitador o laboratorista el Formato de Compromiso junto con el listado de sus integrantes, indicando hombre
completo y nimero de identificacion, con el fin de tener conocimiento de quiénes hacen parte de la agrupacion
durante el proceso. La agrupacién deberd participar activamente en los laboratorios con la asistencia de al menos
el 50 % de sus integrantes y solo podra registrar inasistencias hasta por un maximo del 20 % del total de las
sesiones programadas. En caso de que el representante no pueda asistir a alguna sesién, debera designar
previamente una persona delegada que lo represente y tome decisiones por él en el caso que sea un momento
decisivo dentro del proceso, garantizando la continuidad de la participacién de la agrupacion en el proceso.

e Barrio: Unidad viva de relaciones, significados, memorias, practicas y expectativas que
sostienen la vida cotidiana y comunitaria. En el marco de Barrios Vivos, se entiende como
un territorio social y cultural en permanente construccion.

e Barrios Vivos: estrategia de innovacion cultural, social y territorial de la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), orientada a promover procesos de base
comunitaria y ciudadana en articulacién con la institucionalidad distrital, mediante
Laboratorios de co-creacion y materializacién de Hitos Culturales de escala barrial.
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e Beneficiario de incentivo: persona natural, agrupacion, colectividad o actor definido en
los lineamientos de la estrategia que, una vez verificado el cumplimiento de condiciones y
requisitos, accede al incentivo econdmico previsto para apoyar la implementacion del Hito
Cultural o actividades asociadas al Laboratorio.

e Co-creacion comunitaria: proceso colaborativo mediante el cual comunidades, equipos
facilitadores e institucionalidad disefian y desarrollan soluciones, acciones o propuestas
culturales a partir de saberes locales, acuerdos compartidos y metodologias participativas.

e Colectividad barrial: conjunto de actores comunitarios vinculados por relaciones de
vecindad, identidad territorial, practicas compartidas o intereses comunes en el barrio, que
participan en procesos de concertacion, co-creacion y accion colectiva.

e Comité Validador: instancia técnica encargada de revisar y validar propuestas, criterios o
decisiones definidas por la estrategia, de acuerdo con lineamientos de pertinencia,
viabilidad y consistencia metodolégica establecidos por la SCRD.

e Concertacion comunitaria: proceso de dialogo, deliberacién y construccion de acuerdos
entre actores comunitarios, institucionales y otros aliados del territorio, orientado a definir
decisiones, prioridades, compromisos y acciones compartidas en el marco del Laboratorio.

e Conflicto de interés: situacion en la que intereses personales, familiares, econémicos,
laborales o de otro tipo pueden interferir o influir indebidamente en la toma de decisiones,
la asignacion de recursos o la participacion en instancias del Laboratorio.

e Enfoque diferencial: profundiza en la complejidad social, reconociendo que las personas
pertenecientes a comunidades, poblaciones y sectores sociales no acceden, disfrutan ni
ejercen sus derechos culturales en igualdad de condiciones, debido a factores asociados
con la pertenencia étnica, el territorio, la identidad de género, la orientacion sexual, el ciclo
vital, la discapacidad, entre otros (fragmento de definicion tomada de la Guia de Gestion
Cultural Poblacional de la Direccién de Asuntos Locales y Participacion de la SCRD).

e Enfoque de género: es una herramienta que constituye un presupuesto técnico, politico,
analitico y orientador de la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género (PPMyEG), y

visibiliza las desigualdades producto de las relaciones de poder que existen entre hombres
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y mujeres que se reproducen a través de imaginarios, creencias, roles y estereotipos, y
gue afianzan las brechas de desigualdad e impiden el goce efectivo de los derechos de las
mujeres a lo largo del curso de su vida, en las diferentes dimensiones del desarrollo y de
la vida social y comunitaria (fragmento de definicién tomada de la Guia de Gestion Cultural
Paoblacional de la Direccién de Asuntos Locales y Participacion de la SCRD).

e Enfoque poblacional: reconoce las demandas e intereses de los grupos etarios, los
sectores sociales y los grupos étnicos, parte del reconocimiento de que la sociedad no es
un bloque monolitico, sino un tejido heterogéneo compuesto por grupos con
caracteristicas, necesidades e intereses especificos (fragmento de definicion tomada de la
Guia de Gestion Cultural Poblacional de la Direccién de Asuntos Locales y Participacion
de la SCRD).

e Gobernanza cultural barrial: forma de organizacién, coordinacién y toma de decisiones
entre actores comunitarios, institucionales y aliados para impulsar, sostener y proyectar
procesos culturales en el barrio, con base en acuerdos, corresponsabilidad y
reconocimiento mutuo.

e Hito Cultural: Resultado tangible de un proceso de co-creacién comunitaria desarrollado
en el marco del Laboratorio, que puede materializarse en una accion, intervencion,
dispositivo, programacion o experiencia de escala barrial, sin limitarse a un evento puntual.
Surge de acuerdos concertados entre los participantes y se configura como una expresion
colectiva con sentido simbdlico, relacional y territorial, con alto valor representativo,
afectivo, funcional e innovador para la comunidad, orientada a fortalecer el tejido social, la
confianza, el orgullo y el sentido de pertenencia hacia el barrio, la localidad y la ciudad. Su
realizacién es compartida entre la SCRD y las comunidades participantes

e Incentivo econdmico: reconocimiento o apoyo econémico otorgado en el marco de la
estrategia Barrios Vivos, de acuerdo con los lineamientos y condiciones establecidos, para
fortalecer la materializacion del Hito Cultural.

e Innovacion cultural: generacion de nuevas formas de creacién, organizacion, activacion
o articulacion comunitaria desde las practicas culturales, orientadas a responder a
necesidades y oportunidades del territorio. En Barrios Vivos, su enfoque es situado,
colaborativo y orientado a la produccion de valor publico.
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e Laboratorios de Oportunidades Culturales: Linea de implementacion de la estrategia
Barrios Vivos promovida por la SCRD, que desarrolla un proceso metodolégico
participativo orientado a la co-creacién comunitaria intercultural e intergeneracional. A
través de una ruta estructurada y acompafiamiento institucional, potencia iniciativas
culturales, articula a la ciudadania con las instituciones y facilita la identificacién de
oportunidades, la construccion de acuerdos y el disefio e implementacion de Hitos
Culturales de escala barrial, fortaleciendo la participacion y el desarrollo cultural en el
territorio.

e Oportunidad cultural: Posibilidad de accién colectiva identificada en el territorio a partir
de capacidades, saberes, practicas, necesidades y deseos comunitarios, cuya
identificacion posibilita el proceso de co-creacion y que se aprovecha o materializa
mediante la realizacion del Hito Cultural, orientado a fortalecer la vida barrial y la
participacion cultural.

e Participacion comunitaria: vinculacion activa de personas, grupos y organizaciones del
barrio en los procesos de diadlogo, concertacion, disefo, decision, ejecucion y seguimiento
del Laboratorio, desde sus saberes, experiencias y formas de organizacion.

e Relato barrial: construccién colectiva de sentidos sobre el barrio, elaborada a partir de
memorias, experiencias, practicas, lugares, actores, conflictos, afectos y proyecciones
compartidas por la comunidad. Orienta la comprension del territorio y aporta insumos para
la identificacién de oportunidades culturales y el disefio del Hito Cultural.

e Valor publico: conjunto de beneficios colectivos generados por la accién institucional y
comunitaria en el territorio, expresados en fortalecimiento del tejido social, confianza,
participacion incidente, reconocimiento cultural y mejora de las condiciones para la vida
colectiva.

4. Responsables

La implementacion de los Laboratorios de Oportunidades Culturales se desarrolla mediante un
esquema de corresponsabilidad entre la institucionalidad distrital, los equipos técnicos y territoriales de
Barrios Vivos, y las comunidades participantes. Esta organizacion busca garantizar coherencia
metodoldgica; viabilidad técnica, administrativa y presupuestal; pertinencia territorial y comunitaria; y
trazabilidad de los acuerdos y resultados del proceso. Para efectos de la presente Guia, se describen
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los actores corresponsables, definidos segun su rol y alcance en el cumplimiento de las acciones y
resultados establecidos:

4.1. Corresponsables institucionales: marco de articulacion

Fondos de Desarrollo Local (FDL)

En el marco de los convenios interadministrativos que apliquen, los Fondos de Desarrollo Local (FDL)
de las Alcaldias Locales participan como instancias responsables de la gestion, administracion y
ejecucion de recursos del nivel local, de conformidad con la normativa vigente y con el objeto de los
convenios suscritos con la SCRD. Estos convenios se suscriben, entre otros fundamentos, con cargo
a excedentes financieros previamente aprobados por el Consejo Distrital de Politica Fiscal — CONFIS,
y constituyen un instrumento de articulacién entre el nivel central y el nivel local del Distrito.

Su papel se orienta a habilitar la ejecucion territorial de las acciones, mediante la articulacién
administrativa y financiera requerida para el desarrollo de los procesos en cada localidad.

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) - Direccién de Asuntos Locales y
Participaciéon (DALP)

La Secretaria, a través de la Direccibn de Asuntos Locales y Participacion (DALP), orienta
sectorialmente la estrategia Barrios Vivos y brinda acompafiamiento técnico para su implementacion
en territorio, asegurando su articulacion con los lineamientos, planes y programas distritales del sector
cultural.

Nota: Los procedimientos administrativos internos y flujos especificos de gestion documental, juridica y financiera
se desarrollan conforme a los protocolos institucionales vigentes de la SCRD y de las entidades aliadas.

4.2. Corresponsables estratégicos: orientacion y validacion

Nivel directivo

Corresponde al nivel directivo de la SCRD la orientacion general de la estrategia Barrios Vivos y la
toma de decisiones estratégicas asociadas a su implementacioén. Entre sus responsabilidades se
encuentran la expedicién de actos administrativos y la participacion en instancias de validacion que
aseguren la coherencia institucional de la estrategia.

Coordinacién general de Barrios Vivos (SCRD)

La Coordinacion General de Barrios Vivos es responsable de orientar y supervisar la implementacion
de la estrategia en sus distintas lineas, garantizando coherencia conceptual, metodoldgica y territorial.
Asimismo, lidera la articulacion interinstitucional, el seguimiento estratégico y la revision general de
guias operativas y condiciones de participacion.
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Comité Validador

El Comité Validador es la instancia técnica, conformada por directivos y funcionarios de la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreaciéon y Deporte (SCRD), asi como, en caso de ser necesario segun la
naturaleza del hito, por evaluadores expertos en las areas artisticas correspondientes a las disciplinas
objeto de evaluacion, encargada de revisar, analizar y retroalimentar las propuestas de Hito Cultural,
verificando su viabilidad y pertinencia territorial, cultural y operativa.

4.3. Corresponsables misionales y operativos: implementacioén

Este nivel relne a los actores estratégicos que hacen posible la implementacion cotidiana de los
Laboratorios en sus dimensiones metodoldgica, territorial, administrativa, financiera, juridica y logistica.
Para facilitar la lectura de la Guia, sus funciones se presentan organizadas por blogues funcionales.

4.3.1. Equipo de soporte institucional alaimplementacién

Este bloque agrupa roles de soporte técnico-administrativo que garantizan condiciones de operacion,
trazabilidad y cumplimiento institucional.

Enlace Metodoldgico-Técnico

El rol de Enlace Metodoldgico tiene la responsabilidad de asegurar la consistencia conceptual,
metodolbgica y operativa en la implementacion de los Laboratorios, mediante la articulaciéon entre
lineamientos técnicos, equipos territoriales, actores institucionales y dinamicas comunitarias. Se trata
de una funcién estratégica y transversal, en la medida en que traduce orientaciones generales en
criterios de implementacion situados, acompafia decisiones metodoldgicas y garantiza la trazabilidad
técnica del proceso.

La naturaleza de este rol exige una lectura integral del proceso, capacidad de coordinacién
interdependiente y seguimiento permanente, asi como la gestién simultdnea de multiples frentes de
trabajo, incluyendo actividades de planeacion para el alistamiento, disefio, facilitacion, sistematizacion,
ajustes metodoldgicos, reportes, cierres e informes de ejecucion. Debido a su funcién articuladora, el
rol de Enlace Metodol6gico ocupa un punto de alta responsabilidad, con incidencia directa sobre la
calidad del proceso, la consistencia de los instrumentos y la oportunidad de las decisiones que
impactan la implementacion territorial. Asimismo, concentra una carga relevante de analisis,
anticipacion de riesgos y articulacion entre dimensiones metodoldgicas, logisticas y operativas, lo que
demanda criterios técnicos solidos, capacidad de priorizaciébn y mecanismos claros de escalamiento
institucional para evitar afectaciones en cadena sobre la implementacion de los Laboratorios.

Enlaces Administrativos
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Son responsables del soporte administrativo del proceso, incluyendo la organizacién y seguimiento
documental, la trazabilidad de formatos y expedientes, el acompafiamiento a la formalizacién de
participacion y postulacion de beneficiarios, y el seguimiento a trdmites requeridos para la ejecucion y
cierre de los Laboratorios.

Enlaces Financieros

Brindan acompafiamiento al componente presupuestal y financiero de la estrategia, orientando y
gestionando los tramites requeridos para la disponibilidad y registro presupuestal, la revision de
soportes y el seguimiento a pagos, en articulacion con las dependencias competentes de la entidad.

Enlaces Juridicos

Acompafian el componente juridico de la implementacién, revisando y orientando documentos,
actuaciones y actos administrativos requeridos para el desarrollo de la estrategia, en coordinacién con
los equipos técnicos, administrativos y financieros.

4.3.2. Equipo territorial y de facilitacion

Este blogue corresponde a los roles con interaccion directa y permanente con las comunidades durante
el desarrollo de los Laboratorios.

Gestores Territoriales

Realizan la lectura territorial inicial y el reconocimiento de actores, dinamicas, riesgos y oportunidades
del barrio, aportando insumos para la seleccion y preparacion del proceso. Su papel es clave en el
alistamiento territorial, la articulacion institucional local y la transferencia de contexto hacia el equipo
de implementacién de Barrios Vivos de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte de Bogota.
Asimismo, cumplen un rol de puente entre la comunidad y la entidad, apoyando la divulgacién de
convocatorias, promoviendo la participacion de agentes culturales y acompafiando el desarrollo de la
metodologia, sin ser los responsables directos de su implementacion.

Gestores Barrios Vivos

Actian como enlace territorial directo entre la estrategia Barrios Vivos y la comunidad, siendo
responsables de implementar la metodologia en el territorio y de coordinar el desarrollo de sus
diferentes fases. Su labor consiste en organizar y acompafar la implementacion del Laboratorio en el
barrio, cuidando la articulacién entre los aspectos metodol6gicos, administrativos y comunitarios del
proceso. Asimismo, realizan seguimiento a los compromisos que surgen durante el desarrollo de la
estrategia, consolidan el proceso territorial, orientan la informacion hacia la comunidad y coordinan la
implementacién del hito cultural, acompafiando también la construccién y ejecucion del Acta de
Concertacion correspondiente. Para el desarrollo de estas acciones, trabajan de manera articulada con
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el rol de laboratoristas y el gestor territorial, y socializan la estrategia en instancias de participacion,
espacios comunitarios y escenarios de gestién cultural local, en el marco de la estrategia impulsada
por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota.

Laboratoristas (facilitadores metodolégicos)

Disefian y orientan metodoldgicamente las sesiones del Laboratorio territorial, dinamizando espacios
de escucha, didlogo y co-creacién con la comunidad. Acompafian el proceso en todas sus fases,
adaptan las herramientas a las realidades del territorio y brindan apoyo técnico y operativo para el
disefio, gestién y ejecucion del Acta de Concertacion y el Hito Cultural, en articulacidon permanente con
el rol de Gestor Territorial. Ademas, aportan insumos y aprendizajes para el seguimiento y la
sistematizacion del proceso.

Productor/a

Coordina la operacion logistica de los Hitos Culturales, incluyendo planeacion operativa,
requerimientos técnicos, permisos y articulaciones necesarias para la ejecucion en territorio. Durante
el hito, acompafa la implementacion en sitio y registra incidencias y aprendizajes logisticos como
insumo para la mejora del proceso.

4.3.3. Corresponsables comunitarios

Reline a personas naturales, integrantes de agrupaciones o colectivos y representantes de personas
juridicas que desarrollan y sostienen practicas artisticas, culturales, barriales, comunitarias y sociales
en el territorio donde se implementan los Laboratorios de Oportunidades Culturales. Es responsabilidad
de estas personas participar de manera activa y corresponsable en el proceso metodol6gico, aportando
su conocimiento del territorio, su experiencia y compromiso comunitario para la concertacion,
construccion y desarrollo del Hito Cultural. Su participacion se formaliza mediante la firma del Formato
de Compromiso de Participacion, en los términos definidos en la presente Guia y en el apartado de
Condiciones Generales.

Participantes

Son las personas que se vinculan de manera voluntaria y activa al Laboratorio de Oportunidades
Culturales para aportar a la construccion colectiva del Hito Cultural. Su participacion se formaliza
mediante la firma del Formato de Compromiso de Participacion, en los términos definidos en la
presente Guia y en el apartado de Condiciones Generales.

Beneficiarios
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Son participantes que, cumpliendo los requisitos establecidos (ver 5.5.6.1.), asumen la ejecucion de
actividades especificas dentro del Hito Cultural y pueden ser reconocidos como beneficiarios del
incentivo, conforme a las condiciones definidas por la estrategia y la normatividad aplicable.

5. Desarrollo del Documento

5.1. Marco normativo

5.1.1. Marco normativo nacional

Los Laboratorios de Oportunidades Culturales se fundamentan en la comprension integral del fomento
cultural como deber del Estado, tal como lo establece la Constitucion Politica de Colombia. En
particular, el articulo 70 consagra que la cultura es base de la nacionalidad y que el Estado tiene el
deber de reconocer y promover la diversidad y pluralidad cultural, garantizando el acceso de todos los
ciudadanos a la vida cultural. Asi mismo, el articulo 71 sefiala que el Estado debe crear incentivos y
ofrecer estimulos especiales a personas e instituciones que desarrollen y fomenten las
manifestaciones culturales.

En desarrollo de este mandato, la Ley 397 de 1997 —Ley General de Cultura— define y orienta la
accion publica en materia cultural. En su articulo 1, esta ley sefiala que la cultura “es fundamento de
la nacionalidad y actividad propia de la sociedad colombiana en su conjunto”, y que el Estado debe
impulsar procesos culturales individuales y colectivos, reconociendo la diversidad cultural de la Nacion.
A su vez, se establece que la politica cultural debe tener en cuenta tanto al creador como al gestor y
al receptor cultural, garantizando el acceso equitativo a las manifestaciones, bienes y servicios
culturales, con especial atencion a poblaciones vulnerables. Por otra parte, sefiala las entidades
responsables del fomento, estimulos especiales y promocion de la creacion, la actividad artistica y
cultural, la investigacion y el fortalecimiento de las expresiones culturales.

Por otro lado, los Laboratorios de Oportunidades Culturales también se sustentan en el marco juridico
de la participacion ciudadana. En virtud de lo dispuesto por la Ley 1757 de 2015, Ley Estatutaria de
Participacion Ciudadana, el concepto de participacion se concibe como un derecho de las y los
ciudadanos, que se desarrolla de la mano de las responsabilidades que competen al Estado para su
proteccion, a través de diversos mecanismos, canales, espacios, instancias de participacion, y
definiendo un nuevo enfoque del ejercicio del control social y la rendicion publica de cuentas.

El articulo 3 de la misma ley establece que “la participacion de la sociedad civil se expresa a través de
aguellas instancias y mecanismos que permiten su intervencion en la conformacion, ejercicio y control
de los asuntos publicos. (...)” desarrollandose a través una serie de acciones y mecanismos

GMC-MN-01-FR-11 v.1 23/03/2023



GESTION DE LA PROMOCION DE AGENTES Y Codigo: PCRPR-25-GU-02
PRACTICAS CULTURALES Y RECREODEPORTIVAS

Fecha: 26/03/2026

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

B GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE version: 3
OPORTUNIDADES CULTURALES pigina 15 de 38

fundamentales para la inclusion de la ciudadania en los asuntos publicos, ya sea que tengan su origen
a partir de la oferta institucional o por parte de la propia ciudadania; tal y como lo enuncia el Decreto
15635 de 2022, “Por el cual se adiciona el Capitulo 4 del Titulo 2 de la Parte 3 del Libro 2 del Decreto
1066 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Administrativo del Interior, para adoptar la Politica
Pablica de Participacion Ciudadana, y se dictan otras disposiciones”.

5.1.2. Marco Normativo Distrital

El Decreto 649 de 2025 ratifica el papel de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD)
como entidad responsable de gestionar la ejecucion de politicas, planes y proyectos culturales y
artisticos.

Los Laboratorios de Oportunidades Culturales aportan, ademas, al Objetivo Estratégico del Plan de
Desarrollo Distrital (PDD) Bogotd Camina Segura 2024 — 2027 (Acuerdo 927 de 2024) 2. Bogoté confia
en su bienestar, especificamente a la meta de “Promover 366 Laboratorios barriales de innovacion
social y espacios de transformacién cultural a través de acuerdos que reconozcan la memoria, la
cultura, la recreacién y el deporte en los barrios. Estos acuerdos promoveran la valoracion social de
estas practicas, la cualificacion de la participacion incidente y el sentido de identidad de ciudad”

Asimismo, los Laboratorios de Oportunidades Culturales se articulan directamente con las lineas
estratégicas del Plan Distrital de Cultura 2038, contribuyendo al ejercicio de la libertad e identidad
cultural, al fortalecimiento de comunidades creadoras, al reconocimiento de la diversidad y el dialogo
intercultural, al impulso de la agencia cultural y politica, y al fomento de la accion colectiva en los
territorios.

5.2. Marco Conceptual

La presente seccion establece las comprensiones conceptuales que orientan la implementacion de los
Laboratorios de Oportunidades Culturales de la estrategia Barrios Vivos. Su finalidad es ofrecer una
base comun para la toma de decisiones metodoldgicas, territoriales y operativas por parte de los
equipos de implementacion, las comunidades participantes y los actores institucionales vinculados al
proceso.

Este marco conceptual se formula en clave aplicada. Por ello, los conceptos aqui desarrollados no se
presentan Unicamente como referentes tedricos, sino como criterios de orientacion para el alistamiento,
la facilitacion, la concertacion, la materializacion de los Hitos Culturales y el seguimiento de los
Laboratorios.
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5.2.1. Disefio Centrado en las Personas y Comunidades

Los Laboratorios de Oportunidades Culturales se orientan por un enfoque de disefio centrado en las
personas y co-creacion situada, entendido como una forma de disefiar procesos y soluciones a partir
de la escucha, la observacion y el trabajo colaborativo con las comunidades, reconociendo sus
saberes, experiencias y capacidades de agencia.

Este enfoque desplaza la l6gica de intervencion basada exclusivamente en la oferta institucional y
orienta el Laboratorio hacia la construccién compartida de respuestas pertinentes al contexto barrial,
en articulacién con la institucionalidad.

5.2.2. Disefio de Experiencias Culturales

El disefio de experiencias culturales orienta la construccién de los Laboratorios y de los Hitos Culturales
como procesos participativos con sentido estético, simbélico y relacional. En este marco, el valor de la
experiencia cultural no se ubica exclusivamente en el evento o producto final, sino en el proceso de
encuentro, creacion, deliberacion y accién colectiva que se desarrolla con la comunidad.

5.2.3. Sostenibilidad en la Gestién Cultural

La sostenibilidad, en el marco de los Laboratorios de Oportunidades Culturales, se entiende como la
capacidad de los procesos y acciones desarrolladas para generar valor comunitario en el tiempo,
mediante condiciones de continuidad social, pertinencia cultural, cuidado ambiental y viabilidad
operativa. Esta comprension reconoce que la sostenibilidad no depende Unicamente de recursos
financieros, sino también de la apropiacion comunitaria del proceso, la consolidacion de capacidades
locales, la articulacion entre actores y la incorporacion de practicas responsables en el uso de recursos
y espacios.

5.2.4 Gobernanza Cultural Colaborativa

La gobernanza cultural colaborativa se entiende como el conjunto de relaciones, reglas, roles y
mecanismos de concertacion mediante los cuales comunidad, equipos de implementacion e
institucionalidad participan en la toma de decisiones y en la gestidon compartida del proceso del
Laboratorio y del Hito Cultural. En el marco de Barrios Vivos, este eje busca fortalecer relaciones de
confianza, transparencia y corresponsabilidad, superando l6gicas de intervencion unidireccional y
promoviendo una participacion incidente en la construccion de valor publico a escala barrial. Esta
orientacion es coherente con la propuesta de valor, el objetivo y el alcance definidos en la guia.
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5.3. Metodologia de los Laboratorios de Oportunidades Culturales

La metodologia de los Laboratorios de Oportunidades Culturales organiza el proceso de
implementacién en fases secuenciadas y articuladas, con objetivos, tiempos e instrumentos definidos
internamente por la SCRD para orientar la co-creacién comunitaria.

Su disefio busca facilitar una experiencia de participacion clara, progresiva y situada, en la que las
comunidades puedan reconocer su territorio, construir acuerdos, disefiar propuestas y materializar un
Hito Cultural de escala barrial. De manera complementaria, los hitos administrativos asociados a cada
fase se presentan como soporte de gestidn para garantizar la viabilidad institucional del proceso, sin
afectar la claridad de la ruta de participacion comunitaria.

5.3.1 Fase Preliminar: Alistamiento y reconocimiento (Estamos Pillando)

La presente fase tiene como propdsito construir la linea base institucional para la seleccion estratégica
de barrios potenciales donde se implementaran los Laboratorios de Oportunidades Culturales. En su
desarrollo, el equipo de gestién territorial realiza el primer diagnéstico, exploracion, analisis y
reconocimiento del territorio, mediante la aplicacion del Instrumento de Triangulacion de Indicadores
de Barrios Potenciales y la Hoja de Vida Cultural del Barrio Vivo. Estos insumos son entregados al
equipo de Gestores de Barrios Vivos y Facilitadores, quienes, a partir de esta informacion, elaboran
una lectura que permite identificar capacidades, riesgos, actores clave, vida cultural existente y
condiciones de viabilidad estratégica, tanto institucional como operativa. Su implementacion requiere
una coordinacion oportuna entre los actores territoriales e institucionales para garantizar la calidad
metodoldgica y las condiciones necesarias para el desarrollo del proceso.

5.3.2 Fase 1: Co-creacion del Hito Cultural (Venga Que Si es Pa’ Eso)

Esta fase constituye el primer momento de encuentro con la comunidad, y tiene como propdsito
principal poner en dialogo el diagndstico territorial previamente realizado con las voces, saberes y
experiencias de los actores locales. En este espacio se valida colectivamente la lectura del territorio,
se profundiza en el reto creativo identificado y se da inicio al disefio conjunto del Hito Cultural que
orientara el desarrollo del Laboratorio de Oportunidades Culturales.

A nivel metodolégico, se desarrollan reconocimientos y mapeos participativos, asi como ejercicios de
narrativas colectivas y cartografias culturales, a través de los cuales se identifican practicas culturales
cotidianas, simbolos identitarios, actores clave, redes existentes y emociones asociadas al territorio y
sus contextos. Estos procesos permiten reconocer los recursos culturales disponibles, y también los
sentidos, memorias y vinculos afectivos que configuran y dan significado a la vida comunitaria.
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5.3.3. Fase 2: Vamo’ Hacelo

En esta fase se desarrolla el proceso de prototipado del Hito Cultural, entendido como una etapa
estratégica de prueba, ajuste y validacién previa a su ejecucion integral. Su propésito es reducir
riesgos, fortalecer la pertinencia territorial y garantizar la viabilidad técnica, metodoldgica y operativa
del hito, antes de comprometer la totalidad de los recursos disponibles.

Durante esta etapa, el equipo técnico y la comunidad disefian e implementan prototipos de alcance
controlado, que permiten ensayar los componentes centrales del Hito Cultural en condiciones reales
del territorio. Estos prototipos pueden centrarse en la experiencia del publico, el uso del espacio, los
tiempos, la narrativa, la logistica, los roles comunitarios o los mecanismos de convocatoria, sin
desplegar aun la totalidad de la propuesta.

A partir del desarrollo del prototipo, se realiza una evaluacién sisteméatica de la propuesta de valor,
verificando si la experiencia resulta comprensible, significativa y atractiva para los publicos priorizados,
asi como su capacidad para generar participacion efectiva, apropiacion comunitaria y sentido colectivo.
Con base en esta evaluacion, se realizan los ajustes necesarios para fortalecer el impacto cultural y
social del hito.

De manera paralela, se consolida la narrativa del Hito Cultural, asegurando coherencia entre los
simbolos locales, los mensajes, las emociones que se buscan activar y la identidad del territorio. La
narrativa se afina para que el hito sea reconocible, significativo y propio del barrio, y no una actividad
genérica o replicable sin contexto.

En esta fase también se identifican, validan y fortalecen alianzas estratégicas con actores comunitarios,
institucionales y otros aliados, definiendo los aportes de cada uno en términos de recursos, saberes,
logistica o acompafiamiento. Estas alianzas permiten ampliar capacidades, optimizar recursos y
fortalecer la sostenibilidad del proceso. En esta fase se construye y firma el Acta de Concertacion del
Hito Cultural, documento vinculante en el que se formalizan los acuerdos alcanzados, los compromisos,
corresponsables, criterios de implementacion y aspectos de seguimiento definidos entre la comunidad
participante y la SCRD.

5.3.4 Fase 3: Hagalo Real

En esta fase se lleva a cabo la ejecucion del Hito Cultural en el territorio, materializando el proceso de
concertacion, disefio y prototipado desarrollado en las etapas anteriores. Corresponde al momento en
el que la propuesta cultural validada se pone en préactica, involucrando de manera activa a la
comunidad, a los actores locales y a los aliados estratégicos definidos.

GMC-MN-01-FR-11 v.1 23/03/2023



GESTION DE LA PROMOCION DE AGENTES Y Codigo: PCRPR-25-GU-02
PRACTICAS CULTURALES Y RECREODEPORTIVAS

Fecha: 26/03/2026

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

B GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE version: 3
OPORTUNIDADES CULTURALES pigina 19 de 38

La fase inicia con la preproduccion del hito, que comprende el alistamiento logistico, técnico y operativo
necesario para su desarrollo. En este momento se coordinan los equipos de trabajo, se confirman roles
comunitarios, se ajustan cronogramas, se gestionan espacios y se preparan los insumos requeridos,
garantizando que las condiciones estén dadas para una ejecucion adecuada y segura.

Posteriormente, se desarrolla el momento operativo del Hito Cultural, en el que se implementan las
actividades programadas en el territorio. Durante esta etapa se promueve la participacién activa de la
comunidad, el uso significativo del espacio publico o comunitario, y la puesta en marcha de la narrativa,
los contenidos y las experiencias disefiadas, procurando que el hito mantenga coherencia con la
identidad barrial y los objetivos del Laboratorio de Oportunidades Culturales.

De manera transversal, se fortalece la participacion comunitaria mediante la activacién de roles
previamente definidos, la articulacién con actores locales y aliados, y la promocion de dinAmicas de
corresponsabilidad que favorezcan el cuidado del proceso, la apropiacion colectiva y el fortalecimiento
del tejido social.

Adicionalmente, es fundamental que la comunidad asuma de manera autbnoma la responsabilidad de
realizar las convocatorias para cada una de las actividades concertadas. Se recomienda garantizar
como minimo la participacién de cinco (5) personas por actividad, con el fin de fortalecer los procesos
de apropiacion, visibilizacion y sostenibilidad de las acciones culturales desarrolladas.

En conjunto, esta fase permite consolidar el Hito Cultural como una experiencia significativa para el
territorio, evidenciando la capacidad de la comunidad para disefar, ejecutar y valorar procesos
culturales construidos de manera colectiva.

5.3.5. Fase 4: Esto Debe Ser Pa’ Rato

Esta fase tiene como propdsito proyectar el proceso desarrollado en el Laboratorio de Oportunidades
Culturales a mediano y largo plazo, asegurando que los aprendizajes, capacidades, vinculos y
acuerdos construidos no se agoten con la ejecucion del Hito Cultural. Se enfoca en fortalecer la
autonomia comunitaria, la organizacion local y la continuidad de las acciones culturales en el territorio.

Durante esta etapa se construye de manera participativa un modelo de gobernanza barrial, que define
cdmo la comunidad se organiza, toma decisiones, distribuye responsabilidades y mantiene activos los
procesos culturales iniciados. Este modelo busca consolidar liderazgos, fortalecer el trabajo colectivo
y promover relaciones claras y sostenibles entre los actores comunitarios, institucionales y aliados.
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De forma complementaria, se disefia una estrategia de sostenibilidad, orientada a identificar
oportunidades de continuidad, articulacién y proyeccion del proceso. Esta estrategia contempla la
vinculacion del Barrio Vivo con la oferta institucional de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte,
asi como con iniciativas de la economia cultural y creativa, redes comunitarias y otros actores que
puedan acompafar y fortalecer el proceso en el tiempo.

En conjunto, esta fase permite cerrar el Laboratorio de Oportunidades Culturales como un proceso con
proyeccion, dejando capacidades instaladas en el territorio y rutas claras para la continuidad de la
accion cultural comunitaria.

5.4 Mesas de trabajo

Las mesas de trabajo son equipos organizativos del Laboratorio de Oportunidades Culturales,
conformados por representantes de la comunidad participante y por el equipo técnico de la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), que asumen responsabilidades especificas para la
implementacién del Hito Cultural. Su propdsito es distribuir funciones y garantizar una ejecucion integral
del proceso, cuidando la coherencia conceptual, la articulacion territorial, la comunicacion estratégica
y la sostenibilidad de las acciones desarrolladas.

Estos equipos se activaran a lo largo de la ruta operativa de las diferentes fases propuestas para el
desarrollo de la estrategia, asegurando su participacion progresiva y su aporte especifico en cada
momento metodologico. No obstante, su niUmero y alcance podran ajustarse segun la naturaleza del
Hito Cultural o las particularidades de cada Laboratorio, garantizando siempre pertinencia, eficiencia
organizativa y coherencia con el contexto territorial.

En conjunto, estas mesas de trabajo contribuyen a que el Hito Cultural responda a las dindmicas del
barrio, fortalezca la participacion comunitaria y se desarrolle con propdsito colectivo en el marco de la
Estrategia Barrios Vivos.

5.4.1 Mesa de trabajo: Sentido y Experiencia

Responsable de velar por la coherencia conceptual y experiencial del Hito Cultural, asegurando que
las actividades desarrolladas tengan sentido para el barrio y se encuentren alineadas con las
oportunidades culturales identificadas.

Funciones principales:

GMC-MN-01-FR-11 v.1 23/03/2023



GESTION DE LA PROMOCION DE AGENTES Y Codigo: PCRPR-25-GU-02
PRACTICAS CULTURALES Y RECREODEPORTIVAS

Fecha: 26/03/2026

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

B GUIA OPERATIVA DE LABORATORIOS DE version: 3
OPORTUNIDADES CULTURALES pigina 21 de 38

e Velar que el disefio del Hito Cultural responda a los significados, memorias y dinAmicas propias
del barrio.

e Verificar que el Hito Cultural trascienda al desarrollo de actividades aisladas, y se configure
como una experiencia cultural con propésito comunitario colectivo y significativo.

e Acompainiar la coherencia entre los objetivos del hito, las actividades propuestas y la experiencia
de los participantes.

e Alertar al Laboratorista sobre desviaciones que puedan desvirtuar el sentido del Hito Cultural.

5.4.2 Mesa de trabajo: Territorio y Activacién

Encargada de articular el Hito Cultural con el territorio, garantizando su adecuada insercion en los
espacios barriales y su relacién armoniosa con vecinos, actores locales y dindmicas del entorno.

Funciones principales:

e |dentificar y articular los espacios del barrio donde se desarrollarén las actividades del Hito
Cultural.
Apoyar la planeacién de recorridos, usos del espacio, tiempos y localizacion de las actividades.
Facilitar la relacion y comunicacién con vecinos, colectivos y actores del territorio involucrados
o impactados por el hito.

5.4.3 Mesa de trabajo: Narrativa y Convocatoria

Responsable de disefiar y cuidar la narrativa del Hito Cultural, asi como de apoyar los procesos de
convocatoria y comunicacion con los publicos objetivo.

Funciones principales:

Disefiar mensajes claros, cercanos y coherentes para la divulgacion del Hito Cultural.
Definir y gestionar las estrategias de convocatoria acordes con los publicos objetivo y las
dinamicas del barrio.

e Cuidar que la narrativa utilizada represente adecuadamente al territorio y evite
estigmatizaciones o usos inadecuados de su imagen.

e Articularse con el Laboratorista para asegurar cumplimiento y alienacion de la narrativa y
estrategia comunicacional a los lineamientos institucionales.

5.4.4 Mesa de trabajo: Cuidado y Continuidad

Promueve el cuidado del proceso comunitario y la sostenibilidad del Hito Cultural, antes, durante y
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después de su ejecucion.
Funciones principales:

Velar por los acuerdos comunitarios relacionados con el desarrollo del Hito Cultural.
Acompahfar la relacién con aliados, organizaciones y actores que contribuyen a la ejecucién o
sostenibilidad del proceso.

e |dentificar aprendizajes, capacidades instaladas y acciones que puedan mantenerse o
proyectarse después del Hito Cultural.

Nota: Ademads de las mesas sefialadas anteriormente, su niumero y conformacion podran ser modificados segun
las necesidades del proceso. En este sentido, podran establecerse menos o mas mesas de trabajo de acuerdo
con la naturaleza, los requerimientos y las particularidades del Hito Cultural, garantizando una participacion
pertinente y el adecuado desarrollo de las actividades del laboratorio.

5.5 Condiciones de Participacion

5.5.1 Principios de Participacién

La participacién en los Laboratorios de Oportunidades Culturales se concibe como un proceso colectivo
orientado a fortalecer la accién cultural y social en los territorios, bajo criterios de apertura, equidad,
corresponsabilidad y pertinencia territorial. Su desarrollo se fundamenta en principios que orientan la
toma de decisiones, la asignacién de responsabilidades y la implementacién de las actividades.

En este marco, la participacion se rige por los siguientes lineamientos:

5.5.1.1 Participacion abierta
El proceso inicia con una fase de acceso abierto que permite la vinculacion libre de personas
interesadas. La permanencia y formalizacion de la participacion en las fases posteriores se
debera realizar de manera gradual, de acuerdo con el cumplimiento de compromisos y
condiciones previamente definidos.

5.5.1.2 Pertinencia territorial y pluralidad de actores
La participacién prioriza a actores con presencia, conocimiento y relacion directa con el territorio
donde se desarrollan los Laboratorios, promoviendo la inclusion de diversas miradas, practicas
culturales y trayectorias comunitarias.
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5.5.1.3 Responsabilidad compartida
La vinculacion a los Laboratorios implica asumir responsabilidades frente al proceso colectivo,
la comunidad y el territorio. Las y los participantes deben actuar con respeto, honestidad y
disposicién al trabajo colaborativo.

5.5.1.4 Reglas claras y trato equitativo
Todos los procesos de vinculacion, asignacion de roles e incentivos se desarrollan bajo criterios
publicos, objetivos y verificables, garantizando igualdad de condiciones para las personas
participantes.

5.5.1.5 Distribucion equitativa de roles e incentivos
Con el fin de garantizar una participacion equitativa y diversa, se establecera que una misma
persona, agrupacion, colectivo u organizacién no concentre multiples roles o incentivos dentro
de un mismo Laboratorio y/o localidad durante la vigencia actual y la inmediatamente anterior,
promoviendo asi mayores oportunidades de acceso y fortalecimiento del ecosistema cultural.

5.5.1.6 Valoraciéon de los saberes locales

Los Laboratorios reconocen y legitiman los conocimientos, practicas y experiencias culturales
existentes en las comunidades, entendiendo la cultura como una construccién colectiva
anclada en el territorio.

5.5.1.7 Orientacion al interés colectivo
Los Hitos Culturales desarrollados en el marco de los Laboratorios deben responder a
propositos colectivos y comunitarios, excluyendo usos individuales, particulares o ajenos a los
objetivos culturales del proceso.

5.5.1.8 Centralidad del encuentro presencial
El desarrollo de los Laboratorios privilegia la presencialidad como condicion para la
concertacion, el dialogo y la construccion colectiva. El encuentro directo fortalece la confianza,
el tejido social y la apropiacién comunitaria de los procesos culturales.

5.5.1.9 Respeto, diversidad y buen trato

Los Laboratorios promueven relaciones basadas en el respeto mutuo, el reconocimiento de la
diferencia y el buen trato entre las personas participantes. Se valora la diversidad de saberes,
formas de ser, estar y crear en el territorio, garantizando ambientes de participacion seguros,
incluyentes y libres de discriminacion. En este marco, se reconoce especialmente la
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participacion y el respeto hacia las mujeres, las infancias, las personas mayores, los grupos
étnicos y las personas con discapacidad, promoviendo un enfoque diferencial que fortalezca la
convivencia y el aprendizaje colectivo.

5.5.2 Participaciéon a Laboratorios de Oportunidades Culturales

El proceso de participacién a los Laboratorios de Oportunidades Culturales de Barrios Vivos esta
disefiado para garantizar que las personas naturales, juridicas y agrupaciones o colectivos acepten y
se comprometan con los principios, condiciones y metodologia de los Laboratorios. La participacion se
desarrolla de manera progresiva y contempla distintos niveles de vinculacion, de acuerdo con las fases
del proceso.

5.5.3. ¢ Quiénes pueden participar en cada fase de Laboratorios de Oportunidades
Culturales?

En la Fase 0: Preliminar: Alistamiento y reconocimiento (Estamos Pillando), los equipos territoriales
de la SCRD realizan una convocatoria abierta para que la comunidad asista a la sesioén inicial de
socializacion de los Laboratorios; la participacibn se registra con asistencia presencial y
diligenciamiento del formato dispuesto por la SCRD, y tiene un caracter informativo y exploratorio, sin
generar compromisos ni derechos como parte del Hito Cultural.

En la Fase 1: Venga que si es pa’ eso, pueden participar todas las personas y organizaciones sin
distinciéon (personas naturales, juridicas, colectivos y agrupaciones); niflas, nifios y adolescentes
pueden vincularse con acompafiamiento de sus acudientes y previa firma de la autorizacion
correspondiente, aunque no pueden ser beneficiarios directos de incentivos econémicos.

En la Fase 2: Vamo’ hacelo, continGan quienes hayan cumplido los compromisos de participacion, y
posteriormente se formaliza la postulacién como beneficiarios, requisito indispensable para acceder a
incentivos.

Finalmente, en las Fases 3: Hagalo real 4: Esto es pa’ rato, participan quienes, ademas de cumplir los
compromisos, hayan sido oficialmente habilitados por la SCRD mediante acto administrativo que acoge
la recomendacion del Comité Validador y autoriza el desembolso de los incentivos econémicos.

Nota: El nimero minimo de beneficiarios por Laboratorio sera de quince (15) personas que cumplan con los
compromisos de participacion, los requisitos de postulacion y las validaciones administrativas, técnicas y
documentales correspondientes. En casos de participacion masiva, el numero de beneficiarios directos podra
limitarse hasta un maximo del cincuenta por ciento (50%) del total de participantes que hayan cumplido dichos
requisitos, sin que esto implique que el resto de participantes queden por fuera o puedan recibir recursos de
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manera directa y con el fin de garantizar la viabilidad administrativa del proceso y la adecuada distribucion de los
recursos.

5.5.4. Compromisos de Participacion

La participacion implica la aceptacion de los siguientes compromisos:

Cumplir con una asistencia presencial minima del 80 % de las sesiones programadas del
Laboratorio durante las fases | y II. Para el registro de asistencia, las y los participantes contaran
con un margen de 15 minutos después de iniciada cada sesion para registrar su llegada. Al
finalizar cada encuentro, se realizard nuevamente el llamado a lista y la firma del listado de
asistencia, con el fin de verificar la permanencia durante la jornada y garantizar el adecuado
seguimiento de la participacién en el proceso formativo.

Cumplir, asumir y respetar los principios éticos de participacion del Laboratorio: cooperacion,
cuidado de lo comun, reconocimiento del otro, respeto, transparencia y compromiso con el bien
colectivo.

No postularse ni proponer actividades que no puedan ser ejecutadas con solvencia técnica,
ética, econémica y operativa.

Cumplir en los términos de ley y los que establezca la entidad las solicitudes de informacion y
documentacion que sean requeridas por parte de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion
y Deporte para efectos de seguimiento, control y soporte del proceso, dentro de los plazos y
requerimientos establecidos.

No formalizar su postulacion en mas de un Laboratorio de Oportunidades Culturales de manera
simultdnea dentro del mismo periodo de ejecucion del programa, ni haber sido beneficiario en
las vigencias anteriores. Esta restriccion deberd extenderse a los demas Laboratorios y
procesos desarrollados por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, tales como
Laboratorios de Transformaciones Culturales, Paz y Ruralidad o Laboratorios con enfoque
étnico, con el fin de evitar el acaparamiento de cupos y garantizar una distribucion equitativa
de las oportunidades, promoviendo una mayor cobertura y diversidad de beneficiarios.
Participar de manera activa, propositiva y corresponsable en el Laboratorio de Oportunidades
Culturales.

Los productos generados de los distintos hitos y que sean beneficiados sus artistas,
productores, realizadores y demas; en sus productos, como son: obras musicales, danza,
literatura, artes audiovisuales, artes plasticas y visuales, teatro y circo, tecnologia y demas;
ceden sus derechos patrimoniales, como son de explotacion, exhibicibn, mantenimiento y
demas, a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.
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*Nota: Quienes no puedan asistir a alguna de las sesiones del Laboratorio de Oportunidades por problemas de
salud, podran presentar su respectivo soporte de incapacidad médica debidamente emitido y firmado por una
entidad médica oficial certificada para no afectar su porcentaje de asistencia dentro del proceso. Asimismo,
quienes no puedan asistir a alguna de las sesiones del Laboratorio de Oportunidades por fallecimiento de
familiares de primer o segundo grado, podrén presentar el respectivo certificado o constancia que evidencie su
relacion directa con la persona fallecida para no afectar su porcentaje de asistencia.

5.5.5. Resolucion de Beneficiarios

La expedicién de la Resolucién de Beneficiarios se realizara previa validacion por parte de la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) del cumplimiento de los Compromisos de Participacion
establecidos en la presente Guia, ademas de la entrega del Acta de Concertaciébn con los
requerimientos técnicos para la ejecucion de los Hitos Culturales.

En cada Laboratorio de Oportunidades Culturales, la Resolucién de Beneficiarios debera reconocer un
ndamero minimo de quince (15) beneficiarios, siempre que se cuente con el cumplimiento de los
Compromisos de Patrticipacion y los requisitos establecidos.

La expedicion de la Resolucién de Beneficiarios no constituye un derecho adquirido, y estara sujeta al
cumplimiento integral de las condiciones, requisitos y validaciones previstas en la presente Guia.

En casos excepcionales de baja participacion, y atendiendo la proporcion de participantes efectivamente
vinculados al Laboratorio, la SCRD podra revisar y validar la distribucién del incentivo econémico entre personas
naturales, personas juridicas, y representantes de agrupaciones y/o colectivos que manifiesten interés en
participar del procedimiento y que cumplan integralmente con los Compromisos de Participacion y los
requerimientos para la postulacion como beneficiarios.

De igual forma, la SCRD podréa suspender el desarrollo del laboratorio o retirar a participantes del proceso cuando
se presenten situaciones que afecten la participacion efectiva, el cumplimiento de los compromisos establecidos
o las condiciones minimas para el adecuado desarrollo del proceso.

5.5.6. Postulacion como Beneficiarios/as

La postulacién como beneficiarios/as constituye un requisito obligatorio para vincularse a partir del
inicio de las actividades programadas en la Fase 3: Vamo’ a hacerlo orientada a la implementacién del
Hito Cultural. Esta postulacién se encuentra directamente asociada al compromiso de la comunidad y
ciudadania de asumir responsabilidades en la ejecucion de actividades concertadas dentro del Hito
Cultural.
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El proceso se realiza mediante la validacion de documentos, por parte de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte (SCRD), y del cumplimiento de los Compromisos de Participacion. Una vez se
realice la validacion, se procedera en la entrega completa y oportuna de la documentacién requerida,
de acuerdo con el tipo de participante; ademas de la validacion de los Requisitos para la Postulacién

para

ser Beneficiario.

Solo las personas que completen satisfactoriamente este proceso podran:

Participar en la implementacién del Hito Cultural.
Ser beneficiarios/as del incentivo
Asumir responsabilidades en las actividades de la Fase 3 y 4 de los Laboratorios.

5.5.6.1. Requisitos para la Postulacion para ser Beneficiario/a

Podran formalizar su postulacion como beneficiarios en los Laboratorios de Oportunidades
Culturales las personas naturales mayores de dieciocho (18) afios, asi como los representantes
de agrupaciones o colectivos, que residan en barrios de la localidad donde se desarrolla el
Laboratorio, en zonas cercanas a su area de influencia, o que acrediten vinculos comprobables
con procesos culturales del territorio.

Asi mismo, podran formalizar su participacion las personas juridicas del sector cultural, a través
de su representante legal, siempre que su objeto social esté relacionado con actividades
culturales y que cuenten con trayectoria, presencia o trabajo previo en la localidad o en su
entorno inmediato, lo cual debera ser debidamente acreditado.

De manera excepcional, y atendiendo el caracter innovador y de transformacion social de los
Laboratorios de Oportunidades Culturales, podran participar en los espacios del proceso
jovenes menores de dieciocho (18) afios. No obstante, estos no podran ser beneficiarios de
incentivos econémicos ni asumir responsabilidades en la ejecucion del Hito Cultural. En estos
casos, la participacion estard condicionada a la presentacion de la Autorizacion de Tratamiento
de Datos, Uso de Imagen y Participacion de Nifios, Niflas y Adolescentes, debidamente
diligenciada y firmada por el padre, madre o representante legal.

Para acceder al incentivo econémico, se debe cumplir con los siguientes requisitos minimos:

e Haber formalizado su postulacion con documentacion completa, veraz, vigente y
validada por la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD).
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Contar con asistencia validada de al menos el ochenta por ciento (80%) en las Fases 1
y 2 del Laboratorio al que se registra su participacion.

Haber participado de manera propositiva y verificable en la elaboracién de las
actividades enmarcadas en la Fase 1y 2 del Laboratorio.

Haber participado, firmado y suscrito la propuesta del Hito Cultural mediante el Acta de
Concertacion, incluyendo el cronograma, los productos y el presupuesto concertados y
presentados ante la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD).

Contar con capacidad técnica, administrativa, presupuestal y operativa para ejecutar la
actividad.

Garantizar que la cuenta bancaria esté habilitada y libre de embargos.

Personas colombianas y/o extranjeras desde que acrediten la formalizacion de la
participacién a través del formato de compromiso de participante y los documentos
obligatorios de orden administrativo que se requieren de acuerdo al tipo de participante.
No encontrarse incursos en causales de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de
interés, tales como:

Ser servidor publico o contratista de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte
(SCRD), de sus entidades adscritas o de un Fondo de Desarrollo Local (FDL), asi como
tener vinculo de parentesco hasta segundo grado de consanguinidad, primero de
afinidad o Unico civil, con personas que participen en la toma de decisiones, aval
presupuestal, estructuracion o definicién institucional de los Laboratorios de
Oportunidades Culturales, para lo cual el debera diligenciar el formato declaracion de
conflictos de interés suministrado por la SCRD.

Contar con sanciones o declaratorias de incumplimiento en programas de la SCRD
durante los ultimos tres (3) afios.

Haber sido beneficiario de la Estrategia Barrios Vivos en las vigencias 2024 y 2025 o
participar de manera simultanea en Laboratorios activos de distintas localidades en la
misma vigencia.

Personas que hayan sido retiradas de procesos de la SCRD por incumplimientos, y uso
indebido de recursos o faltas éticas en vigencias anteriores.

Personas que hayan sido sancionadas administrativa o disciplinariamente por hechos
relacionados con la ejecucion de recursos publicos culturales.

La verificacion de estas condiciones podra realizarse en cualquier momento del proceso
y dara lugar a la exclusién inmediata del Laboratorio.
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Nota: En caso de que una persona considere que puede encontrarse incursa en una posible inhabilidad
o situacion de conflicto de interés, debera informar de manera oportuna al equipo facilitador, con el fin

de que la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) revise el caso particular.

5.5.6.2. Documentacion solicitada en la postulacién como beneficiario/a

La postulacién como beneficiarios en los Laboratorios de Oportunidades Culturales de Barrios
Vivos se realiza mediante la entrega completa y veraz de la documentacion requerida segun el
tipo de participante. La entrega oportuna de la documentacion, dentro de los plazos y
requerimientos solicitados por la Secretaria, constituye un requisito indispensable para

continuar en las fases posteriores del proceso.

Tabla: No 1. Estrategia Barrios Vivos

Tipo de Participante

Documentos requeridos

Personas naturales
mayores de 18 afios

Formato de Compromiso del Participante debidamente diligenciado y
firmado .

Copia del documento de identidad.

Certificacion bancaria a nombre del participante actualizado con fecha del
mes en que se solicita.

RUT actualizado con fecha del mes en que se solicita y con actividad
econdmica.

Declaracién Juramentada de Residencia debidamente diligenciada y
firmada. En caso de ser una agrupacion, debera ser firmada por cada
integrante.

Certificacion de afiliacion al sistema de salud actualizado con fecha del mes
en que se solicita.

Representantes
de Agrupaciones y
Colectivos

Formato de Compromiso de Participante debidamente diligenciado y firmado
por cada integrante del colectivo.

Copia del documento de identidad de todos los integrantes de la agrupacion.
Certificacion bancaria a nombre del representante de la agrupacion con
fecha del mes en que se solicita.

RUT actualizado del representante de la agrupacion con fecha del mes en
gue se solicita y con actividad econémica.

Declaracién Juramentada de Residencia de cada integrante de la
agrupacion diligenciada y firmada por cada integrante del colectivo.
Certificacion de afiliacion al sistema de salud del representante del colectivo
actualizado con fecha del mes en que se solicita.

Declaracién de Representacion y Distribucion de Incentivo Econdémico
debidamente diligenciada y firmada por todos los integrantes de la
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agrupacion.

Personas Juridicas
del Sector Cultural

1. Certificado de existencia y representacion legal

Copia del documento de identidad del representante legal.

3. RUT actualizado de la persona juridica con actividad econdmica afin a la
actividad a desarrollar con fecha del mes en que se solicita.

4. Certificacion bancaria a nombre de la entidad, actualizada con fecha del mes
en que se solicita.

5. Formato de compromiso del participante debidamente diligenciado y firmado
por el representante legal.

6. Certificado de parafiscales.

7. Hoja de vida de la organizacién con soportes de trayectoria de al menos tres
proyectos ejecutados en los Ultimos cinco afios.

n

Fuente: Elaboracién propia, 2026

5.5.6.3. Causales de no asignacién del incentivo en los Laboratorios de
Oportunidades Culturales de Barrios Vivos

La asignacién del incentivo econémico en el marco de los Laboratorios de Oportunidades
Culturales de Barrios Vivos estara sujeta al cumplimiento integral de las condiciones, requisitos,
compromisos Yy validaciones establecidos en la presente Guia. La no asignacion del incentivo
no implica necesariamente la exclusién del proceso formativo o comunitario, salvo que asi se
determine conforme a las causales de inhabilidad, incompatibilidad o exclusion.

Se consideran causales para la no asignacion del incentivo, las siguientes:

El incumplimiento del porcentaje minimo de asistencia requerido para la validacion de
la participacion en las Fase 1y 2.

La no formalizacién o no suscripcion del Acta de Concertacion del Hito Cultural, o la no
suscripcion de la Propuesta del Hito Cultural con cronograma, productos y presupuesto
concertados.

El incumplimiento de los compromisos, actividades, productos o responsabilidades
concertadas en el marco del Hito Cultural.

La falta de entrega, entrega extemporanea o entrega incompleta de Informe Final del
Beneficiario con productos y soportes o evidencias solicitadas, suficientes y de alta
calidad, para la validacion de la ejecucion del Hito Cultural.

La falta de capacidad técnica, administrativa u operativa para ejecutar la actividad
concertada, evidenciada durante el proceso de implementacion.
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La presentacién de documentacién incompleta, inconsistente, falsa o no validada para
el tramite del incentivo econémico.

La no suscripcién de los formatos obligatorios, como el Formato de Compromiso del
Participante, la Declaracion de Representacion y Distribucién del Incentivo o el Formato
de Indemnidad, cuando aplique.

5.5.7. Beneficiarios del Hito Cultural

5.5.7.1. Compromisos de los Beneficiarios

Quien asuma el rol de beneficiario/a del incentivo se compromete a:

Ejecutar las actividades conforme a lo establecido en el Acta de Concertacion del Hito
Cultural, incluyendo cronograma, productos y presupuesto concertados y aprobados por
la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD).

Garantizar disponibilidad efectiva para el desarrollo oportuno y completo de la actividad
a su cargo.

Mantener coordinacién permanente con el equipo facilitador de la SCRD y con las
comisiones de trabajo comunitarias involucradas en el Hito Cultural.

Tramitar y obtener los permisos, autorizaciones o avales requeridos, cuando la
naturaleza de la actividad asi lo exija, de conformidad con la normatividad vigente.
Utilizar, administrar y legalizar el incentivo econdmico de manera ética, transparente y
conforme a lo concertado, respondiendo por su adecuado uso.

Actuar conforme a los principios éticos del Laboratorio, respetando los acuerdos
comunitarios, la normatividad aplicable y las disposiciones de la presente Guia.
Suministrar de manera oportuna, completa y veraz los informes, evidencias o soportes
requeridos para la validacion de la ejecucion.

Entregar oportunamente el Informe Final de Beneficiario/a con los soportes y evidencias
requeridas. Este debera incluir la descripcion detallada de las actividades realizadas, en
coherencia con lo establecido en el Acta de Concertacion. Asimismo, debera anexar las
evidencias que soporten la ejecucion de las actividades y el proceso, las cuales deberan
contar con resefias descriptivas que permitan verificar su cumplimiento.

Como parte de las evidencias, se debera presentar un video que muestre el desarrollo
de la actividad, con una duracién minima de dos (2) minutos y maxima de cuatro (4)
minutos. El enlace del video debera estar habilitado al publico, ser de facil acceso y
cumplir con los lineamientos establecidos por la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD).
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Nota: El desembolso del incentivo econdmico estard4 condicionado al cumplimiento efectivo de los
compromisos aqui establecidos, los cuales serén objeto de verificacion por parte de la SCRD.

5.5.7.2. Compromisos en Caso de Distribucion del Incentivo
Cuando el incentivo econdmico sea distribuido entre varios participantes, en el caso de
colectivos y/o agrupaciones, el beneficiario designado como responsable ante la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) debera cumplir, ademas de los compromisos generales,
con las siguientes obligaciones adicionales:

e Formalizar los acuerdos internos mediante la Declaracibn de Representacion y
Distribucion del Incentivo Econémico, debidamente diligenciada y firmada por la
totalidad de los integrantes del colectivo o agrupacion.

e Suscribir el Formato de Autorizacion e Indemnidad, debidamente diligenciada y firmada
por la totalidad de los integrantes del colectivo o agrupacién, mediante el cual los
integrantes del colectivo 0 agrupaciéon manifiestan que cualquier situacion, diferencia o
conflicto interno relacionado con la representacion o la distribucion del incentivo
econdémico sera asumido directamente por el colectivo o agrupacién, exonerando
expresamente a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte de cualquier
responsabilidad frente a estos asuntos.

e Garantizar una distribucién transparente, equitativa y documentada del incentivo,
conforme a lo acordado en la declaracion suscrita por los integrantes.

e Reconocer y respetar los aportes, roles y responsabilidades individuales definidos
colectivamente para la ejecucion del Hito Cultural.

e Asumir los impactos y obligaciones tributarias derivados del valor total del incentivo
economico recibido.

e Utilizar exclusivamente una sola cuenta bancaria habilitada, sin embargos o
restricciones, a nombre del beneficiario designado como representante del colectivo o
agrupacion.

El beneficiario serd responsable de las acciones que realice durante el desarrollo de las
actividades. En consecuencia, deberd asumir cualquier reclamo, queja o accion legal que se
origine por dafos o lesiones causadas a terceros o a sus bienes, cuando estos hechos sean
consecuencia de sus actuaciones u omisiones.

La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte no se hard responsable por este tipo de
situaciones. En caso de que se presente un reclamo o accion legal en contra de la SCRD por
hechos atribuibles al beneficiario, éste deberd atenderlo directamente y adoptar las medidas
necesarias para solucionarlo. Asi mismo, el beneficiario debera responder por los dafios o
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perjuicios ocasionados, ya sea asumiendo los costos correspondientes o realizando las
reparaciones necesarias, garantizando que la SCRD no resulte afectada.

5.5.7.3. Consideraciones Tributarias y Bancarias para Beneficiarios

Las personas naturales, representantes de agrupaciones, colectividades o personas juridicas
reconocidas como beneficiarias de incentivo en el marco de los Laboratorios de Oportunidades
Culturales deberan cumplir con las condiciones tributarias y bancarias requeridas para la
legalizacion, desembolso y ejecucion del incentivo econémico.

En este sentido, se tendran en cuenta las siguientes consideraciones operativas:

El incentivo econémico constituye un reconocimiento por la ejecucién de una actividad
concertada y podra estar sujeto a las obligaciones tributarias vigentes, de acuerdo con
la normatividad aplicable a cada tipo de beneficiario.

Cada beneficiario sera responsable del cumplimiento de sus deberes fiscales, tales
como la actualizacién del RUT, declaraciones, retenciones u otras obligaciones que
apliguen segun su naturaleza juridica.

La Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte no asumira responsabilidades frente a
cargas tributarias, sanciones o consecuencias derivadas del incumplimiento de
obligaciones fiscales por parte del beneficiario.

El desembolso del incentivo se realizara Unicamente a cuentas bancarias activas,
certificadas y a nombre del beneficiario o de su representante legal, segun corresponda.
No se autorizara pagos a cuentas de terceros, cuentas con restricciones, bloqueos,
embargos o inconsistencias en la titularidad.

La informacion bancaria deberd corresponder plenamente con la documentacion
administrativa validada durante el proceso de formalizacion.

El incumplimiento de estas condiciones podra generar la suspension temporal del
trdmite de desembolso hasta tanto se subsanen las observaciones identificadas.

5.5.8 Derechos y Deberes de los Beneficiarios de Incentivo

Las personas reconocidas como beneficiarias de incentivo en los Laboratorios de Oportunidades
Culturales cuentan con derechos y deberes orientados a garantizar la correcta ejecucion de las
actividades del Hito Cultural, el uso adecuado de los recursos publicos y el fortalecimiento del proceso
comunitario.

Los beneficiarios de incentivo tienen derecho a:
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Recibir orientacion, acompafiamiento técnico, metodologico y administrativo por parte del
equipo facilitador de la SCRD.

Acceder al incentivo econémico una vez se verifigue el cumplimiento de los requisitos,
compromisos, validaciones establecidas en la presente guia y sujeto a disponibilidad del PAC.
Solicitar aclaraciones frente a los procedimientos administrativos, operativos y metodologicos
del Laboratorio.

Participar en los espacios de seguimiento y evaluacién del desarrollo del Hito Cultural.

Los beneficiarios de incentivo deberan:

Ejecutar las actividades del Hito Cultural conforme a lo concertado y aprobado en el Acta de
Concertacion del Hito Cultural.

Cumplir con los cronogramas, productos y responsabilidades asignadas.

Entregar de manera oportuna los informes, evidencias y soportes requeridos para la validaciéon
de la ejecucion.

Utilizar el incentivo exclusivamente para los fines concertados.

Mantener comunicacion permanente con el equipo facilitador frente a avances, ajustes o
eventualidades.

Cumplir con las obligaciones tributarias, bancarias, técnicas y administrativas derivadas del
incentivo.

Actuar con transparencia, corresponsabilidad y respeto hacia la comunidad y el proceso
colectivo.

Nota: El incumplimiento de estos deberes podra derivar en medidas administrativas conforme
a lo establecido en los numerales relacionados con inhabilidades, causales de retiro y no
asignacion de incentivos de la presente guia.

5.5.9 Inhabilidades, conflictos de interés o retiro de un beneficiario

La Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte podra determinar la inhabilidad, el conflicto de interés
o el retiro de un beneficiario del incentivo de los Laboratorios de Oportunidades Culturales cuando se
identifiquen situaciones que afecten la transparencia del proceso, el adecuado uso de los recursos
publicos o el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

Se consideran causales para la aplicacién de estas medidas, entre otras, las siguientes:

La configuracién de inhabilidades o incompatibilidades legales vigentes para contratar con el
Estado o recibir recursos publicos.
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e La existencia de conflictos de interés no declarados o hechos sobrevinientes que puedan incidir
en el desarrollo del Laboratorio o en la asignacion del incentivo.

e EIl incumplimiento de los compromisos establecidos en el Acta de Concertacion del Hito
Cultural.

El uso inadecuado, indebido o no autorizado del incentivo econémico.
La presentacion de informacion falsa, incompleta o inconsistente durante cualquiera de las
fases del proceso.

e La falta reiterada de entrega de informes, soportes o evidencias requeridas para la validacion
de la ejecucion.

e Lapresentacién de documentacion incompleta, inconsistente, falsa o no validada para el tramite
del incentivo econémico.

e La no suscripcion de los formatos obligatorios, tales como el Formato de Compromiso del
Participante, la Declaracion de Representacion y Distribucion del Incentivo o el Formato de
Autorizacion e Indemnidad, cuando aplique.

La configuracion de inhabilidades, incompatibilidades o situaciones de conflicto de interés.
El uso inadecuado, indebido o no autorizado de los recursos asociados al incentivo o al proceso
de implementacion del Hito Cultural.

e Lano acreditacion de una cuenta bancaria habilitada y libre de embargos, o la imposibilidad de
realizar el desembolso conforme a los requisitos administrativos establecidos.

El incumplimiento de las obligaciones tributarias derivadas del incentivo econdmico.
El incumplimiento de los permisos, autorizaciones o avales requeridos para la ejecucion de la
actividad, cuando la naturaleza del Hito Cultural asi lo exija.

e Haber sido beneficiario de incentivos de la Estrategia Barrios Vivos en la vigencia

inmediatamente anterior.
La participacion simultdnea en otros Laboratorios activos de Barrios Vivos en la misma vigencia.
La adopcion de comportamientos que vulneren las condiciones minimas de respeto,
convivencia y cuidado colectivo dentro del Laboratorio, incluyendo conductas violentas,
discriminatorias o intimidatorias.

5.5.10 Deberes de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD)

La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), en el marco de la implementacion de los
Laboratorios de Oportunidades de Barrios Vivos, tendra los siguientes deberes, orientados a garantizar
la transparencia, el acompafiamiento institucional y la correcta ejecucion del proceso:

e Disenfiar, orientar y coordinar la implementacion metodoldgica, técnica y administrativa de los
Laboratorios de Oportunidades Culturales.
e Brindar acompafiamiento y orientacion permanente a las personas participantes y beneficiarias
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durante las diferentes fases del proceso.

Establecer y socializar de manera clara las condiciones, requisitos, compromisos y
procedimientos relacionados con la participacion y asignacion de incentivos.

Verificar el cumplimiento de los requisitos, compromisos y condiciones establecidas para la
asignacion y desembolso del incentivo econémico.

Realizar el seguimiento y validacion de la ejecucion de las actividades concertadas.
Garantizar la trazabilidad documental y administrativa del proceso.

Gestionar el desembolso de los incentivos conforme a la disponibilidad presupuestal y al
cumplimiento de los requisitos establecidos.

Propender por el uso adecuado y transparente de los recursos publicos.

Atender oportunamente las solicitudes, observaciones o0 situaciones excepcionales
presentadas por los participantes, incluyendo aquellas derivadas de caso fortuito o fuerza
mayor debidamente justificadas.

En caso de que un beneficiario presuntamente incumpla con los compromisos y deberes
adquiridos en las fechas y condiciones establecidas, la SCRD lo requerira para que dé las
explicaciones pertinentes, para lo cual debera presentarse tnicamente la persona natural
beneficiaria, el representante legal de la persona juridica o el representante de la agrupacion,
segun corresponda. De no atender dicho requerimiento dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes o no cumplir los compromisos acordados, la entidad adelantara el procedimiento
correspondiente en el marco legal, garantizando el derecho a la defensa y el debido proceso,
con la participacion del garante.

6. ANEXOS
1. Capitulo Técnico: Laboratorios de Oportunidades Culturales Etnicas
2. Capitulo Técnico: Laboratorios de Transformaciones Culturales para la Paz

7. CONTROL DE CAMBIOS
No. CAMBIOS REALIZADOS
1 Ver Solicitud de elaboraciéon de documento GLPI caso #125194

Ver Solicitud de modificacion de documento GLPI caso #133637 Orfeo Radicado No.
20252200566463.

Se realizaron las siguientes modificaciones:
- Se ajusta la tabla de contenido
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No. CAMBIOS REALIZADOS

- Se agregan dos objetivos especificos de los Laboratorios de Oportunidades Culturales

- Se agrega parrafo que, los Laboratorios de Oportunidades Culturales se articulan
directamente con las lineas estratégicas del Plan Distrital de Cultura 2038

- Se puso en orden alfabético y se agregaron otras definiciones

- Se ajusta el tiempo de las semanas de cada fase

- Se agrega tope de la suma de los montos de incentivos del componente base de cada hito
cultural.

- Se ajusta la codificacion de la guia toda vez que corresponde a un documento asociado del
procedimiento PCR-PR-25 Fomento No Competitivo. - Se modifica la codificacion del Anexo 1:
Orientaciones Barrios Vivos / Laboratorio de Oportunidades, se agregan ejemplos de hitos

Ver Solicitud de modificacion de documento GLPI caso # 147722 Orfeo Radicado No.
20262200183053 20-03-2026
Se realizaron las siguientes modificaciones:

- Cambio de enfoque: de guia operativa a guia conceptual-operativa.

- Inclusién formal del Proyecto de Inversion 8027.

- Incorporacion del marco PDD 2024-2027.

- Incorpora formalmente y los presenta como arquitectura integrada del Proyecto 8027,
incluyendo capitulos anexos especializados: Laboratorios de Oportunidades
Culturales, Laboratorios de Oportunidades Etnicos y Laboratorios de Transformacion
Cultural para la Paz.

- Reorganizacion de responsables en cuatro niveles.

- Inclusién de FDL como actor institucional y de articulacién por medio de los convenios
interadministrativos, referencia a excedentes financieros y CONFIS.

- Nuevos roles técnicos especializados.

- Cambio estructural en mesas/comisiones del hito. Como: Sentido y Experiencia -

3 Territorio y Activacion - Narrativa y Convocatoria - Cuidado y Continuidad.

- Fortalecimiento del enfoque poblacional - diferencial y de género.

- Incorporacion de categoria “Valor Publico”.

- Mayor desarrollo del marco normativo.

- Mayor énfasis en gobernanza territorial y sostenibilidad.

- Ajuste conceptual de innovacién cultural.

- Enfoque mas flexible y adaptativo metodolégicamente.

- Mayor trazabilidad técnica y administrativa.

- Incorpora roles no explicitos: Enlace Metodolégico-Técnico, Enlaces Administrativos,
Enlaces Financieros, Enlaces Juridicos, Productor/a, Gestores Territoriales
diferenciados de Gestores BV.

- Actualizacion condiciones de participacion

- Actualizacién postulacion de la participacion, requisitos, documentacion solicitada

- Cambio de nombre en las fases de la metodologia

- Seelimina al Anexo 1 - orientaciones Barrios Vivos

- Se agregan dos anexos: Laboratorios de Oportunidades Culturales Etnicas y
Laboratorios de Transformaciones Culturales para la Paz
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Responsables de elaboracidn, revision y aprobacion

ELABORADO POR
Persona(s) responsable(s) de crear,

APROBADO POR
Lider del Proceso quién

REVISADO POR
Persona(s) de la OAP

AVALADO POR
Jefe de la Oficina

proyectar la modificacién y/o ajuste del debe hacer cumplir el responsable(s) de verificar Asesora de
documento contenido establecido que el documento Planeacion
en el documento contenga los lineamientos
establecidos
NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE:
1. Julian Felipe Duarte Alvarez Juan Diego Alejandra Trujillo Luis Fernando
2. Maria Monica Zapata Coréazar Jaramillo Diaz Mejia Castro
3. Juliana Pinto Omafa Morales
4. Viviana Gonzélez Rla
5. Cindy Ramirez Duran
6. Jonattan Huertas Noguera
7. Leonardo Ruiz
8. Stephania Aldana
9. William Gonzalez
10. José Quinche
11. Gabriela Gutierrez
12. Nirvana Sinti
13. Diana Guzman
14. Jairo Gomez
15. Alejandro Jaramillo
16. Carolina Montoya
17. Lina Ordéfiez
18. Mateo Rubiano
19. Omar Sandoval
CARGO: CARGO: CARGO: CARGO:
1. Director Asuntos Locales y Director de Contratista de la Jefe Oficina
Participacion Fomento Oficina Asesora de Asesora de
Del 2 al 18 Contratistas Direccion de Planeacion Planeacion
Asuntos Locales y Participacion.
19. Contratista Direccién de Fomento
FIRMA: FIRMA: FIRMA: FIRMA:
Electronica Electronica Electronica Electronica
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Radicado: 20262200183053
Fecha 20-03-2026 15:18

El Documento 20262200183053 fue firmado electronicamente por:

Luis Fernando Mejia Castro

Jefe Oficina Asesora de Planeacion,
Oficina Asesora de Planeacion,

ID: 79558456,

luis.mejia@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 26-03-2026 14:27:37

Jenny Alejandra Trujillo Diaz

Contratista,

Oficina Asesora de Planeacion,

ID: 53077552,
jenny.trujillo@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 26-03-2026 14:09:16

Nelson Javier Velandia Castro

Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 12,
Oficina Asesora de Planeacidn,

ID: 79905104,

nelson.velandia@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 31-03-2026 12:30:40

José Segundo Quinche Pérez

Contratista,

Direccién de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 79717131,

Jose.quinche@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 24-03-2026 15:06:42

Diana Carolina Montoya Henao

Contratista,

Direccién de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 1032427404,
diana.montoya@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 24-03-2026 09:28:43

Gabriela Bolivar Ramirez

Contratista,

Direccion de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 52516888,

gabriela.bolivar@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 24-03-2026 15:45:50

Leonardo Ruiz Aponte

Contratista,

Direccion de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 1023895638,

leonardo.ruiz@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 25-03-2026 08:32:35

Cra. 8* No. 9- 83

Tel. 3274850

Cadigo Postal: 111711

www. culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
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Viviana Gonzalez Rua

Contratista,

Direccién de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 1020461130,
viviana.gonzalez@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 25-03-2026 08:44:48

Jonattan Steven Huertas Noguera

Contratista,

Direccion de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 1032455864,
jonattan.huertas@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 25-03-2026 09:24:17

Stephania Aldana Galvis

Contratista,

Direccion de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 1010197065,
stephania.aldana@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 25-03-2026 08:09:56

Cindy Maryory Ramirez Duran

Contratista,

Direccion de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 1033700804,
cindy.ramirez@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 25-03-2026 11:49:45

Jairo Andrés Gomez Borda

Contratista,

Direccion de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 79558247,

jairo.gomez@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 24-03-2026 13:49:01

Nirvana Alejandra Sinti Cardozo

Contratista,

Direccidn de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 1015441048,

nirvana.sinti@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 24-03-2026 15:42:07

William Fernando Gonzalez Alarcon

Contratista,

Direccién de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 80793628,
william.gonzalez@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 25-03-2026 09:09:41

Alejandro Jaramillo Cabrera

Contratista,

Direccién de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 94481394,
alejandro.jaramilloc@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 24-03-2026 13:45:48

Cra. 8* No. 9- 83

Tel. 3274850

Cadigo Postal: 111711

www. culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




Maria Monica Zapata Cortazar Contratista,

Direccion de Asuntos Locales y Participacién,
ID: 1020749408,
mariam.zapatac@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 22-03-2026 13:16:22

Diana Paola Guzman Mendez Contratista,

Direccion de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 52324468,

diana.guzman@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 24-03-2026 08:22:28

Mateo Rubiano Giraldo Contratista,

Direccion de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 1020771716,
mateo.rubiano@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 24-03-2026 14:39:43

Lina Maria Ordonez Fajardo Contratista,

Direccion de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 1026296385,

lina.ordonez@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 24-03-2026 14:01:54

Fernando Augusto Garcia Bejarano Contratista,

Direccion de Asuntos Locales y Participacion,
ID: 1015396314,
fernando.garcia@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 25-03-2026 15:18:51

Omar Giovanni Sandoval Vargas Contratista,

Direccién de Fomento,

ID: 80871550,
omar.sandoval@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 20-03-2026 16:37:03

Juan Diego Jaramillo Morales Director de Fomento,

Direccion de Fomento,

ID: 8357126,
juan.jaramillo@scrd.gov.co,

Fecha de Firma: 20-03-2026 17:56:22

Reviso: |Ana Milena Gmez Sanchez - Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 01 (E) - Direcciéon de Fomento

M| e Eshtnbe Bl

0a3b78bbc219df1b0316ce4f10b8a8dc62a79ab917cabdecd4cl1179¢c320ebclf
Codigo de Verificacion CV: fcb4d

Cra. 8* No. 9- 83

Tel. 3274850

Cadigo Postal: 111711

www. culturarecreacionydeporte. gov.co .
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