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A manera de presentacion

ENTIDADES QUE PROMUEVEN LA
CULTURA'Y LA CREATIVIDAD

La Camara de Comercio de Bogota, con el apoyo técnico de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte (SCRD) y la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio (FUGA), en
representacion de la Alcaldia Mayor de Bogota, ratifica su compromiso con el fortaleci-
miento de las Industrias Culturales y Creativas. Para ello, lideraron una encuesta aplicada
a 2.000, empresas con el fin de conocer el estado actual y caracterizar al empresariado
del sector en 2025, logrando asi un diagnostico preciso y actualizado del ecosistema
creativo de la ciudad.

Como se sabe, desde su mision, cada entidad contribuye a impulsar las Industrias Cultu-
rales y Creativas en la capital. La Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte garantiza y
fortalece los derechos culturales, recreativos y deportivos; la Fundacion Gilberto Alzate
Avendano lidera, articula y promueve de manera incluyente y participativa la actividad
artistica, la gestion cultural y el fortalecimiento de las Industrias Culturales y Creativas
en el centro de Bogota y la Camara de Comercio de Bogota fomenta las Industrias Cultu-
rales y Creativas, conecta empresarios, genera eventos y apoya la sostenibilidad de
sectores como el arte, la musica, la moda y la gastronomia.
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Desfile de Comparsas, Bogota, Colombia:"Foto: SCRD

Prologo

BOGOTA ES EL CORAZON
CREATIVO DEL PAIS

Bogota es una ciudad que se crea todos los dias. En sus calles, barrios y
escenarios culturales se produce una energia creativa que expresa nuestra
diversidad, nuestra historia y nuestra capacidad de imaginar futuro. Las
Industrias Culturales y Creativas no solo hacen parte de esa identidad:
hoy constituyen uno de los motores mas relevantes para el desarrollo
econdmico, social y simbolico de la ciudad.

Esta publicacion ofrece una mirada rigurosa y actualizada al estado del
ecosistema creativo de Bogota. Bajo el liderazgo de la Camara de Comercio
de Bogota, y a partir de un ejercicio técnico robusto desarrollado de manera
articulada con la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio y otros aliados estratégicos, se logré encuestar
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2.000 empresas del sector, construyendo
una radiografia precisa de sus capacidades,
dinamicas y desafios. Contar con esta infor-
macion es fundamental para tomar mejores
decisiones, orientar la inversion publica
y fortalecer el didlogo entre lo publico,
lo privado, la academia y la cooperacion
internacional.

Los resultados aqui consignados confirman
una realidad contundente: Bogota es el
corazédn creativo del pais. Con mas de
21.000 empresas culturales y creativas, en
su mayoria microempresas lideradas por
talento joven, diverso y altamente calificado,
la ciudad concentra una oferta creativa
amplia que abarca sectores como la musica,
el audiovisual, el disefio, la publicidad, los
libros, las artes escénicas y los contenidos
digitales. Este ecosistema genera empleo,
dinamiza territorios, fortalece el tejido
social y proyecta a Bogota como una ciudad
innovadora, abierta y con vocacion global.

Desde la Alcaldia Mayor de Bogota hemos
asumido el compromiso de poner la cultura
y la creatividad en el centro del desarrollo
urbano y econémico. Nuestra adminis-
tracion entiende que fortalecer este sector
no es un asunto accesorio, sino una apuesta
estratégica para construir una ciudad mas
incluyente, competitiva y sostenible. Por
eso, hemos impulsado politicas, programas
y proyectos orientados a mejorar las condi-
ciones para la creacion, la circulacién, la
formacion y la sostenibilidad de las Indus-
trias Culturales y Creativas.

Un ejemplo emblematico de esta vision
es el avance del Bronx Distrito Creativo,
un proyecto de transformacion urbana y
cultural que resignifica un territorio histo-
ricamente marcado por la exclusion para
convertirlo en un espacio de encuentro,
produccion y proyeccion creativa. Inicia-
tivas como esta dialogan directamente con
los hallazgos de esta publicacion y permiten

Desde la Alcaldia Mayor de Bogota hemos asumido el
compromiso de poner la cultura y la creatividad en el centro
del desarrollo urbano y econémico. Nuestra administracion

entiende que fortalecer este sector no es un asunto
accesorio, sino una apuesta estratégica para construir
una ciudad mas incluyente, competitiva y sostenible.




Sofiando el futdro del Bronx Distrito Creativo, 'Bogot&, Colombia. Foto: Andrés Rincon | FUGA

convertir los datos en acciones concretas que benefician a los creadores, emprendedores y
empresas del sector.

Esta caracterizacion demuestra, ademas, el valor del trabajo colaborativo liderado por la
Camara de Comercio de Bogota, que ha sabido articular capacidades institucionales, conoci-
miento técnico y vision de largo plazo para fortalecer el ecosistema creativo de la ciudad. La
informacién aqui presentada no es un punto de llegada, sino una hoja de ruta compartida para
cerrar brechas, ampliar mercados y consolidar a Bogota como un referente cultural y creativo
en América Latina.

Invito a leer esta publicacion como una herramienta para la accion. Como un insumo que
permita alinear esfuerzos, generar nuevas alianzas y profundizar una vision comun de ciudad.
Una Bogota que reconoce en la cultura y la creatividad, no solo una expresion de su identidad,
sino una fuente de bienestar, innovacion y futuro.

Carlos Fernando Galan
Alcalde Mayor de Bogota

Estado de las Industrias Culturales y Creativas de Bogota en el 2025
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ARTBO | Feria Internacional de’Arte de Bogotd, Colombia. Foto: Camara de Comercio de Bogota

Introduccion

EN LA CAMARA DE COMERCIO
DE BOGOTA SOMOS LLAVES

Las Industrias Culturales y Creativas se han consolidado como uno de los pilares mas
dinamicos y transformadores de la economia de Bogota. No solo por su aporte al
empleo, a la generacion de valor y a la diversificacion productiva, sino por su capacidad
de proyectar identidad, innovacion y futuro. Por esa fortaleza que evidenci6 la Camara
de Comercio de Bogota (CCB) en el pasado, la entidad cuenta con una gran apuesta por
impulsar estas industrias desde hace mas de 21 afios.

Entendemos que conocer es el primer paso para transformar. Por ello, la CCB presenta
esta publicacién de resultados como una herramienta estratégica para comprender,
fortalecer y proyectar el ecosistema creativo de la ciudad.

Este ejercicio de caracterizacion, liderado por el Macrosector de Industrias Culturales y
Creativas, responde a una conviccion institucional: las decisiones que impactan el desarrollo
empresarial y econdémico de la ciudad deben construirse sobre informacion rigurosa,
actualizada y conectada con la realidad de quienes crean, producen y emprenden desde la
culturay la creatividad.

feZ0=aBBed 8




Este documento no es Unicamente una
recopilacion de datos. Es una lectura estra-
tégica del ecosistema creativo, de sus capaci-
dades, desafios y oportunidades. Es una
base para el dialogo entre el sector publico,
el sector privado, la academia, los inver-
sionistas y la cooperacion internacional. Y
es, sobre todo, una invitacion a trabajar de
manera articulada para potenciar un sector
que es clave para la competitividad de
Bogota Region.

En la Camara de Comercio de Bogota hemos
asumido una narrativa clara: Somos Llaves.
Somos llaves porque conectamos actores,
habilitamos capacidades y abrimos oportu-
nidades para las empresas y los empren-
dimientos de la ciudad. En el caso de las
Industrias Culturales y Creativas, ser llaves
significa entender la especificidad del sector,
acompafar su crecimiento empresarial y
facilitar su conexion con mercados, financia-
miento, talento y conocimiento.

Esta publicacion esta alineada con ese
proposito. A través de la caracterizacion, la
Camara fortalece su rol como articulador
del ecosistema creativo, promoviendo una
vision integral que reconoce, tanto el valor
econémico como el valor cultural, social y
simbdlico de estas industrias. Una vision que
entiende que la creatividad no es un atributo
aislado, sino un activo estratégico que debe
integrarse a las politicas de desarrollo
empresarial, innovacion e internacionali-
zacion de la ciudad.

Bogota cuenta hoy con un ecosistema creativo
diverso, resiliente y en constante evolucion.
Sin embargo, este mismo dinamismo plantea
retos relevantes en términos de formalizacion,
escalabilidad, sostenibilidad financierayacceso
a oportunidades. Identificar estas brechas
es fundamental para disenar respuestas mas
efectivas, pertinentes y alineadas con las
necesidades reales del sector. Esta publicacion
aporta precisamente a ese objetivo: convertir
la informacion en accion.

Con esta publicacion la CCB reafirma su
compromiso con el fortalecimiento de las
Industrias Culturales y Creativas como motor
de desarrollo econémico y de construccion
de ciudad, el cual se manifiesta en programas,
clusteres, plataformas, espacios de conexion
y estrategias de largo plazo orientadas a
hacer de Bogota un referente creativo a nivel
regional e internacional.

En ese sentido, esta publicacion es una llave
compartida que abre conversaciones infor-
madas, decisiones estratégicas y nuevas
formas de colaboracion. Una llave que
conecta el talento creativo de la ciudad con
un ecosistema empresarial mas competitivo,
sostenible y global.

Que estas paginas sirvan como punto de
partida para seguir construyendo, juntos,
una Bogota creativa, innovadora y abierta al
mundo.

Ovidio Claros Polanco
Presidente
Camara de Comercio de Bogota



Bogota es una ciudad que se piensa, se crea
y se construye cada dia. Su identidad se
teje a partir de multiples lenguajes, saberes
y expresiones que no solo enriquecen la
vida cultural, sino que movilizan capaci-
dades econdmicas, potencian talentos vy
generan oportunidades reales para millones
de personas. En este contexto, las Indus-
trias Culturales y Creativas no son un
sector marginal: constituyen una fuerza
estratégica para proyectar a Bogota como
una ciudad innovadora, competitiva y con
vocacion global.

Festival musical Colombia al Parque en Bogotd, Colombia. Foto: SCRD

Contar con informacion rigurosa, compa-
rable y de calidad es un paso indispensable
para comprender esa fuerza, orientar la
inversion publica, fortalecer las decisiones
del sector privado y reconocer el valor
econdmico, social y simbdlico que la cultura
aporta a la ciudad. Este estudio —resultado
del trabajo articulado entre la Secretaria de
Cultura, Recreaciony Deporte, la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio (FUGA) y la
Camara de Comercio de Bogota— ofrece
un analisis preciso del ecosistema creativo
de la capital: quiénes lo conforman, como



producen valor, cuales son sus oportuni-
dades y qué desafios deben superarse para
consolidar un sector robusto, competitivo
e inclusivo.

Los datos aqui presentados confirman un
mensaje contundente: Bogota es el corazon
creativo del pais. Y esa creatividad, cuando
se reconoce, se protege y se potencia,
se convierte en una fuente de empleo,
innovacion, resiliencia y futuro. Nuestra
tarea es avanzar hacia una economia cultural
capaz de cerrar brechas, ampliar mercados y
convertirse en motor del bienestar colectivo.

Enestamisma perspectiva, elavance contun-
dente de las obras del Distrito Cultural del
Bronx, una iniciativa liderada por la FUGA,
representa uno de los hitos mas significa-
tivos de la politica cultural de la ciudad en los
dltimos afnos. Su proxima apertura no solo
simboliza la recuperacion y resignificacion
de un territorio histéricamente marcado
por la exclusion, sino la consolidacion de
un espacio estratégico donde la creacion,

la circulacion, la formacion y la produccion
cultural se articulan de manera estructural.
El Bronx sera un entorno vivo en el que los
datos, capacidades y dinamicas que aqui se
caracterizan encontraran un lugar concreto
para amplificarse: un ecosistema que
fomentara el crecimiento de las economias
culturales y creativas, fortalecera el empleo
cultural, atraera inversion, ampliara publicos
y proyectara a Bogota como un referente
regional en innovacion cultural y desarrollo
urbano basado en la cultura.

Invito a leer estas paginas como una hoja
de ruta y, al mismo tiempo, como un punto
de partida. Confiamos en que este esfuerzo
técnicoy colaborativo se traduzca en nuevas
decisiones, alianzas y acciones que permitan
que Bogota continle creciendo desde la
cultura, con la cultura 'y para la cultura.

Santiago Trujillo Escobar
Secretario de Cultura,
Recreacion y Deporte

Los datos aqui presentados confirman un mensaje
contundente: Bogota es el corazdn creativo del
pais. Y esa creatividad, cuando se reconoce, se

protege y se potencia, se convierte en una fuente

de empleo, innovacion, resiliencia y futuro.
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Bogota, epicentro cultural del pais y de Latinoamérica

Bogota se ha consolidado como la ciudad
epicentro cultural del pais y de Latinoa-
mérica, con un ecosistema creativo dinamico
y en constante evolucion, reconocido por
su capacidad de articular creacion, circu-
lacion y participacion ciudadana. El Centro
de Bogota es un reflejo de estas dinamicas
y punto de origen de multiples manifesta-
ciones pluriculturales y diversas, que son
reconocidas a nivel nacional e internacional
como referentes en materia de cultura y
creatividad. Este territorio ha concentrado,
historicamente, procesos culturales que han
incidido de manera directa en la identidad
de la ciudad y en su proyeccién como capital

creativa; ademas, de hacer honor a la decla-
racion de Bogota ciudad creativa de la
musica de la UNESCO.

El Centro, por ejemplo, ha sido la cuna del
teatro. Alberga mas de 18 salas y algunos
de los equipamientos culturales mas
importantes de la ciudad y es punto de
concentracion de los museos, librerias y
galerias mas emblematicas, ademas de ser
casa de la Cinemateca y el Planetario, asi
como numerosos espacios independientes
de circulacion turistica y artistica que
han impulsado a creadores emergentes y
consolidados, muchos de los cuales hoy
cuentan con reconocimiento nacional e



El presente estudio hace parte de un esfuerzo
conjunto entre tres entidades, que reconocen el
poder transformador de la cultura y la creatividad en
las dinamicas sociales, su incidencia en el desarrollo
econdmico y su aporte a la construccion de una
identidad compartida, una bogotaneidad que fortalece
el posicionamiento de Bogota como urbe de naturaleza
cultural y artistica en el ambito nacional e internacional.

internacional. Esta densidad cultural ha
permitido que la capital se mantenga
como un laboratorio vivo de creacion,
experimentacion y encuentro ciudadano.

La Fundacién Gilberto Alzate Avendafo,
FUGA, entidad publica del sector Cultura,
Recreacion y Deporte del Distrito Capital,
lidera, articula y promueve de manera
incluyente y participativa la actividad
artistica, la gestion cultural y el fortale-
cimiento de las Industrias Culturales y
Creativas. Su labor se desarrolla bajo los
lineamientos de la Administracion Distrital,
contribuyendo a la transformacion cultural,
social, econdémica y patrimonial del centro
de Bogota, en coherencia con una ciudad
que reconoce la cultura como eje de su
desarrollo y la diversidad y pluriculturalidad
como parte de su ADN.

Desde hace 55 anos, la FUGA ha sido un
pilar fundamental de la cultura en la ciudad.
Su sede en La Candelaria se ha convertido
en escenario permanente para las artes
plasticas y visuales y las artes vivas y
musicales, consolidandose como el primer
espacio en el que multiples artistas encon-
traron un lugar para exponer sus obras o
presentarse ante el publico. Esta trayec-
toria ha permitido fortalecer procesos de
creacion y circulacion que hoy hacen parte
del patrimonio cultural vivo de Bogota, tanto
de artistas emergentes como de mediana y
larga trayectoria.

Desde hace 17 afos, la entidad impulsa la
circulacion musicalen el corazéndelaciudad,
fortaleciendo la escena musical bogotana
y del pais, a través del Festival Centro,
donde todos los géneros hacen presencia
demostrando que nos unen los “Sonidos



de la diferencia”; el Festival Centro es un
circuito vital para el encuentro, la diversidad
y el acceso ciudadano a la musica, alineado
con los objetivos de democratizacion
cultural promovidos por la Alcaldia Mayor
de Bogota; asi como también ha abierto
caminos para ser sede de la FILBo Inclu-
yente, Monumentum — fiesta electrdnica, el
Carnaval de Negros y Blancos de Pasto en
Bogota, el Festival de Musica del Pacifico
Petronio Alvarez, entre otros.

Asimismo, desde hace 9 anos, la Alcaldia
Mayor de Bogota, a través de la FUGA y en
convenio con RenoBo, lidera la consolidacion
del Bronx Distrito Creativo, un proyecto
metropolitano de recuperacion y revitali-
zacion patrimonial, urbana, arquitecténica y
social,queavanza paraconvertirseenlafutura
Casa de las Industrias Culturales y Creativas.
Este proceso, que articula memoria, identidad
e innovacion, se proyecta bajo el liderazgo
del alcalde Carlos Fernando Galan, como un
referente cultural y creativo para Latinoa-
meérica. Se trata del primer distrito inducido,
concebido para impulsar la creacion, el
emprendimiento y las economias culturales,
al tiempo que contribuye a la transformacion
integral del Centro de Bogota, como un
territorio dinamico, productivo, activo y que
reconoce su memoria y riqueza en todos los
sentidos al ubicarse en el eje fundacional de la
capital del pais.

El presente estudio hace parte de un esfuerzo
conjunto entre tres entidades, que reconocen
el poder transformador de la cultura y la
creatividad en las dinamicas sociales, su
incidencia en el desarrollo economico y su
aporte a la construccion de una identidad
compartida, una bogotaneidad que fortalece
el posicionamiento de Bogota como urbe de
naturaleza cultural y artistica en el ambito
nacional e internacional.

Para capitalizar plenamente este potencial,
es fundamental contar con una comprension
profunda de la estructura, las dinamicas y los
desafios del sector, postpandemia COVID-19.
La caracterizacibn que da vida a este
documento, busca actualizar la informacion
disponible y ofrecer una radiografia detallada
de las Industrias Culturales y Creativas en la
capital, con el proposito de aportar insumos
técnicos que respalden la toma de decisiones
estratégicas orientadas a su crecimiento y
sostenibilidad a largo plazo.

Asi, al contar con informacion periddica, es
posible comprender con mayor precision
las dinamicas de las empresas y emprendi-
mientos del Centro, identificar sus cuellos
de botella y reconocer sus potencialidades.
En 2022, como resultado de un estudio
contratado por la FUGA?, se identific6 un
universo de 6.027 empresas ubicadas en
las localidades de La Candelaria, Santa Fe
y Los Martires.

1 Situacién econémica de las empresas culturales y creativas del Centro de Bogota y las acciones que adelantaron para su reactivacion
econdmica, durante el afio 2021 y 2022, Contrato de Prestacion de Servicios FUGA 106-2023 entre Organizacion y Gestion de Proyectos.

Deproyectos SAS y la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, FUGA.



Hoy, a partir de una nueva muestra, se
confirma la permanencia de patrones
similares. La gran mayoria de las empresas del
Centro corresponden a microempresas, que
en 2024 representaron el 95,2 %, mientras
que solo el 3,8 % se clasifican como pequenfas
empresas. Estos resultados reafirman la
necesidad de continuar fortaleciendo los
emprendimientos y unidades productivas
que requieren mayores condiciones de
visibilizacion, circulacion y comercializacion,
a través de instrumentos, como las ferias
culturales y la vitrina digital de la entidad, la
plataforma En El Centro Encuentro.

También, esta version del estudio evidencia
la fortaleza del sector de la Publicidad en el
centro de la ciudad, que se consolida como
punto de referencia para las empresas
ubicadas en el sector del Ricaurte, en la
localidad de Los Martires. A este sector le
sigue el de Libros y publicaciones, donde
las librerias del Centro continian desem-
pefando un papel clave como espacios de
encuentro, circulacion y consumo cultural
para la ciudad.

La Joyeria, ademas, figura como otro sector
relevante para el centro de Bogot3, lo que no
solo evidencia este estudio, sino que también
se refleja en el reconocimiento otorgado
por la Secretaria de Desarrollo Economico a
la localidad de La Candelaria, como uno de
los Corazones Productivos de la ciudad. Asi,
en 2025, la Secretaria Distrital de Desarrollo

Econdmico acompand una aglomeracion
joyera compuesta por 250 empresas, de las
cuales el 7,56 % se encuentran en etapa de
nacimiento, el 72,44 % en crecimiento y el
19,56 % en aceleracion?.

La FUGA, a través de articulaciones publi-
co-privadas y en coherencia con las
directrices de la Administracion Distrital,
continuara trabajando para fortalecer
la cultura y la creatividad del centro de
Bogota. Reconoce que la informacion vy
los datos son insumos estratégicos para
definir el horizonte de planes, proyectos
y programas orientados a consolidar de
manera sostenible el ecosistema de la
Economia Cultural y Creativa de este terri-
torio, aportando al desarrollo urbano,
social y econémico de la ciudad.

Blanca Andrea Sanchez Duarte
Directora General

Fundacion Gilberto Alzate Avendafo
y Bronx Distrito Creativo

2 Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (2025). Corazén Productivo de La Candelaria. Documento interno de trabajo.
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Bogota
LA CIUDAD QUE CREA VALOR

Bogota es una ciudad que se explica a si misma a través de la cultura.
No solo porque en sus calles, escenarios y barrios circulan simbolos,
memorias y expresiones que le dan identidad, sino porque buena parte de
su vida cotidiana —y de su salud social— se teje en practicas culturales:
la creacion artistica, la apropiacion del patrimonio, la musica, la lectura,
los oficios, los festivales, las artes escénicas, el audiovisual, el disefio, la
publicidad y los nuevos medios que atraviesan la vida urbana.

En ese ecosistema aparecen fendmenos que pocas veces se miran juntos. Por
un lado, la cultura actia como un lenguaje compartido: fortalece vinculos
comunitarios, promueve convivencia, activa sentidos de pertenencia y hace
posible que distintos grupos se reconozcan en una ciudad diversa. Por otro
lado, la cultura es también una fuerza productiva: moviliza trabajo, genera
ingresos, demanda insumos, sostiene empresas y organizaciones, dinamiza
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mercados y, en muchos casos, se conecta con
cadenas de valor que van desde la formacion
hasta la circulacion y el consumo.

La pregunta que suele quedar en el aire no
es si la cultura importa —eso Bogota lo sabe
por experiencia—, sino cémo traducir esa
importancia en evidencia sélida que permita
planear y decidir mejor. ;Qué tanto aporta
el sector cultural y creativo a la economia
distrital? ;Como se distribuye ese valor entre
trabajo, impuestos y excedentes? ;Como
se mueve el empleo en el sector cuando se
mira no solo cuantas personas trabajan, sino
cuantas horas efectivas se trabajan? ;Qué
sectores empujan los cambios y cuales se
rezagan? ;Donde estan las oportunidades y
donde las alertas?

Para responder de manera consistente, no
basta con estudios aislados. Se requiere un
sistema de informacion que produzca resul-
tados continuos, comparables y confiables,
con metodologias compatibles con las
estadisticas oficiales de la ciudad y del pais.
Ahi aparece la Cuenta Satélite de Economia
Cultural y Creativa de Bogota (CSECCB): una
operacion estadistica disefada para medir
el sector cultural y creativo de Bogota en
variables macroeconémicas clave —como
valor agregado y empleo— y hacerlo de
forma sostenida, con estandares técnicos y
un proceso de validacion institucional.

La CSECCB no parte de cero ni intenta
inventar un “mundo paralelo” de cifras
culturales. Se construye sobre una idea

metodoldgica muy precisa: la cultura y la
creatividad pueden medirse economica-
mente sin perder su singularidad, siempre
que se delimite bien el universo (qué activi-
dades cuentan y por qué), se usen clasifica-
ciones reconocidas (como la CllU y la CPC
adaptadas para Colombia) y se adopte un
marco que permita compararse con otros
sectores y con el nivel nacional. Es lo que
hace una cuenta satélite: profundiza en un
dominio especifico —Ila cultura y la creati-
vidad—, pero se mantiene compatible con
el Sistema de Cuentas Nacionales, para
que sus resultados sean leibles dentro de la
economia en su conjunto.

En ese sentido, la cuenta es una herramienta
de doble utilidad. Para quienes toman
decisiones publicas, ofrece un tablero
estable para orientar politicas, inversiones,
programasy estrategias sectoriales con base
en evidencia. Para el ecosistema cultural
y creativo, constituye un reconocimiento
formal: la cultura no se reduce a “impactos
intangibles”; también tiene un comporta-
miento macroecondémico que debe hacerse
visible, medible y discutible. Para la ciuda-
dania y la academia, habilita una lectura
mas completa del valor de la cultura: no
solo como expresion simbolica, sino como
sistema que produce bienes, servicios,
empleo y encadenamientos productivos.

La construccion de esta cuenta, ademas,
se apoya en un elemento central: la coope-
racion técnica entre la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) vy el



Monumentum, fiesta electrénica a cielo abierto,

Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE). Esa articulaciéon no es un
detalle administrativo; es parte del corazon
metodoldgico del proyecto. Garantiza que la
CSECCB se sostenga en capacidades estadis-
ticas consolidadas, en procedimientos de
aseguramiento de la calidad y en protocolos
institucionales de validacion que protegen la
credibilidad de las cifras.

Medir cultura a escala ciudad, sin embargo,
no es un ejercicio simple. Bogota concentra
actividades culturales y creativas de alto
peso nacional, pero también enfrenta retos
técnicos propios: la disponibilidad terri-
torial de ciertas fuentes, la heterogeneidad
del sector —donde conviven grandes
empresas, microorganizaciones y creadores
independientes— y la dificultad de capturar
con precision actividades que se desplazan
entre lo formal y lo informal, o entre lo local

"

Plaza de Bolivar, Bogota, Colombia. Foto: AndrésRincon | FUGA
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y lo metropolitano. Una cuenta satélite debe
reconocer esa complejidad y responder con
decisiones metodolodgicas claras: incluir lo
medible con robustez, distinguir actividades
nucleares de actividades parcialmente
creativas, y no publicar cifras débiles cuando
no hay fuentes suficientes para sostenerlas.

Por eso, la CSECCB también es una forma de
gobernanza del conocimiento. No se limita
a producir resultados: establece una ruta
de trabajo con etapas definidas —desde
la identificacion de necesidades hasta la
difusion y la evaluacion— siguiendo modelos
internacionales de produccion estadistica
(como el GSBPM). En otras palabras, la
cuenta no “aparece” cada ano; se fabrica
con un proceso que integra acopio, procesa-
miento, analisis, validacién y comunicacion,
de manera que los resultados no dependan
de improvisacion sino de método.
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En el marco del sistema de informacion
de la Economia Cultural y Creativa de
Bogota, se ha definido un doble propdsito
para los documentos metodologicos que
acompafan la produccion estadistica. Por
un lado, explicitar el disefio técnico que
sustenta la medicion, mediante la definicion
de variables, fuentes, delimitaciones, proce-
dimientos y criterios de calidad. Por otro,
facilitar una lectura comprensible de los
resultados, que permita entender como
se construyen las cifras y cuales son sus
alcances y limitaciones. La confianza en la
informacion estadistica no se fundamenta
Unicamente en el resultado numérico,
sino en la transparencia del proceso que
lo produce: conocer de donde proviene el
dato, qué incorpora, qué excluye y bajo qué
supuestos se calcula.

En este contexto, la Cuenta Satélite de
Economia Cultural y Creativa de Bogota
(CSECCB) se consolida como un instru-
mento para observar la ciudad con mayor
precision, al permitir comprender qué
produce el sector cultural y creativo, como
circula su valor, como se expresa en el
empleo y qué nuevas preguntas plantea
esta evidencia para fortalecer politicas
publicas, alianzas institucionales y procesos
de toma de decisiones que reconozcan la
cultura como un componente estructural
del desarrollo urbano.

Cuando la cultura necesito datos. Origen,
contexto y sentido de la Cuenta Satélite en
Bogota

Antes de contar con una medicién econémica
especializada, la cultura en Bogota era
visible sobre todo a través de sus manifesta-
ciones simbdlicas, su vitalidad artistica y su
presencia en el espacio publico. Sin embargo,
cuando se trataba de evaluar su peso dentro
de la estructura econdmica de la ciudad, las
respuestas eran fragmentadas. Las estadis-
ticas tradicionales —como el PIB distrital o
las cuentas departamentales— diluian las
actividades culturales dentro de agregados
mas amplios, mezclandolas con sectores
no culturales y dificultando la identificacion
precisa de su aporte real.

Esta ausencia de informacion macroeco-
nomica especifica no era un vacio menor.
En la practica, significaba que la formulacion
de politicas publicas para el sector cultural y
creativo se apoyaba en diagnosticos parciales,
estudios puntuales o aproximaciones
indirectas, sin una base estadistica continua
que permitieraobservartendencias, comparar
periodos o evaluar impactos de largo plazo.
La cultura aparecia como relevante, pero
dificil de dimensionar; importante, pero poco
visible en términos econémicos.

A nivel nacional, Colombia habia avanzado
desde finales de la década de 2000 en
la construccion de una Cuenta Satélite
de Cultura, liderada por el Ministerio de
Cultura y el DANE. Ese ejercicio posicion6



al pais como referente regional y permitio
desarrollar capacidades técnicas que luego
serian transferidas a otros paises de América
Latina. No obstante, esas mediciones, por
definicion, respondian a una escala nacional.
Para una ciudad como Bogota —que
concentra una proporcion significativa del
ecosistema cultural y creativo del pais—; esa
escala resultaba insuficiente para capturar
dinamicas territoriales, particularidades del
mercado laboral urbano y relaciones propias
entre cultura, ciudad y economia.

En el ambito distrital, el interés por
comprender la relacion entre cultura y
economia no era nuevo. Diversas entidades
publicas, universidades, gremios y organi-
zaciones culturales habian impulsado inves-
tigaciones y diagnosticos sobre sectores
especificos, clisteres creativos o practicas
artisticas. Sin embargo, estos esfuerzos
compartian una limitacion estructural: no
existia una medicion oficial, continua vy
comparable que integrara el conjunto del
sector cultural y creativo bajo un mismo
marco conceptual y metodoldgico.

Este déficit de informacion se hizo especial-
mente evidente durante el proceso de
formulacion de la Politica Publica Distrital
de Economia Cultural y Creativa (PPDECC),
desarrollado entre 2017 y 2018 con la parti-
cipacion de miles de actores del ecosistema
cultural. Uno de los hallazgos mas reite-
rados fue la dificultad para identificar con
claridad las necesidades reales del sector,
sus capacidades productivas, sus brechas
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y sus oportunidades de crecimiento. Sin
datos robustos, la inversion publica corria el
riesgo de dispersarse, y las intervenciones
de politica perdian precision.

En este contexto es donde surge la Cuenta
Satélite de Economia Cultural y Creativa de
Bogota (CSECCB), como respuesta a una
necesidad concreta: dotar a la ciudad de un
sistema de informacién econémico propio
para el sector cultural y creativo, capaz
de dialogar con las estadisticas nacio-
nales, pero ajustado a la realidad urbana
de Bogota. La cuenta no nace como un
ejercicio académico aislado, sino como una
herramienta estratégica para fortalecer la
gestion publica basada en evidencia.

La decision de construirla de manera
conjunta entre la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte y el Depar-
tamento  Administrativo  Nacional de
Estadistica no fue casual. Supuso reconocer
que la legitimidad de las cifras culturales
depende, tanto del conocimiento sectorial
como del rigor estadistico. La SCRD aporta
la comprension profunda del ecosistema
cultural, sus practicas, sectores y dinamicas;
el DANE aporta la experiencia en produccion
estadistica oficial, estandarizacion metodo-
l6gica y aseguramiento de la calidad. Esta
articulacion institucional es uno de los
pilares que distingue a la CSECCB de otros
ejercicios de medicion cultural.

Desde su inicio, la cuenta se concibidé como
una operacion estadistica de caracter
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continuo y de publicacién anual. Esto implica
una apuesta de largo plazo: no se trata de
producir una “fotografia” puntual del sector,
sino de construir una serie histérica que
permita observar ciclos, rupturas, procesos
de recuperacion y transformaciones estruc-
turales. En un sector tan sensible a choques
externos —como se evidencio durante la
pandemia— esta continuidad se vuelve
especialmente valiosa.

Otro elemento clave de su origen es la
ampliacion conceptual que se introduce a
partir de 2019. Inicialmente, la medicion se
centraba en actividades culturales tradicio-
nales, entendidas como aquellas directa-
mente asociadas a las artes y al patrimonio.
Con el tiempo, y en coherencia con los

desarrollos nacionales, la cuenta incorporé
las actividades creativas y aquellas que
integran procesos creativos dentro de su
produccion. Este transito dio lugar a la
denominacion actual de Cuenta Satélite de
Economia Cultural y Creativa de Bogota
(CSECCB), reflejando una vision mas amplia
y contemporanea del sector.

Este cambio no fue solo nominal. Implico
repensar la delimitacion del universo de
actividades, diferenciar entre aquellas de
inclusion total y parcial, y reconocer que
la creatividad atraviesa sectores como el
disefio, la publicidad, el software y los nuevos
medios. Al mismo tiempo, exigi6 tomar
decisiones metodoldgicas cuidadosas: no
todo lo creativo es medible con la misma

El origen de la Cuenta Satélite de Economia Cultural
y Creativa de Bogota (CSECCB) puede leerse como el
resultado de una convergencia: la madurez institucional
del sistema estadistico, la demanda del sector cultural
por mayor visibilidad econémica y la necesidad de la
ciudad de contar con herramientas sélidas para planear
su desarrollo cultural y creativo. Mas que un punto de
llegada, la cuenta marca el inicio de una forma distinta
de mirar la cultura: como un campo donde el valor
simbolico y el valor econémico no se oponen, sino
que se complementan y se explican mutuamente.
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La Bienal Internacional d.e'Artey Ciudad, BOGZS, Bogoté; Colombia. Edfo: SCRD

precision, y no todas las actividades relacio-
nadas con la cultura cuentan con fuentes
estadisticas suficientemente robustas a
nivel distrital. La cuenta opta, entonces, por
un principio de prudencia técnica: incluir
aquello que puede medirse con consistencia
y dejar explicitas las exclusiones temporales,
como ocurre con el turismo cultural o ciertas
actividades digitales de alcance global.

En este sentido, la CSECCB no solo responde
a una necesidad de informacion, sino que
establece unaformaderelacion entre cultura
y estadistica basada en la transparencia
metodolodgica. Cada decision de inclusion,
exclusion o clasificacion esta sustentada en
criterios técnicos y documentada, permi-
tiendo que los usuarios comprendan los
alcances y limites de la medicion.

Mas alla de su funcion informativa, la cuenta
ha ido consolidandose como un referente
para distintos procesos de politica publica
y analisis sectorial. Sus resultados han
alimentado  diagnosticos,  evaluaciones
de impacto, ejercicios de planeacion vy
discusiones sobre el rol de la cultura en el
desarrollo econémico de la ciudad. En ese
transito, la CSECCB se ha convertido, no solo
en una fuente de datos, sino en un lenguaje
comuUn que permite a instituciones, agentes
culturales y tomadores de decision dialogar
sobre el sector con una base compartida.

Asi, el origen de la Cuenta Satélite de
Economia Cultural y Creativa de Bogota
(CSECCB) puede leerse como el resultado
de una convergencia: la madurez institu-
cional del sistema estadistico, la demanda
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del sector cultural por mayor visibilidad
economica y la necesidad de la ciudad de
contar con herramientas solidas para planear
su desarrollo cultural y creativo. Mas que un
punto de llegada, la cuenta marca el inicio
de una forma distinta de mirar la cultura:
como un campo donde el valor simbdlico y el
valor econémico no se oponen, sino que se
complementan y se explican mutuamente.

Qué se mide cuando se mide Cultura.
Delimitar el sector como decision
estratégica

Medir la Economia Cultural y Creativa no es
simplemente sumar actividades “artisticas”
o contar empresas vinculadas al entreteni-
miento. Es, ante todo, un ejercicio de delimi-
tacion: decidir qué practicas productivas
forman parte del sector, cuales se relacionan
de manera indirecta y cuales, aun siendo
culturalmente relevantes, no pueden incor-
porarse todavia por falta de informacion
estadistica solida. En esa frontera —lo que
entra y lo que queda fuera— se juega buena
parte del sentido de la Cuenta Satélite de
Economia Cultural y Creativa de Bogota
(CSECCB), ejercicio que también se hizo en
la Caracterizacion de Industrias Culturales
y Creativas de Bogota 2025, adelantado
por la Camara de Comercio de Bogota, con
apoyo técnico de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte y la Fundacién
Gilberto Alzate Avendano, FUGA.

La CSECCB parte de una premisa funda-
mental: la cultura y la creatividad constituyen
un sistema productivo heterogéneo, donde
conviven actividades intensivas en contenido
simbdlico con otras donde la creatividad se
expresa como insumo dentro de procesos
mas amplios. Esta diversidad obliga a
abandonar definiciones rigidas y adoptar un
enfoque estructurado, que permita ordenar
el sector sin simplificarlo en exceso.

Porestarazon,lacuentaorganizalamedicion
en tres grandes areas: Artes y Patrimonio,
Industrias Culturales Convencionales vy
Creaciones Funcionales. Esta clasificacion
no responde Unicamente a afinidades artis-
ticas, sino a la forma en que las actividades
se insertan en los procesos productivos, en
los mercados y en las dinamicas de empleo
de la ciudad. Cada area agrupa sectores y
actividades que comparten logicas econo6-
micas similares, aunque sus expresiones
culturales sean distintas.

El area de Artes y Patrimonio concentra
aquellas actividades donde la creacion
simbdlica y la preservacion de la memoria
culturalsonelnucleo del proceso productivo.
Aqui se encuentran las artes escénicas, las
artes visuales, la musica en vivo, el patri-
monio material e inmaterial, la educacion
cultural y creativa, asi como ciertas activi-
dades manufactureras asociadas a oficios
tradicionales y artesanales. En este conjunto,
el valor no se genera Gnicamente por la venta
de un bien o servicio, sino por la experiencia
cultural, la transmision de conocimiento



y la construccion de identidad. La cuenta
reconoce esta especificidad y la traduce
en variables economicas comparables, sin
perder de vista su singularidad.

Las Industrias Culturales Convencionales,
por su parte, operan como un puente entre
la creacion y el publico masivo. Editoriales,
produccion audiovisual, fonografia, agencias
de noticias y otros servicios de informacion
conforman un entramado donde la cultura
se reproduce, circula y amplifica a través
de soportes industriales y tecnoldgicos.
Estas actividades suelen mostrar mayores
niveles de formalizacion empresarial y una
integracion mas directa a mercados nacio-
nales e internacionales, lo que se refleja
en sus estructuras de costos, sus modelos
de negocio y sus dinamicas laborales. La
CSECCB las agrupa no por tradicion, sino
por su papel como sistemas de produccion
cultural a escala.

El tercer bloque, el de Creaciones Funcio-
nales, reflejaunadelastransformacionesmas
profundas de la economia cultural contem-
poranea. Aqui la creatividad se articula con
la utilidad, la innovacion y la solucion de
problemas concretos. Disefio, publicidad,
software y medios digitales forman parte de
esta area, donde la frontera entre cultura,
tecnologia y servicios avanzados se vuelve
cada vez mas difusa. La inclusion de estas
actividades reconoce que la creatividad no
se limita a la produccion artistica tradicional,
sino que atraviesa sectores estratégicos para
la economia urbana y del conocimiento.
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Ahora bien, esta organizacion por areas
no implica que todas las actividades
incluidas tengan el mismo estatus dentro
de la medicion. La CSECCB introduce una
distincionclaveentreactividadesdeinclusion
total y actividades de inclusion parcial. Las
primeras corresponden a aquellas cuya
produccidn esta completamente asociada a
la cultura y la creatividad, y cuyos productos
suelen estar protegidos por derechos de
autor. En estos casos, la totalidad de la
actividad econémica se considera parte del
sector cultural y creativo.

Las actividades de inclusién parcial, en
cambio, son aquellas donde solo una parte
de los procesos productivos o de los bienes
y servicios generados puede considerarse
cultural o creativa. Aqui se ubican numerosas
actividades manufactureras, comerciales y
de servicios que incorporan disefo, estética,
contenido simbdlico o innovacién creativa,
pero que no pueden clasificarse integramente
como culturales. En estos casos, la cuenta
aplica ponderaciones técnicas que permiten
aislar el componente creativo, evitando inflar
artificialmente el tamafo del sector.

Esta decision metodoldgica es crucial. Incluir
actividades creativas de forma indiscri-
minada podria aumentar el valor agregado
del sector en el corto plazo, pero debilitaria
la credibilidad de la medicion. La CSECCB
opta por un enfoque conservador y transpa-
rente: reconoce la creatividad donde existe
evidencia técnica para hacerlo y documenta
claramente los criterios utilizados. Este
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principio refuerza la confiabilidad de los resul-
tados y facilita su comparacion en el tiempo.

En este punto, la CSECCB deja claro que
medir cultura no significa capturarlo todo,
sinomedir bienaquelloque puede sostenerse
estadisticamente. Al hacerlo, establece una
base soélida sobre la cual es posible avanzar,
mejorar fuentes, ampliar coberturas y, en
el futuro, incorporar nuevos segmentos del
ecosistema cultural y creativo.

Otro aspecto relevante de la delimitacion
es su alineacion con clasificaciones inter-
nacionales adaptadas al contexto colom-
biano. El uso de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (ClIU Rev. 4 A.C.) y
su articulacion con la Clasificacion Central
de Productos permite que la medicion sea
compatible con otros sistemas estadisticos,

al tiempo que se ajusta a las particularidades
del sector cultural. Esta compatibilidad es la
que permite comparar la economia cultural
con otros sectores productivos de la ciudad
sin perder coherencia metodoldgica.

Asi, la delimitacion del sector cultural y
creativo en la CSECCB no debe leerse como
una lista cerrada de actividades, sino como
un marco analitico en constante revision.
Es una fotografia construida con criterios
técnicos, pero también una invitacion a seguir
fortaleciendo las capacidades estadisticas
del sector. Cada inclusion y cada exclusion
hablan de una decision consciente: privilegiar
la calidad de la informacion sobre la cantidad
de actividades, y construir una medicion que
sirva para comprender, no para exagerar.




En suma, cuando la CSECCB mide cultura,
mide mucho mas que eventos, obras o
empresas. Mide un sistema productivo
complejo, atravesado por la creacion
simbolica, la innovacion, la educacion, la
tecnologia y el trabajo. Lo hace delimitando
con cuidado sus fronteras, para que las cifras
resultantes no solo sean atractivas, sino,
sobre todo, creibles y utiles para pensar el
desarrollo cultural y econémico de Bogota.

Conelanimo de profundizar enlas dinamicas
de las empresas relacionadas con las activi-
dades econémicas de la CSECCB, el presente
estudio se enfoc6 en profundizar en las
caracteristicas de las empresas y unidades
productivas con algun grado de formalidad,
con la cual se pueda hacer correspondencia
y analisis frente a las cuentas nacionales.

El disefio metodoldgico de este diagnostico
del ecosistema cultural y creativo de la
ciudad a 2025 tomd como base la CSECCB
en cuanto a los tres grandes sectores, y
abord6 27 de los 103 codigos ClIU que la
componen. Estas decisiones se fundamentan
en optimizar la medicion de los sectores de
inclusion total, y teniendo en cuenta los
sectores que cubre el Macrosector de Indus-
trias Culturales y Creativas de la Camara de
Comercio de Bogota. Adicionalmente, se
incluy6 un sector emergente, el de Medios
interactivos, que no cuenta con un cédigo
CllU exclusivo, pero que representa un
sector creciente dentro de la Economia
Cultural y Creativa de Bogota.
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En su novena edicion, que analiza la serie
2014—2024, la CSECCB muestra que en 2024
el sector cultural y creativo aporté mas de
$20,8 billones de pesos al valor agregado de
Bogot3, equivalentesal 5,5 % de la economia
de la ciudad. Este resultado supera incluso
al de sectores como la construccion, confir-
mando el peso econémico de la cultura.

Bogota concentra mas del 60 % de la
Economia Cultural y Creativa del pais y se
consolida como el principal hub creativo
de Colombia. En 2024, el sector generd
empleo para mas de 235.000 personas,
con una participacion femenina del 40 %,
destacando su rol en el empleo, el empren-
dimiento y la innovacion.

El crecimiento estuvo liderado por las artes
y el patrimonio, con un aumento del 4,2 %,
impulsado por los espectaculos en vivo y las
artes visuales, sequido por las creaciones
funcionales —como software, publicidad y
diseno—, que crecieron 1,0 %.

Mas alla de las cifras, la CSECCB se consolida
como una herramienta estratégica para la
gestion publica, al reconocer la cultura como
un sector productivo clave para el desarrollo
econdmico y social de Bogota.
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FIAV | Festival de.Artes Vivas de Bogotd, Colombia. Foto: SCRD

La encuesta

PANORAMA DE LAS
INDUSTRIAS CULTURALES Y
CREATIVAS DE LA CIUDAD

En el 2025, el sector de las Industrias Culturales y Creativas (ICC) de Bogota
esta compuesto por 21.938 empresas, de las cuales el 94,5 % son microem-
presasy el 3,9 % pequenas. El 46,7 % son personas naturales.

De acuerdo con la observacion por sectores, el 30,1 % son de Publicidad; el
28,3 % de Libros y publicaciones; el 13,7 % de Audiovisual y radio; el 8,3 %
de Diseno; el 7,1 % de Musica; el 4,3 % de Artes visuales; el 4,1 % de Artes
escénicas y espectaculos artisticos; el 3 % de Joyeria y bisuteria; el 1 % de
Creacion de juguetes y el 0,2 % de Medios interactivos.

Por su localizacién geografica, las empresas ICC estan en toda la ciudad, con
una mayor concentracion en las localidades de Chapinero, Suba y Usaquén.
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Ficha Técnica y Metodologica

Objetivo de la encuesta: Caracterizar el
empresariado de las Industrias Culturales y
Creativas en Bogota.

Unidad de observacion: Empresas en el
sector de Industrias Culturales y Creativas.

Informante idoneo: Duefio, propietario,
socio, accionista, representantelegal, director
(administrador, gerente, director, presidente,
vicepresidente, subgerente), Empleado del
nivel estratégico o tactico con alto nivel con
conocimiento de la empresa (asesor, coordi-
nador o jefe financiero o administrativo,
secretario general, contador).

Periodo de recoleccion: Del 17 de febrero
del 2024 al 11 de julio del 2025.

Joyeria y bisuteria 3 %

Creacion de juguetes 1 %

Bogota tiene 21.938 empresas en el sector de las
Industrias Culturales y Creativas, el 94,5 % son
microempresas y el el 46,7 % son personas naturales.

Publicidad 30,1 %
Libros y publicaciones 28,3 % Yy
Audiovisual y radio 13,7 %
Diseno 8,3 %
a'a'a Musica 7,1 %
Artes visuales 4,3 %

Artes escénicas y espectaculos artisticos 4,1 %

Medios interactivos 0,2 %
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Tamano de la muestra: 2.000 empresas.
Tamano del universo: 21.938 empresas.
Técnica de recoleccion: Encuesta telefonica.
Técnica de muestreo: Probabilistico.
Margen de error: 2,1 %.

Nivel de confianza: 95 %.

Alcance geografico: Bogota.

Temas: 1. Caracteristicas de las empresas,
2. Clientes, publicos y audiencias, 3. Espacios
y equipamientos utilizados, 4. Propiedad
intelectual, 5. Sostenibilidad.
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Santa Fe

® Empresas_ICC
O Localidades

Fuente: SCRD / SDP Decreto POT 555 / Cdmara de Comercio de Bogotd.

La composicion de actividades econémicas en cada sector a nivel de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIIU), fue de la siguiente manera:

Muestra Universo tl;llargen
e error
rwiciad [ s s 4
Libros y publicaciones _ 507 5372 4,2%
Audiovisual y radio [N 286 3311 5,4%
pisefio [ NEEG 211 2408 6,5%
Masica [ 148 1706 7,6%
Artes visuales 102 1138 9,2%
Artes escénicasy 9
espectaculos artisticos - 20 1001 2.8%
Joyeria y bisuteria - 84 816 10%
Creacion de juguetes . 36 452 14,9%
Medios interactivos I 10 118 26,6%
Total: 2.000 21.938 2,1%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Diagnéstico del ecosistema cultural y creativo de la ciudad
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Los Coeficientes de Variacion Estimados (CVE), permiten evaluar la precision de las
estimaciones?.

La distribucion sectorial y por actividad en cada sector, de acuerdo con ClIU, es la siguiente:

Distribucion sectorial y por actividad
Sector Cliu Actividad
9006  Actividades teatrales

Artes escénicas y 9008  Otras actividades de espectaculos en vivo n.c.p.

espectaculos artisticos 9003  Creacion teatral

8553 Ensefnanza cultural

9005  Artes plasticas y visuales

7420  Actividades de fotografia

Artes visuales

9007  Actividades de espectaculos musicales en vivo

Actividades de grabacion de sonido y edicion de

Musica 5920 , .
musica

9002 Creacion musical
5811 Edicidn de libros

Edicion de periddicos, revistas y otras publicaciones

5813 L
periddicas

5819  Otros trabajos de edicion
Libros y publicaciones 9001  Creacién literaria

9101  Actividades de bibliotecas y archivos

Comercio al por menor de libros, periddicos,
4761  materiales y articulos de papeleria y escritorio, en
establecimientos especializados

1 Se pueden considerar excelentes si estan entre 0y 5 %, buenos si estan entre 5y 10 %, aceptables entre 10 y 15 %. Superior al 15 %
se recomienda usar la estimacion con fines descriptivos, ya que no es muy precisa.
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Actividades de produccion de peliculas

5911  cinematograficas, videos, programas, anuncios y
comerciales de television
Actividades de posproduccion de peliculas
5912 cinematograficas, videos, programas, anuncios y
comerciales de television
Actividades de distribucion de peliculas
5913 cinematograficas, videos, programas, anuncios y
Audiovisual y radio comerciales de television
914 Actividades de exhibicion de peliculas
cinematograficas y videos
Actividades de programacion y transmision en el
6010 .. TP,
servicio de radiodifusion sonora
6020 Actividades de programacion y transmision de
television
9004  Creacion audiovisual
6391  Actividades de agencias de noticias
Publicidad 7310  Publicidad
Disefo 7410  Actividades especializadas de disefo
Joyeria y bisuteria 3210  Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos
Creacion de juguetes 3240  Fabricacion de juegos, juguetes y rompecabezas

Medios interactivos

Videojuegos, animacion

Para esta medicion se incluyeron 12 nuevos CIIU y un sector adicional
emergente, el de Medios interactivos, con respecto al estudio Carac-
terizacion Industrias Culturales y Creativas de Bogota (2019).
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Navidad es cultura, Bogotd, Colombia. Foto: Camilo Baez | SCRD _

Aqui se presenta informacion sobre los gerentes, directores y otros
lideres de las empresas de las Industrias Culturales y Creativas de
Bogota, que contestaron la encuesta. En la medicion se especifica el
cargo, el género, la edad, el nivel educativo. Asimismo, se relacionan
conclusiones sobre la composicion de los 6rganos de decision y la
participacion femenina en los cargos directivos.
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En la direccion empresarial hay mas hombres
(57,1 %), que mujeres (42,7 %).

El 54,4 % de las empresas estan dirigidas por
personas de la generacion Z y Millennials.

8 de cada 10 gerentes, directores o lideres
tienen un titulo de educacion superior.

Cargo que desempena quien responde

La caracterizacion empresarial fue respondida en su mayoria por duefos (58,4 %) y represen-
tantes legales (20,6 %) de las empresas. En su mayoria las respuestas se obtuvieron de altos
cargos y directivos.

Empleado alto
nivel: 7%

Representante
legal: 20,6%

Dueno:
58,4% Directivo:

14%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Estado de las Industrias Culturales y Creativas de Bogota en el 2025
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Otro: 0,3%

Hombre:

Sexo >7,1%

Muestra predominancia en la direccion
empresarial de hombres (57,1 %), todavia
lejos de ser paritaria con las mujeres (42,7 %).
Mujer:
42,7%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Los sectores que presentan mayor proporcion de mujeres son el de Joyeria y bisuteria, seguido
del sector de Libros y publicaciones.
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Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Diagnéstico del ecosistema cultural y creativo de la ciudad
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Baby Boomers: Generacion Z:
9,76% 7,61%

Edad

El 54,4 % de las empresas encuestadas estan
dirigidas por personas de la generacion Z
(de los 13 a los 28 afos) y Millennials (29 a
44 afios).

Millenials:
46,70%

Generacidn X:
35,46%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Las generaciones X (de los 45 a 60 afios) y Baby boomers (de los 61 a 79 afios) representan el
45,22 % de las empresas encuestadas.

Los sectores de Diseno y el de Audiovisual y radio tienen la mayor proporcion de directivos de
la generacion Z (de los 13 a los 28 afios) y Millenials (29 a 44 afos).

Artes escénicas y
espectaculos artisticos

Artes visuales 35,90% 44,1%

38,97% 44,03%

Audiovisual y radio 26,16% 56,84%
Creacion de juguetes 40,89%
Disefio 27,20% 10%
Joyeria y bisuteria 50,85% 31,15%
Libros y publicaciones 37,30% 40,7%
Medios interactivos 41,28% 49,72%

Mdsica 34,25% 45,75%

Publicidad 39,59% 46,41%

0 20 40 60 80 100
Baby boomers Generacion X Generacion Z  Millennials

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Por su parte, el sector Joyeria y bisuteria, junto con el de Libros y publicaciones son los que
lideran con mayor proporcion las generaciones X (de los 45 a 60 afios) y Baby boomers (de los
61 a 79 afos).

Estado de las Industrias Culturales y Creativas de Bogota en el 2025



Maximo nivel educativo alcanzado

8 de cada 10 gerentes, directores o lideres tienen un titulo de educacion superior.

Posgrado 19%

Técnico/Tecnblogo 20%

Bachillerato - 17%
Primaria I 2%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Segtin el Ministerio de Educacién Nacional (2024), la Educacién Y la educacién de posgrado comprende los siguientes niveles:

superior se imparte en dos niveles: pregrado y posgrado. El nivel de

pregrado tiene, a su vez, tres niveles de formacién: o Especializaciones (relativas a programas de Especializacién

Técnica

* Nivel Técnico Profesional (relativo a programas Técnicos e Profesional, Especializacién Tecnoldgica y Especializaciones
Profesionales). Profesionales).

* Nivel Tecnoldgico (relativo a programas tecnolégicos). ¢ Maestrias.

* Nivel Profesional (relativo a programas profesionales ¢ Doctorados.

universitarios).

Bronx Distrito Creativo, Bogotd, Colombia. Foto: FUGA
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Los sectores de Diseno, Audiovisual y radio, y Medios interactivos, son los que tienen la mayor
proporcion de directivos con posgrado como maximo nivel educativo alcanzado.

Artes escénicas y

. P 16%
espectaculos artisticos

Artes visuales PRSI
Audiovisual y radio  [&34
Creacion de juguetes 222
Disefio  [&4

Joyeria y bisuteria {32 30%
Libros y publicaciones 32 29%
Medios interactivos 10% 13%
Musica pA - WA

Publicidad 12%

J
0 20 40 60 80 100

Primaria Bachillerato Profesional Técnico/Tecnélogo Posgrado

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Si: 20,7%

Organos maximos de decision por subsector

En la gobernanza empresarial, solo el 20 %
cuenta con un érgano maximo de decision,
como Junta Directiva, Consejo de Adminis-
tracion, Consejo Directivo o Consejo de
Fundadores activo.

No: 79,3%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Estado de las Industrias Culturales y Creativas de Bogota en el 2025



Detras de camaras rodaje - Bogota mi ciudad, mi casa. Foto: SCRD

Las empresas de los sectores Audiovisual y radio y Publicidad presentan mayor prevalencia de
6rganos maximos de decision que los demas sectores.

udiovsualy racio | :¢3%
robicind |
s I
espectaculos artisticos
Musica 21,2%
Creacion de juguetes 19,2%
Disefio [ 15,8%
Libros y publicaciones - 14,4%

Artes visuales 14%

Joyeria y bisuteria I 9,3%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Participacion femenina en 6rganos maximos de decision por

lmq\ subsector

% promedio % promedio Del total de integrantes de ese 6rgano de decision, el 40,7 %
40,7% 59,3% .
corresponde a mujeres y el 59,3 % a hombres.

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Participacion de hombres y mujeres en drganos de decision segun sector

El sector de Artes escénicas y espectaculos artisticos es el Uinico que muestra una participacion
mayoritaria de mujeres en los espacios directivos, con el 54,2 % de participacion femenina y el
45,8 % de hombres.

54,2%

45,8%

69,2%
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Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Estado de las Industrias Culturales y Creativas de Bogota en el 2025



Festival Cordillera, Bogotd, Colombia. Foto: Archivo IDT



* " Feria de emprendimientos, Festival Centro, Bogotd, Colombia. Foto: Andrés Rincon | FUGA

Capitulo 2
CARACTERISTICAS DE
LAS EMPRESAS

En esta parte se presenta informacion sobre el tipo de empresa y
su tamano, las areas funcionales con las que cuentan, los empleos
generados y los tipos de vinculacion laboral mas frecuentes.

Seincluyeinformacién sobre las fuentes de financiacion mas utilizadas,
asi como las fortalezas y debilidades, las areas de formacién reque-
ridas y las necesidades percibidas para el crecimiento empresarial.

Se muestra informacion sobre la aplicacion, reporte y buenas
practicas de sostenibilidad.

fe 0B 8
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El 51 % de las personas encuestadas tienen
algun tipo de personeria juridica.

El 94 % de las personas juridicas son microempresas.

El 91 % de las empresas cuenta con
entre uno y 10 empleados.

La mayoria de las empresas se concentran en produccion/
edicion (75 %) y creacion-investigacion (63 %), lo que
evidencia la creatividad y la innovacion en estas empresas.

Las empresas tienen fortalezas en servicio al cliente
(81,3 %), experiencia y trayectoria organizacional
(80,3 %) y reconocimiento del publico y en el
proceso creativo y de produccion (70 % y 71 %).

El 7,4 % de las empresas encuestadas
reporta acciones en sostenibilidad.
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Tipo de empresa

El 51 % de las personas encuestados manifestaron tener algun tipo de personeria juridica, lo
que refleja un ecosistema con bases solidas hacia la formalizacion empresarial.

Sociedad por Acciones Simplificada _ 46,90%

Sociedad Limitada I 2,06%

Empresa Unipersonal I 0,98%

Sociedad Anénima 0,46%

Sociedad en Comandita Simple 0,18%
Sociedad en Comandita por Acciones 0,08%
Sociedad Extranjera 0,07%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Mediana: 1%
Grande: 0,4%

Pequena: 4%

Tamano empresarial

El 94 % de las personas juridicas encues-
tadas son microempresas. Confirma un
sector que esta compuesto mayoritaria-
mente por unidades agiles y flexibles, con
alto potencial creativo y de innovacion.

Microempresa:
94,6%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Diagnéstico del ecosistema cultural y creativo de la ciudad




Distribucion de la muestra y correspon-
dencia con el area de la cuenta satélite

El 84 % de las empresas encuestadas
pertenece a los sectores de Industrias cultu-
rales y creaciones funcionales, consolidando
a Bogota como un epicentro de una oferta
cultural y creativa diversificada, donde en
complemento a las artes y el patrimonio
predominan actividades que generan valor
agregado a través del conocimiento, la
creatividad y la innovacion.
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Cuenta Satélite de Economia
Cultural y Creativa (CSECC)

Industrias culturales:
41,10%

Artes y patrimonio:
15,90%

Creaciones funcionales:
42,90%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

* Nota: Categorias de los bienes relacionados con la Economia Cultural y Creativa, segun los Reportes
del sector Cultural, Creativo y de Saberes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) y la Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa de Bogotd (CSECCB).

Formalizacion empresarial: Registros y afiliaciones con los que cuenta la empresa

El 19 % de las empresas manifiesta contar con el Registro Unico de Proponentes, lo cual es una
muestra de la distancia del sector para ingresar al sistema de compras publicas del pais.

RUT (DIAN)

Matricula Mercantil

Facturacion electrénica

Afiliacion EPS

Afiliacion Fondo Pensiones y Cesantias
Afiliacion ARL

Afiliacion a Caja de Compensacion Familiar
RIT (SHD)

Registro Unico de Proponentes (RUP)

No sabe, no responde

96,5%
90,2%

57,6%

57,1%

49,5%
48,7%

41,7%
39%

19,7%

0,9%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Estado de las Industrias Culturales y Creativas de Bogota en el 2025
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Entre 11y 50

empleados: 7,9% Entre 51y 200

empleados:1,4%

Mas de 200
empleados: 0,2%

Empleos generados por subsector

El 91 % de las empresas cuenta con entre 1
y 10 empleados, lo que refleja la realidad de
las microempresas en el sector.

Empleados

promedio
10

Delalo
empleados: 90,5%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Promedio de empleos generados por sector

Las empresas de los sectores de Publicidad y Medios interactivos manifiestan crear empleos
por encima del promedio de la muestra. Libros, Artes visuales, Joyeria y bisuteria, tienen menor
cantidad de empleados, la mayoria de estas empresas tienen hasta 5 empleados.

Publicidad 23
Medios interactivos
Audiovisual y radio
Creacién de juguetes

Musica
Artes escénicasy

espectaculos artisticos >,9
Disefio 4,4
Libros y publicaciones - 3,8
Artes visuales 2,8

Joyeria y bisuteria - 2,2

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Diagnéstico del ecosistema cultural y creativo de la ciudad
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Empleos por tipo de vinculacion

Mas de la mitad de los trabajadores se vincula mediante contratos laborales a término
indefinido (52,2 %), un 33,6 % lo hace bajo prestacion de servicios (obra por encargo, freelance
y similares).

. .. A Término
Tipo de Contrato Indefinido fijo Otros** Total
Laboral 52,2 % 6,4 % 0,3% 58,9 %
Prestacion de servicios §OI.3ra por 11.8% 17.3 % 44% 33.6 %
encargo, free lance y similares)
Contrato de Aprendizaje 0,4 % 0,5% 0,2% 1,0 %
Trabajo Voluntario 2,0% 0,2% 0,4 % 2,6 %
Otro, scual? 0,7% 0,1% 3,1% 3,9%
TOTAL 67,1 % 245% 8,4 % 100,0 %

Principal eslabon Eslabén secundario

33% 32%
62%
Eslabon (principal y secundario) de la cadena de 75%
valor
La mayoria de empresas se concentran en los o I o~

eslabones de produccion/edicion (75 %) y creacion-
investigacion (63 %), lo que evidencia una prevalencia
hacia la creatividad y la innovacion en estas empresas.

38%

25%

Exhibicion

c
©
o
o
£
o
=4
o

Creacion - Investigacion
Produccién o Edicion
Distribucion
Comercializacion

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Sector y subsector que mas genera ingresos a su empresa o0 negocio

En cuanto a los ingresos, estos provienen de actividades concretas. Para las Artes escénicas
provienen del teatro (33,2 %) y la ensefianza cultural (31,2 %), las cuales representan el 64,4 %
de los ingresos. Por su parte, la fotografia representa el 62 % de los ingresos en las Artes
visuales; las actividades en vivo el 55,9 % en las Artes musicales; el comercio al por menor el
51,6 % en el sector de Publicaciones; y la produccién de peliculas, videos o comerciales el 45 %
en el sector Audiovisual.

1. Artes escénicas y espectaculos artisticos

Otras actividades
espectaculos en vivo: 29,4%

Ensefianza cultural: 31,2%

Creacion teatral: 6,3%

Actividades teatrales: 33,2%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

2. Artes visuales

Artes plasticas y visuales: 38%

Actividades de
fotografia: 62%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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3. Musica

Actividades de grabacion
de sonido y edicion

Creacion
de musica: 22,4%

musical: 21,7%

Actividades de espectaculos
musicales en vivo: 55,9%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

4. Libros y publicaciones
Creacion literaria: 1,9%

Edicion de libros: 10%

Edicion de periddicos,
revistas: 5,3%

Otros trabajos de edicion: 3%

Actividades bibliotecas
y archivos: 1,6%

Comercio al por menor
de libros, periodicos,
papeleria: 78,2%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Programacion, transmision
television: 2%
Agencia de noticias: 3%

Posproduccion de peliculas,

videos, comerciales: 6%
Programacion, transmision,
radiofusion: 7%

Creacibn
audiovisual: 34%

5. Audiovisual y radio

Distribucion de peliculas,
videos, comerciales television: 2%

Exhibicion peliculas: 1%

Produccion peliculas,
videos, comerciales: 45%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Fuentes de financiacion por subsector

Entidades publicas (departamentales,
Bogot4, nacionales)

Aportes de socios

Recursos propios
Bancos/sistema financiero
Privados o terceros inversionistas

Ventas

Recursos en especie (gj.:

equipos, insumos, servicios)

Ingresos derivados por derechos de autor,
conexos, subsidios y propiedad intelectual

Donaciones o apoyos (monetarios)
Recursos de cooperacion internacional

Otro

Artes escénicas

39,8%

21,5%

15,3%

13,7%

15,4%

11,2%

10,9%

0%

o
[
S

0,8%

1%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Artes visuales

Entidades pUblicas (departamentales,
Bogota, nacionales)

42,3%
Aportes de socios
Recursos propios
Bancos/sistema financiero

Privados o terceros inversionistas

Ventas

Recursos en especie (gj.:

equipos, insumos, servicios)

Ingresos derivados por derechos de autor,
conexos, subsidios y propiedad intelectual

Donaciones o apoyos (monetarios)
Recursos de cooperacion internacional

Otro

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Audiovisual y radio

Entidades plblicas (departamentales,

Bogot4, nacionales) 23,4%

Aportes de socios 32,1%

Recursos propios 18,1%

7,7%

Bancos/sistema financiero

Privados o terceros inversionistas

21,1%

Ventas [N 12.3%
Recursos en especie (gj.: o
equipos, insumos, servicios) _ 12,1%

Ingresos derivados por derechos de autor, N
conexos, subsidios y propiedad intelectual . 1,8%

Donaciones o apoyos (monetarios) - 3,5%

Recursos de cooperacion internacional 1%

otro [ 1,3%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Creacion de juguetes

Entidades publicas (departamentales,
Bogota, nacionales) | %
Aportes de socios _ 14,7%
Recursos propios 19,6%
Bancos/sistema financiero 17,7%
Privados o terceros inversionistas 4,5%
ventas [ 297

Recursos en especie (gj.:

equipos, insumos, servicios)

Ingresos derivados por derechos de autor,
conexos, subsidios y propiedad intelectual

10,1%

4%

Donaciones o apoyos (monetarios) 0%
Recursos de cooperacion internacional 0%

Otro 0%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Disefio

Entidades publicas (departamentales,
Bogota, nacionales)

36,6%

Aportes de socios _ 20,9%

Recursos propios _ 21,8%
Bancos/sistema financiero _ 11,5%
Privados o terceros inversionistas _ 10,4%

Ventas 12,9%

Recursos en especie (gj.:

equipos, insumos, servicios) - 5,1%
Ingresos derivados por derechos de autor, .
conexos, subsidios y propiedad intelectual . 1,8%

Donaciones o apoyos (monetarios) I 1,3%
Recursos de cooperacion internacional I 0,7%

otro | 0,9%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Joyeria y bisuteria

Entidades publicas (departamentales, .
Bogota, nacionales) NN =6
Aportes de socios _ 15,2%
Recursos propios 33,7%

Bancos/sistema financiero 18,7%

Privados o terceros inversionistas 4,4%

Ventas 13,6%

Recursos en especie (ej.:
equipos, insumos, servicios)
Ingresos derivados por derechos de autor,

8,3%

conexos, subsidios y propiedad intelectual 0%
Donaciones o apoyos (monetarios) 0%
Recursos de cooperacion internacional 0%
Otro 0%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Libros y publicaciones

Entidades publicas (departamentales,

Bogota, nacionales) 40,6%

Aportes de socios 14,1%

Recursos propios 15,9%

Bancos/sistema financiero _ 18,2%
Privados o terceros inversionistas - 9,3%

Recursos en especie (gj.:
equipos, insumos, servicios) - 5,4%
Ingresos derivados por derechos de autor,
conexos, subsidios y propiedad intelectual . 2,9%

Donaciones o apoyos (monetarios) I 1%
Recursos de cooperacion internacional I 0,8%

Otro I 0,8%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Entidades publicas (departamentales,
Bogota, nacionales)

Z
[ =
a,
a
Y

33,7%

Aportes de socios _ 24,3%
Recursos propios 16%
Bancos/sistema financiero _ 8,6%
Privados o terceros inversionistas 20,1%

Ventas 6,4%

Recursos en especie (e].:
equipos, insumos, servicios)
Ingresos derivados por derechos de autor,

14,5%

conexos, subsidios y propiedad intelectual 7,7%
Donaciones o apoyos (monetarios) . 1,8%
Recursos de cooperacion internacional 4,9%

otro || 0,6%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Publicidad

Entidades publicas (departamentales,

Bogota, nacionales) 45%

Aportes de socios 25,4%

Recursos propios 13,5%

Bancos/sistema financiero 15,7%

Privados o terceros inversionistas 14,7%

Ventas - 7,3%
Recursos en especie (gj.: o
equipos, insumos, servicios) - 6,6%

Ingresos derivados por derechos de autor,
conexos, subsidios y propiedad intelectual

N
Ul
X

Donaciones o apoyos (monetarios) | 0,3%
Recursos de cooperacion internacional I 0,8%
otro | 0,4%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Areas funcionales con las que cuenta su empresa, actividad principal

Mas de la mitad de las empresas encuestadas manifiestan tener areas relacionadas con el
servicio al cliente y ventas, seguido por areas creativas y artisticas.

Atencion al pablico |G s6,5%
Merketing, relaciones publicas o ventas _ 52,4%
Artey/o creative [N s14%
Contabilidad - |G s07%
Produccion [ 2,8%
Direccién o gerencia |GG 415%
Logistica u operaciones _ 26,2%
Planeacion - [N 255
Capacitacion y formacion _ 19,2%
informatica [N 1:3%
Control de gestion _ 17,2%
Recursos humanos [N 145%
Tesoreria _ 12,6%
Servicios generales o mantenimiento _ 12,5%
Juridico [N 121%
Profesores/Instructores/Capacitadores _ 8,5%
Ninguno [ 6.2%

Otro, ;cudl? [ 4,3%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Otro, ;Cual?

Administrativo 25,1%

No sabe/No responde 23,9%

18,7%

Tecnoldgico/Disefio

Financiamiento 9,5%

Otros 9,1%

7%

Compras/Comercial

Programacion 2,4%

Investigacion/Desarrollo . 2,3%

21w

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Despachos/Distribucion
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62

Fortalezas y Debilidades Sin embargo, persisten debilidades estruc-
turales ligadas a la disponibilidad de recursos
financieros (38,9 %), la falta de espacios e
infraestructura propia (34,4 %), la capacidad
de gestion comercial y de marketing
(28,2 %) y el conocimiento de publicos y
audiencias (25,6 %), factores que limitan la
consolidacion y el escalamiento empresarial.

El sector se destaca por contar con forta-
lezas solidas en servicio al cliente (81,3 %),
la experiencia y trayectoria organizacional
(80,3 %), asi como en el reconocimiento
del publico y en el proceso creativo y de
produccion (70 % y 71 %).

También, sobresale el reconocimiento
de publicos y audiencias por la capacidad
para generar producciones innovadoras de
impacto y calidad (63,7 %).

Esto refleja un ecosistema con un alto
potencial creativo y de relacion con
audiencias, pero con desafios importantes
en materia de sostenibilidad financiera y
capacidad instalada.

Mayores fortalezas - Mayores debilidades

l V El Servicio al cliente, la Recursos financieros,
experiencia y trayectoriay el ‘ disposicion de espacios e

reconocimiento del publico. infraestructura propia.

Servicio al cliente | /-7 81,3% 9,2%

Experiencia y trayectoria de la organizacion [ 577 80,3% 11,2%

Reconocimiento del publico 16,2% 71,1% 12,7%
Proceso creativo y de produccion
Creaciones y producciones innovadoras, de impacto y de calidad
Disposicion de Equipos fisicos o técnicos
Capacidad de generar contactos o networking
Formacion y capacitacién del equipo artistico y creativo
Capacidad de gestién administrativa y financiera
Formacién y capacitacion en gestién empresarial
Conocimiento de publicos y audiencias
Disposicion de recursos financieros
Disposicion de espacios e infraestructura propia

Capacidad de gestion comercial y de marketing 28,2% 32,9% 38,9%

Acceso al crédito 24,4% 23,7% 51,9%

Debilidad

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Areas o temas en los que requiere capacitacion
Segln los encuestados, los temas que requieren
Gestion comercial, Ventas, Marketing y Servicio a

Ventas, Mercadeo, servicio al cliente

Gestion y marketing de proyectos

63

mayor capacitacion estan relacionados con
| cliente.

I 3%
I 3¢5%

Herramientas digitales para ventas _ 32%
Tecnologia, Computacion, Informatica para actividades diferentes a pagos y ventas _ 27,9%
Habilidades gerenciales y administracion del negocio _ 27,6%
Acceso a crédito, y recursos de financiamiento _ 27%
Contabilidad y finanzas de la empresa _ 26,5%
Mejora de calidad o eficiencia de la produccion de la empresa _ 20,2%
Estructuracion de proyectos _ 19,8%
Aspectos tributarios _ 18,5%
Liderazgo - GG 15.5%
En tramites o temas legales diferentes a los tributarios _ 17,8%
Herramientas digitales para pagos _ 17,8%
En logistica / inventarios _ 14,4%
Sostenibilidad ambiental _ 14,1%
Seguridad/Prevencion de Riesgo/Higiene Industrial [N 13,5%
Inteligencia artificial [ ©,3%
Ninguna [ 5.3%

Otros: idiomas, contratacion de personal, publicidad, redes sociales, disefio - 2,8%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Necesidades puntuales para crecer

Los empresarios identifican como principales necesidades para crecer tener mas contactos

comerciales (61,7 %), y mayor apoyo para el forta
recibir asesorias, formacién y asistencia técnica.

Contactos comerciales

lecimiento empresarial (38,8 %), ademas de

61,7%

Fortalecimiento Empresarial _ 38,8%
Asesorias - 32,8%
Formacion - 26,7%

Asistencia técnica

Ninguna

17,2%

6,6%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Genera reportes de sostenibilidad

Solo el 74 % de las empresas encues-
tadas reporta acciones en sostenibilidad, 34,7%
lo que abre un campo para fortalecer
de las empresas no genera reportes de

practicas ambientales y sociales. El 92,6 %
sostenibilidad. Zelh 22,4%
I I

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Si: 7,4%

No: 92,6%

Modelo de Negocio
Gobierno Corporativo
Practicas Laborales
Practicas ambientales

Practicas con la comunidad

Tipo de actividades de sostenibilidad

Entre quienes si reportan acciones en sostenibilidad, las acciones se concentran en modelos
de negocio y practicas ambientales, con menor medida en asuntos de gobierno corporativo,
practicas con comunidades o laborales.

De acuerdo con los resultados en el registro mercantil de la Camara de Comercio de
Bogota, de las empresas consultadas:

e El 47,4 % de las empresas consultadas en la caracterizacion tienen antigliedad menor
de 5 afos.

e EI 20 % tiene antigliedad menor a 10 afos.

e EI 23,6 % tiene entre 10 y 20 anos.

 EI 9 % manifiesta tener mas de 20 afos.
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Festival Petronio Alvarez, Plaza Cultural La Santamaria, Bogotd, Colombia. Foto: Andrés Rincon | FUGA

Capitulo 3

CLIENTES, PUBLICOS
Y AUDIENCIAS

En este capitulo se presenta informacion sobre los tipos de clientes y
segmentos a los que se dirigen las empresas, los sectores economicos
a los que les venden, los meses de mayores ventas y la ubicacion
geografica de los principales mercados.

Se muestra informacion sobre los medios y herramientas que utilizan
para promocionar sus productos, asi como las caracteristicas de la
operacion en el exterior y los paises a los que se dirigen.
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Los productos o servicios de las empresas se dirigen,
en su mayoria, a personas naturales (78 %).

Bogota es el principal mercado de las empresas del
sector Industrias Culturales y Creativas, con el 87 %.

Los sectores con mayor circulacion internacional son los
de Audiovisual y radio, Publicidad, Disefio y Musica.

Tipo de cliente o publico al que se dirige su actividad

Los productos o servicios de las empresas encuestadas se dirigen, en su mayoria, a clientes, a
individuos, personas naturales (78 %); destacandose el rango de 27 a 59 afios.

Individuos o personas naturales [ 78%
Empresas o personas juridicas _ 62%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Sectores economicos a los que se enfocan los productos/servicios de la empresa

Entre quienes atienden publico empresarial o personas juridicas, estas se enfocan en sectores
como el comercio, la educacion, y otras Industrias Culturales y Creativas (musica y publicidad,
principalmente).

Comercio I 0%
Industrias Culturalesy Creativas [ 26,1%
Masica [0 119%
Joyeriay bisuteria || NN °.8%
Salud [ 9,5%
Prendas de vestir [ 9,4%
Empaques, impresion [N 9,4%
Alimentos y bebidas [N 8,8%
Software (tecnologia) [N 8,6%
Construccion [ 8%
Turismo _ 7,7%
Gobierno [ 7,6%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Financiero

Deporte y recreacion
Telecomunicaciones
Logistica
Farmacéutico

Gastronomia

Cosméticos

I 5,4%
I 4,6%
I 4,5%
L PP
I 3 7%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Cuero, calzado y marroquineria
Muebles

Servicios publicos

Bienestar animal

Energiay gas
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Otros, ;Cuales?

Educacion " 29,65
Publicidad/Marketing [ N RN 11,13
Empresarial e Industrial [N 9,54
Salud N 95
Todos los sectores I 8,25

Entretenimiento

Energiay gas
Bl 59
Audiovisual - 48

Produccion L]
Arte/Artes escénicas
Libros [l 2,06
Otros, ;Cuales? [
Belleza/Moda |
Disefio [

Automotriz [ 1,88
Transporte [ 1,29
Comunicacion [ 1,9
Corporativo | 116
Agricola | 094
Cultural [~ 0,83
ONG/Empresasprivadas [ 0,79
Ninguna | 0,72
Hogar [ 0,65
Hoteleria [ 0,63
Juridico [ 0,46
Nosabe /Noresponde [ | 04
Fotografa | 0,4
Aeronautico | 0,31

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Grupos etarios a los que se enfocan los
productos/servicios de la empresa

Los publicos objetivo por grupos de edad a
los que se enfocan las empresas, muestran
publicos adultos mayores de 27 afos.

Meses del afio que son de mayor demanda

para sus productos/servicios
35,7%

El sector cultural y creativo se mueve con
fuerzaenelultimo trimestre del ano, octubre
(51 %), noviembre (57 %) y diciembre
(63 %), mientras que enero (25 %) o abril
(30 %) son los de menor demanda para sus
productos/servicios.

Enero [ 25%

11,8% 14,1%
CJ

£
~N
2

8% 5% 89 8% 8
Febrero [N 32% 53 8@ £3 83 &
% 1c S £ C C S C <
Marzo [ 32% g5 £S5 8% 3% %
il o - _8 8 K (gl N (%]
Abril [ 30% . £8 £5 . B
[¥p] T © < N~ w
Mayo [ 38% s S ORI OR 3
© \O (D) ] o
. N —

junio I 40% ;8 8 ¢

C

Julio [T 36% >

o,
Ag osto _ 39% Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta
. o de caracterizacion de las industrias creativas y culturales de
Se ptle mbre _ 44% Bogotd 2025. Elaboracién propia con asistencia técnica de la

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD)

Octubre _ 51% y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
Noviembre [ 57%
Diciembre [ 63%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta
de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de
Bogotd 2025. Elaboracién propia con asistencia técnica de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD)

y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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En 2024, principal mercado de su empresa o negocio

Bogota es el principal mercado de las empresas del sector Industrias Culturales y Creativas con
el 87 %, seguido por el mercado nacional (38 %) y solo el 8 % atiende el mercado internacional.

Internacional I 8,1%
Cundinamarca - 18,4%
Nacién (sin contar Bogota - 19,5%
y Cundnamarca)

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Los sectores con mayor circulacion nacional son los de Audiovisual y radio, Publicidad, Libros
y publicaciones.

Artes escénicas y

) > Creacion de juguetes: 3%
espectaculos artisticos: 3%

Medios interactivos: ?%

Joyeria y bisuteria: 3%

. o
Artes visuales: 5% Publicidad: 31%

Diseno: 8%

Mdsica: 10%

Audiovisual
y radio: 20%

Libros y
publicaciones: 16%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Los sectores con mayor circulacion internacional son los de Audiovisual y radio, Publicidad,
Disefio y Mdsica.

Medios interactivos: 2%
Creacion de juguetes: 2%

Artes visuales: 3%

Joyeria y bisuteria: 4%
Artes escénicas y
espectaculos artisticos: 4%

Librosy
publicaciones: 7%

Audiovisual
y radio: 27%

Musica: 11%

Disefo: 13% Publicidad: 27%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Realiza ventas al exterior por subsector

Los sectores Audiovisual y radio son los que mayor vocacion reflejan hacia el mercado
internacional.

Si: 19%

No: 81%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Tipo de operaciones que realiza en el exterior

Para quienes exportan, en su mayoria, el tipo de operaciones que realizan en el exterior son la
venta de servicios a empresas, seguido de venta de bienes culturales y creativos.

Venta de servicios
a empresas

Ven ien
culturales y creativos

Comercializacion de obras, - 13 3%
’ . (o]
espectaculos o presentaciones ’

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Paises a los que venden

En cuanto a los paises a los que venden, los principales que atienden son Estados Unidos,
México, Espafa, Panama y Peru.

Primera mencion

EstadosUnidos [ 56,2%
México [ 12,1%
Espafia | 57%
Panama | | 5,3%

Chile [ 3,1%

Perd I 2%
Argentina I 1,8%
Guatemala I 1,6%

Costa Rica I 1,2%
Francia I 1,1%
Brasil | 0,8%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Estados Unidos
México

Espafa
Panama

Peru

Francia

Canada
Argentina
Chile

Ecuador

Venezuela

Segunda mencion
I 137
I 1%
I 7%
e
3
s
.

I 27%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Espafa

México

Peru

Estados Unidos
Chile

Ecuador
Canada
Argentina
Panama
Salvador

Guatemala

Tercera mencion

I 7%
D 6%
e
I 32%
2%
2
2
T 16%
T 15%
Y 14%
1%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Ingresos como ventas del exterior

Para el 64,7 % de las empresas que exportan, estas ventas tienen una distribucion en sus
ingresos de entre el 1 y el 20 %. Mientras que solo para el 5,4 % de las empresas las ventas al
exterior representan el 100 % de sus ingresos.

0% I 1,8%

trre 156y 20% [N ..o
Entre 21% y 50% - 16%
Entre 61% y 99% - 12,4%
100% I 5,4%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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La Bienal Internacional de Arte y Ciudad, BOG25, Bogotd, Colombia. Foto: Andrés Rincén | FUGA
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BFW | Bogotd Fashion Week. Foto: Camara de Comercio de Bogota

Capitulo 4

TIPO DE ESPACIOS DE
OPERACION Y EQUIPAMIENTOS
UTILIZADOS

Aqui se presenta informacion sobre el sitio donde operan y su
propiedad, los horarios de trabajo, el uso de equipamientos y espacios
publicos y privados.

Se muestran las frecuencias sobre el uso del espacio publico, suinterés
en el funcionamiento en un horario durante 24 horas y los horarios
preferidos para operar en la noche.
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La mayoria de las empresas operan en
lugares arrendados (64 %).

El 85 % de las empresas utilizan espacios o equipamientos
privados, en menor medida que los publicos.

Propiedad del lugar de operacion Uso habitual de espacios o equipamientos

i publico-privados
La mayor parte de las empresas mencionan

que el lugar donde operan es arrendado El 85 % de las empresas mencionan que

(64 %), aunque un tercio cuenta con habitualmente utilizan espacios o equipa-

espacios propios. mientos privados, en menor medida que los
publicos.

Publico: 14,4%

33,5%

I = 2,6% o e Privado: 85,6%
- [ —
o
: 5
: ]

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta

%] w = ~ o
Rel S 8 02 de caracterizacion de las industrias creativas y culturales de
8‘ s g S o Bogotd 2025. Elaboracion propia con asistencia técnica de la
w 5 S g a Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD)
= z g y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
<
z

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta
de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de
Bogotd 2025. Elaboracién propia con asistencia técnica de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD)

y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Frecuencia de uso de espacios o equipamientos publicos

En cuanto a la frecuencia de uso de los espacios o equipamientos publicos, el 40 % los usa
regularmente y un 60 % pocas veces o nunca.

Siempre 16,7%

Muchas veces 23,7%

Pocas veces 41,6%

Nunca 18%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Facilidad para acceder a uso de espacios o equipamientos publicos

Las principales barreras para acceder a espacios o equipamientos publicos son:

El procedimiento

O,
€s engorroso 27,5%

Es muy facil
acceder a ellos

25,5%

Desconoce el

(o)
procedimiento de solicitud 21,6%

El arrendamiento

16,5%
es elevado

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Modo de uso de espacios o equipamientos publicos

El modo de uso de los espacios o equipamientos es:

En asociacion,
contraprestacion,
intercambio o
canje: 8,2%

Prestados a gratuidad: 5,5%

Propios: 30,1%

Otro, ;Cual?:

Alguilados/ 2,7%

Arrendados:
51,6%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Uso de espacios publicos abiertos
El uso de espacio publico abierto es usado pocas veces (el 60 % de las empresas), evidenciando

un reto y a la vez una posibilidad para que las politicas publicas faciliten su aprovechamiento y
reduzcan la dependencia de arriendos.

Nunca: 46,6%

Pocas veces:
24,5%

Siempre: 1,9%

Muchas
veces: 7,4%

No aplica: 19,6%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Tipo de actividades que realiza o ha realizado en espacios publicos

Los tipos de actividades realizadas en espacio publico son:

Produccion de videos/
Temas fotograficos/Radio

Eventos culturales/Deportivos
Ventas/Comercializacion

Ferias/Teatro

Presentaciones musicales/
Presentaciones/Conciertos

Montajes

Actividades de marca
Transmisiones en vivo/Entrevistas
Promocion de servicios/Productos

Otros

No sabe/No responde

Horario en que realiza normalmente sus negocios o actividades

5,2%

5,1%

X

3,7

1,9%

N o14%
N 1%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

14,6%
11,9%

10,9%

9,5%

34,8%

En cuanto al horario en que realizan normalmente sus negocios o actividades, el 81 % funciona
sobre todo en manana y tarde, mientras que el 18 % lo hace en la noche o madrugada.

Manana Tarde Noche  Madrugada Total
Creacion - Investigacion 44 % 36 % 15% 5% 100 %
Produccion o Edicion 41 % 40 % 14 % 5% 100 %
Distribucion 42 % 44 % 11% 3% 100 %
Exhibicion 40 % 40 % 16 % 4% 100 %
Comercializacion 40 % 39% 11% 10 % 100 %
Promocion 42 % 41 % 14 % 4% 100 %
Total 41 % 40 % 13% 5% 100 %
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Disposicion para operar 24 horas

Mas de la mitad de los encuestados manifiesta estar dispuesto a operar 24 horas, en su mayoria
entre semana.

Porcentaje de los que respondieron si

45%

Si: 54%

37%
35%

No: 46%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Festival Centro, Centro-Nacional delas A}tes Delia Zapata Olivella, Bogotd, Colombia. Foto: Andrés Rincon'| FUGA
- . < [
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Elementos importantes para operar 24 horas

La seguridad es la condicion mas relevante para operar las 24 horas.

Si hubiera mejores condiciones de seguridad y transporte, en linea con la estrategia Bogota
24 horas, mas de la mitad de los empresarios abriria en horario 24 horas con actividades
entre semana.

La seguridad 71,6%

El transporte publico (Transmilenio, SITP) 52,2%

Los servicios de conectividad 35,5%

Las condiciones de iluminacién 33,3%

Los parqueaderos para vehiculos privados _ 30,3%
Los servicios de alimentacion _ 29,9%

Los servicios financieros _ 27,2%

Los servicios médicos _ 26,9%

15,4%

Otro, ;Cual?

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Otros, ;Cuales?

T 26,6%
S 207%
S 132w
L 124%

Ninguna

No sabe/No responde

Los costos laborales

Otros

La demanda de productos y servicios
Disponibilidad de recurso humano

El tiempo de las personas/proveedores

Instalaciones/infraestructura

La invasion del espacio publico
Networking y programacién automatica I 0,6%

Permisos por la ley I 0,6%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Capitulo 5

BUENAS PRACTICAS DE
PROPIEDAD INTELECTUAL

En este capitulo se presenta informacién sobre propiedad intelectual
y contiene datos del registro de signos distintivos, marcas, obras o
creaciones; asi como las facilidades para obtener los registros.

SfNe 0= H
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El 80,3 % de las empresas cuentan con una marca.
Las empresas han registrado sus distintivos (32,3 %).

El 37,5 % no ha registrado su marca o signos distintivos,
porque desconoce el procedimiento de solicitud.

Los sectores con mayor cantidad de empresas con
registro de obras o creaciones son el Audiovisual y
radio, Libros y publicaciones, Musica y Publicidad.

Cuenta con algun signo distintivo

Aunque el 80,3 % de las empresas cuenta con marca, muchas no la registran adn (57,6 %),
principalmente, por desconocimiento sobre el proceso (37,5 %).

No: 19,7%

Si: 80,3%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Marca o signo distintivo estan registrados ante la Superintendencia de Industria y Comercio
Sin embargo, solo el 32,3 % de las empresas han registrado sus distintivos.

Si:32,3%

No: 57,6%

En tramite:
10,1%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Los sectores con mayor proporcion de empresas con marcas o signos distintivos registrados
son Publicidad, Libros y publicaciones, Audiovisual y radio, Disefio.

Joyeria y bisuteria: 3%
Artes escénicas y
espectaculos artisticos: 4%

Creacion de juguetes: 3%
Medios interactivos: 1%

Artes visuales: 5% Publicidad: 26%

Musica: 9%

Diseno: 13%

Libros y

Audiovisual y radio: 15% publicaciones: 21%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Razones para no hacer un registro distintivo

El 37,5 % de las empresas no han registrado su marca o signos distintivos, porque desconocen el
procedimiento de solicitud, seguido de los costos (21,5 %) y el desinterés por hacerlo (20,3 %).

Desconoce el procedimiento de solicitud 37,5%

Implica costos adicionales (abogados, etc.) 21,5%

No hay interés 20,3%
La tasa o pago por la proteccion es elevada
Hacer el procedimiento implica muchos tramites

Conoce el procedimiento, pero es muy confuso

No sabe/No responde

No lo necesita

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Ha realizado registro de obras o creaciones

En cuanto a registro de obras o creaciones, solo el 17 % de las empresas han registrado sus
obras o creaciones y el 3 % se encuentra en tramite.

Si:17%
No: 79%

En tramite:
3%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Los sectores con mayor proporcion de empresas con registro de obras o creaciones, regis-
trados son el Audiovisual y radio, Libros y publicaciones, Musica, y Publicidad.

Joyeria y bisuteria: 1%

Artes visuales: 4%

Artes escénicas y
espectaculos artisticos: 6%

Creacion de juguetes: 2%
Medios interactivos: 2%

Audiovisual
y radio: 30%

Disefio: 10%

Publicidad: 13%

Librosy

7 o0
Miisica: 15% publicaciones: 17%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Razones para no hacer un registro de obras o creaciones

Del 79 % de las empresas que no han registrado sus obras o creaciones, indican que es debido
al desinterés (40,8 %), el desconocimiento del proceso (29,2 %) y porque ya ha cedido los
derechos (6,9 %).

Desconoce el procedimiento o solicitud _ 29,2%

Ha cedido los derechos (Cesion o Obra por Encargo) - 6,9%
Implica costos adicionales (abogados, etc.) - 6,6%
No aplica al negocio - 5,4%
Hacer el procedimiento implica muchos tramites . 4,5%
Conoce el procedimiento, pero es muy confuso I 2,1%
La tasa o pago por la proteccion es elevada I 1,8%

No sabe/No responde I 1,6%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Ha realizado registro de obras o creaciones en Colombia o en el extranjero

De las empresas que realizaron o estan en tramite de registro de sus obras y creaciones (17 %),
un 9 % menciona que este registro lo realizé en el extranjero.

Colombia NI 7%

Extranjero - 9%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Nota: por ser respuesta miltiple el total suma mds de 100 %

Recibe ingresos por regalias de derechos de autor o provenientes de servicios conexos

Solo 4,5 % de las empresas reciben ingresos o regalias provenientes de derechos de autor.

¢La empresa, recibe ingresos o regalias ;La empresa, recibe ingresos o regalias
provenientes de derechos de autor? provenientes de servicios conexos?
Si: 4,5% Si: 5,2%

No: 95,5% No: 94,8%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Este panorama evidencia un amplio margen de accién hacia el crecimiento en la proteccion y
aprovechamiento de activos intangibles, lo que abre una oportunidad para fortalecer la cultura
de registro, incrementar el valor de las creaciones y diversificar las fuentes de ingreso del sector.
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Registro de obras o creaciones en 2024 - Bogota

Bogota lidera la creatividad en Colombia. Concentro6 el 34 % de todas las obras registradas en
2024 ante la DNDA, con 37.654 inscripciones, posicionando la regiéon como la mas creativa del
pais, por encima de Antioquia (18 %) y Valle del Cauca (9 %).

Predominio de obras literarias inéditas. Esta categoria representd el 43 % del total de
registros, seguida por obras musicales y fonogramas (22 % cada una), evidenciando una
fuerte dinamica creativa.

Récord histérico de registros. Colombia aprobé 110.980 obras en 2024, la cifra mas alta
desde que existe el registro de derecho de autor en el pais, lo que representa un crecimiento
del 22 % frente a 2023

1 Direccion Nacional de Derecho de Autor, DNDA, Informe de registros 2024, comunicado del 3 de febrero de 2025.



GOFEST 2025 | Festival del Emprendimiento de Bogota — CCB, Bogotd, Colombia. Foto: Andrés Rincon | FUGA

Capitulo 6

USO Y APROPIACION DE
TECNOLOGIAS EMERGENTES

Aqui se presenta informacion sobre el nivel de uso y apropiacion
de herramientas en los procesos empresariales, las herramientas
digitales mas utilizadas, el uso de inteligencia artificial; su aplicacion,
conocimiento y la capacitacion y barreras asociadas a su uso.
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Las empresas operan en un local fisico (31,3 %), en
sitios virtuales (29,9 %) y en las viviendas (22,6 %).

Los Medios interactivos lideran, con el 75,4 %, el uso
de inteligencia artificial, IA, les siguen Disefio (49 %),
Publicidad (46 %) y Audiovisual y radio (44,5 %).

Las empresas que han incorporado IA, lo han hecho
para generacion de contenidos, edicion de textos y
presentaciones (75,6 %), edicion de imagenes (61,9 %),
disefio y creatividad (61,4 %) y marketing digital (55,5 %).

Las herramientas de IA mas utilizadas por las empresas
son ChatGPT (60,2 %), Gemini (3,3 %), Adobe (3,1 %).

El voz a voz, WhatsApp y las redes sociales
Instagram y Facebook son los medios mas
utilizados para difundir servicios.




Local

Virtual

Oficina

Vivienda con actividad econ6mica
Espacio pUblico

Fabrica

De puerta en puerta o a domicilio
Ambulante en sitio al descubierto
Bodega

Vehiculo con o sin motor

Finca

No sabe/No responde

Teatro
Escuelas/Colegios/Universidades
Salén de eventos

Otros

Estadios, coliseos, parques

¢En cuales sitios funciona, principalmente, esta empresa o negocio?

La mayoria de las empresas encuestadas operan, principalmente, desde un local fisico (31,3 %),
seguido muy de cerca por modalidades virtuales (29,9 %), lo que evidencia una adaptacion
hibrida entre presencialidad y digitalizacion. El 22,6 % funciona desde viviendas con actividad
econémica, mostrando la relevancia de los espacios domésticos y flexibles en los modelos de
negocio actuales.

I 1 i
=
I 2 %
o

Bl 3%

.

B 1%

| ERtA
B o1
B om%
| o04%
| 03%
| 03%
| o02%
| 02%
| 01%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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¢Esta empresa o negocio esta implementando actividades soportadas en Inteligencia
Artificial?

La adopcion de inteligencia artificial en las Industrias Creativas y Culturales, presenta avances
diferenciados segun el sector. Los Medios interactivos lideran ampliamente con el 75,4 % de uso,
evidenciando una fuerte integracion entre tecnologia y contenidos digitales. Les siguen Disefo
(49 %), Publicidad (46 %) y Audiovisual y radio (44,5 %), donde la IA se utiliza para creacion
visual, automatizacion de contenidos, edicion y analisis. Sectores como Artes visuales (29,4 %),
Artes escénicas y espacios artisticos (29,1 %), Creacion de juguetes (27,4 %) y Musica (26,6 %),
muestran una adopcion intermedia, asociada a procesos de disefno, produccion y experimen-
tacion creativa. En contraste, actividades altamente tradicionales, como Joyeria y bisuteria
(15,8 %) y Libros y publicaciones (12 %) presentan menores niveles de incorporacion, lo que
refleja brechas tecnoldgicas y oportunidades para fortalecer la innovacion en estos segmentos.

Porcentaje de los que responden si
Medios interactivos 75,4%
Disefio [N 49%
Publicidad [N 6%
Audiovisual y radio _ 44,5%

Artes visuales 29,4%

Artes escénicasy o
espectaculos artisticos _ 29,1%
Creacion de juguetes 27,4%

Si: 33%

Misica [ 26,6%
Joyeria y bisuteria - 15,8%

Libros y publicaciones - 12%

No sabe/
No responde: 1%

No: 65%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).



98

¢En cual actividad ha implementado Inteligencia Artificial su empresa?

Del 33 % de las empresas que ha incorporado la IA en la empresa, estas lo han hecho para
generacion de contenidos, la edicion de textos y presentaciones (75,6 %), la edicion de
imagenes (61,9 %), el disefio y creatividad (61,4 %) y el marketing digital (55,5 %).

Otros, ;Cuales?

Generacion de contenidos, textos y presentaciones 75,6%

Generacion, edicion y mejora de imagenes 61,9%

Disefio y creatividad 61,4%

Creacion y edicion de videos, audio y multimedia 60,6%
Marketing digital 55,5%

Automatizacion y productividad empresarial 40,9%

Gestion empresarial 28,8%

Ventas 27%

Otros, ;Cual?

Aln no esta implementando
Inteligencia Artificial en ninguna

5,2%

0,4%

Nota: por ser respuesta multiple, el total suma mds de 100 %

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Otros, ;Cuales?

No sabe/
No responde: 5,4%

Desarrollo web y
de Software: 6%

Otros: 55,2%

Contro de
gastos: 8,7%

Servicio al
cliente: 12,1%

Organizar documentos,
redactar contratos: 12,7%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Herramientas de IA mas utilizadas por las empresas

Las herramientas de IA mas utilizadas por las empresas son ChatGPT (60,2 %), Gemini (3,3 %),
Adobe (3,1 %).

I 60,2%
e 174%

B s50%

Gemini l 3,3%

Adobe M 3,1%

Canva I 2,6%

ChatGPT

Otros

No sabe/No responde

Midjourney I 1,4%
Deep Seek I 1,1%
Cloud | 0,9%
Copilot I 0,8%
Freepik I 0,8%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

s

" Distrito Creativo San Felipe, Bogota,\Colombia. Foto: Andrés Rincon | FUGA
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" Dia del Orgullo LGBTIQ+, Bogota, Colombia. Eoto: Andrés Rincon | FUGA

Nivel de conocimiento y uso de la integracion tecnolégica en los procesos
Inteligencia Artificial de los empleados de cotidianos de las empresas creativas y cultu-
la organizacién/empresa rales. Sin embargo, alin existe un segmento

amplio que revela brechas de apropiacion.
El 28 % declara saber muy poco o solo ha
oido hablar del tema sin comprenderlo del
todo. El 2 % manifiesta no tener ningun
conocimiento.

En cuanto al nivel de apropiacion de la
IA entre los empleados, el panorama es
favorable, el 72 % afirma conocer y usar
herramientas de |IA en sus operaciones,
lo que evidencia un grado significativo de

Conocen y usan herrmanientas de Inteligencia 799
Artificial en sus operaciones ?
Saben muy poco sobre como o
. . g 14%
aprovechar la Inteligencia Aritificial
Han oido hablar de la Inteligencia Artificial, 199%
pero no la entienden completamente ?

No tienen conocimiento sobre el 2%
uso de la Inteligencia Artificial

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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Ha promovido en la empresa que los empleados participen en capacitaciones relacionadas

con el uso de Inteligencia Artificial

Las empresas alin no acompanan con formacion sistematica, el 69 % no ha recibido ninguna
capacitacion, lo que sugiere que gran parte del conocimiento adquirido es autodidacta o
informal. Solo el 11 % ha tenido capacitaciones limitadas, y apenas el 10 % menciona formacion
extensiva, mientras otro 10 % reporta muy pocas capacitaciones. Este contraste revela una
brecha entre el uso practico y la formacion formal, lo que puede afectar la profundidad y

calidad de la adopcion tecnoldgica en el sector.

Si, pero
limitadamente: 11%

Si, extensivamente:
10%

Muy pocas
capacitaciones: 10%

No se han realizado
capacitaciones: 69%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Principales barreras que enfrenta su
organizacion/empresa para adoptar la
Inteligencia Artificial

Las principales barreras para la adopcion
de inteligencia artificial en las empresas del
sector cultural y creativo estan relacionadas,
sobre todo, con brechas de capacitacion y
recursos. La falta de conocimiento interno
es la razon mas mencionada (42,3 %),
sequida del costo de implementacion
(31,2 %), lo que evidencia limitaciones,
tanto en capacidades técnicas como en

inversion. También, surgen preocupaciones
asociadas a seguridad informatica (13,8 %),
escasez de talento especializado (11,6 %)
y resistencia al cambio organizacional
(11,1 %), que reflejan retos estructurales
para integrar nuevas tecnologias. A esto, se
suman factores operativos como el idioma
(6,3 %), problemas de acceso a plataformas
(6,1 %) o incluso no tener computador
(5,8 %), propios de organizaciones con baja
infraestructura digital. Entre las respuestas
abiertas destacan percepciones como “no la
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necesitan” (22,9 %) o “no hay interés” (13,1 %), que muestran que, ademas de limitaciones
técnicas, persiste una baja valoracion del uso estratégico de la IA, reforzada por la falta de
tiempo (13,9 %), para explorar nuevas herramientas y la ausencia de procesos claros de trans-
formacion digital.

Falta de conocimiento interno 42,3%

Costo de implementacion 31,2%

Riesgo de seguridad informatica 13,8%

Escasez de talento especializado 11,6%

Resistencia al cambio organizacional 11,1%

I
M o

No tenemos computador - 5,8%

Idioma

Problemas de acceso a la plataforma

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Otros, ;Cuales?

No la necesita

Ninguna

No sabe/No responde

Falta de tiempo

No hay interés

Otros

No tienen infraestructura

Falta de informacion/capacitaciones
Competencia

Gestion de la transformacion

Acceso a las capacitaciones

N 22,9%
N 18,8%
DN 15,7%
N 139%
N 13,1%
I 11,4%

B o2o%

B o7%

I os5%

| 04%

| 04%

Nota: por ser respuesta multiple no suma 100 %

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Diagnéstico del ecosistema cultural y creativo de la ciudad




103

Medios de comunicacion que emplea para promocionar y dar a conocer sus actividades

Las redes sociales y el voz a voz son los medios de comunicaciéon mas comunes para promo-

cionar y dar a conocer sus actividades.

Redes sociales

Voz a voz

WhatsApp

Pagina web

Correos masivos

Telefonico (llamadas, mensajes de texto)
Merchandising

Local

Cartelesy volantes

Plataformas de negocio (como Mercado Libre, BazzarBog)
Tiendas de barrio

Medios comunitarios y/o alternativos
Catalogo puerta a puerta

Radio comercial

Television

Prensa escrita

Perifoneo

Espacio publico o venta ambulante
Supermercado y/o Grandes superficies
Ninguna

Ferias

68,1%
55,1%
54,2%
41%
25,6%
22,8%
14,1%
13,6%
12,6%
7,3%
6,6%
6%
5,9%
4,2%
4,1%
4%
3,3%
2,7%
1,5%
1,1%
0,9%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).




104

Medios comunitarios en Mas Cultura Local, Bogotd, Colombia. Foto: Andrés Rincon | FUGA

Frecuencia con la que esta empresa o negocio usa las siguientes herramientas digitales para

promocionar o dar a conocer sus productos

El voz a voz, WhatsApp y redes sociales (Instagram, Facebook) son los medios mas utilizados
para difundir servicios. LinkedIn, TikTok o X tienen poca relevancia en este ecosistema. Al
promocionar y dar a conocer sus actividades, las redes sociales que mas utilizan las empresas

son WhatsApp, instagram y correo electrénico.

WhatsApp u otras aplicaciones de chat
Instagram
Correo electrénico
Pagina web
Facebook
TikTok
Youtube, Twitch u otras plataformas de streaming de video
LinkedIn

Herramientas de Inteligencia artificial
Plataformas de negocios (como Mercado Libre,
BazzarBog, Amazon, Ebay, OLX, Booking u otras)

X (Twitter)

Vimeo

Streaming propio
Spotify

Pinterest

Rappi, Didi, Uber u otras

Behance

Amazon Music, Apple Music o cualquier
otra plataforma especializada
Sound cloud

Flickr

Snapchat

71,6%

P—— 514
—— 9%
A 407%

38%
21,4%

17,1%

16,5%

15,9%

B 7%
e

6,3%
6,3%
6,2%
5,7%
5,1%
4,8%
4,8%
2,5%
2%
1,9%

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).
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en Bogotd, Calle/10, Bogotd, Colombia. Foto: Andrés Santos | FUGA

Feria de emprendimientos, Hecho

El Centro de Bogota es el reflejo de dinamicas y punto de origen de
multiples manifestaciones pluriculturales y diversas, que son recono-
cidas a nivel nacional e internacional como referentes en materia de
cultura y creatividad. Este territorio ha concentrado, histéricamente,
procesos culturales y creativos que han incidido de manera directa
en la identidad de la ciudad y en su proyeccion como capital creativa.
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Para el Centro de Bogota, localidades La
Candelaria, Santa Fe y Los Martires, se contd
con una muestra de 237 empresas.

El 95.2 % de las empresas encuestadas en el Centro
son microempresas y el 3,8 % pequenas empresas.

Las empresas encuestadas estan lideradas por
hombres (62 %) y por mujeres (48 %).

Los empresarios encuestados del Centro identifican
como principales necesidades para crecer tener
mas contactos comerciales (59 %) y profundizar

el fortalecimiento empresarial (35 %).

El 53 % abriria en horario nocturno y de madrugada
si hubiera mejores condiciones de seguridad
(76 %), un mejor transporte publico (51 %) y
mejores condiciones de iluminacion (32 %).




Caracteristicas de las empresas encuestadas en el Centro de Bogota

Para el Centro de Bogota, localidades de La Candelaria, Santa Fe y Los Martires, se cont6 con
una muestra de 237 empresas, con un margen de error del 6.0 %, distribuidos en los mismos
codigos ClIU analizados para toda Bogota dentro del presente estudio. Es importante resaltar
que los resultados de este estudio son indicativos y responden al comportamiento econémico

de las empresas encuestadas.

Distribucion sectorial de la muestra
en las localidades del centro

Medios interactivos 1

Creacion de juguetes 4

Artes escénicasy
espectaculos artisticos

Artes visuales

Musica

Diseno

Audiovisual y radio
Joyeria y bisuteria
Libros y publicaciones

Publicidad

83

Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).

Para las empresas encuestadas, el 95.2 %
de las empresas en el Centro son microem-
presas y solo el 3,8 % pequefas empresas.

Las empresas encuestadas del Centro estan
lideradas por hombres (62 %) y por mujeres
(48 %).

En cuanto a la generacion de empleo, el
45 % de las empresas encuestadas tienen
entre 1y 10 empleados. Entre los eslabones

de la cadena de valor, las empresas encues-
tadas del Centro se ubican en la produccion
y comercializacion.

* 9 % son de creacion - investigacion
* 39 % en produccion o edicion

* 9 % en distribucion

e 6 % de exhibicion

» 35 % en comercializacion

e 6 % en promocion.



En una escala de 0 a 100 %, los mayores
ingresos de las empresas encuestadas del
sector provienen de:

» Recursos privados o de terceros inversio-
nistas (47 %)
« Aportes de socios (40 %)

» Recursos provenientes de entidades
publicas —departamentales, de Bogota y
nacionales— (24 %)

* Ingresos derivados de derechos de autor,
conexos, subsidios y propiedad intelectual
(34 %).

Fortalezas, debilidades y fuentes de ingreso de las empresas del Centro

El sector se distingue por sus estandares de servicio al cliente (94 %), proceso creativo y de
produccion (90 %), y el reconocimiento del publico (83 %).

En cuanto a las debilidades que enfrentan las empresas o negocios encuestados del Centro,
estan la disposicion de espacios e infraestructura propia (44 %), la disposicion de recursos
financieros (44 %) y el acceso al crédito (42 %).

Las empresas encuestadas del Centro tienen necesidades de capacitacion y fortalecimiento en
ventas, mercadeo y servicio al cliente (42 %), sequido de la correcta gestidon y marketing de
proyectos (34 %) y del uso de herramientas digitales para las ventas (28 %).

Areas o temas en las que las empresas del centro requieren capacitacion

Sostenibilidad ambiental

En tramites o temas legales diferentes a los tributarios
Seguridad/Prevencion de Riesgo/Higiene Industrial
Aspectos tributarios

Liderazgo

Estrcuturacion de proyectos

Herramientas digitales para pagos

En logistica/inventarios

Mejora de calidad o eficiencia de la produccién de la empresa
Contabilidad y finanzas de la empresa

Acceso a cédito y recursos de financiamiento

Habilidades gerenciales y administracion del negocio

Tecnologia, Computacion, Informatica
para actividades diferentes a pagos y ventas

Herramientas digitales para ventas
Gestion y marketing de proyectos

Ventas, Mercadeo, servicio al cliente
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Fuente: Cdmara de Comercio de Bogotd (2025). Encuesta de caracterizacién de las industrias creativas y culturales de Bogotd 2025. Elaboracién
propia con asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD) y la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA).



Los empresarios encuestados del Centro identifican como principales necesidades para crecer
tener mas contactos comerciales (59 %), profundizar el fortalecimiento empresarial (35 %)
y contar con mayor asesoria y acompanamiento (30 %), y otro, ;cual? (Finanzas / financia-
mientos / apoyo econémico / inversion (51 %).

Propiedad intelectual e Inteligencia Artificial

El 76 % de las empresas encuestadas tienen marca propia, pero la mayoria (62 %) no la registra
y solo el 5 % recibe regalias.

El 23 % de las empresas encuestadas conocen y usan herramientas de inteligencia artificial en
sus operaciones.

El 58 % de sus empleados manifiesta conocer y usar herramientas de IA en sus operaciones.

Operacion 24 horas en el Centro

Mientras que el 89 % de las empresas o negocios encuestados funcionan en horarios de
mafana y tarde, solo el 42 % estaria dispuesto a que su empresa o negocio funcione 24 horas
entre semana.

El 53 % de los encuestados manifestaron que abririan en un horario nocturno y de madrugada
si hubiera mejores condiciones de seguridad (76 %), sequido de un mejor transporte publico
(51 %) y mejores condiciones de iluminacion (32 %).

Finalmente, solo el 11 % manifest6 estar dispuesto a funcionar en horario nocturno y de
madrugada.



El Bronx Distrito Creativo
UN SUENO DE CIUDAD

El Bronx Distrito Creativo (BDC) constituye uno de los proyectos de
renovacion urbana y patrimonial mas complejos, ambiciosos y técnica-
mente rigurosos desarrollados en Bogota en las ultimas décadas. Dirigido
por la Alcaldia Mayor de Bogota y gestionado a través de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafno (FUGA), en convenio con Renobo, el BDC es
el primer Distrito Creativo inducido por politica publica en la capital y se
consolida como la futura Casa de las Industrias Culturales y Creativas,
concebida como un motor estratégico para el desarrollo econémico,
cultural y urbano de la ciudad.

Localizado en la localidad de Los Martires, entre la Avenida Caracas y
las calles 9 y 10, el proyecto se inscribe en el Plan Parcial de Renovacion
Urbana Voto Nacional-La Estanzuela, respaldado por los Decretos 145
de 2013, 329 de 2016 y 529 de 2017, que establecen el marco normativo
para la recuperacion integral de este entorno.
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En este contexto, el BDC actla sobre un
territorio histéricamente estigmatizado,
transformandolo enun espacio de oportuni-
dadesdondeelarte, lacultura, la creatividad
y el trabajo comunitario habilitan nuevas
formas de habitar el Centro, aportando a la
construccion de paz, la inclusion social y la
resignificacion de la memoria urbana. Lejos
de borrar el pasado, el proyecto conecta
el presente con las raices histéricas de la
ciudad y proyecta un futuro que reafirma la
identidad bogotana desde una perspectiva
critica y contemporanea.

La potencia del Bronx Distrito Creativo radica
en que trasciende la intervencion fisica para
consolidarse como un modelo integral de
renovacion urbana. En un mismo ecosistema
convergen la recuperacion de bienes patri-
moniales de alta complejidad técnica; la arqui-
tectura contemporanea y el espacio publico
innovador, representados por La Milla; las
Industrias Culturales y Creativas como
sector estratégico de la economia urbana; y
procesos de memoria, investigacion y tejido
social que fortalecen la cohesion territorial.
Este enfoque integral posiciona al BDC
como un referente para la articulacion entre
cultura, economia y ciudad.

El alcance material del proyecto expresa
esta ambicion de manera contundente. El
BDC comprende 34.884 metros cuadrados
de intervencion, constituyéndose en el
mayor proyecto de renovacion patrimonial
actualmente en curso en Bogota. Integra
dos bienes patrimoniales restaurados y

puestos en valor: la antigua Facultad de
Medicina de la Universidad Nacional de
Colombia y el edificio La Flauta, ambos con
mas de cien afios de historia y declarados
Bienes de Interés Cultural de la Nacion. A
ello se suma La Milla, un corredor publico
cubierto de 3.728 metros cuadrados, con
capacidad para 4.000 personas, concebido
como la primera calle publica cubierta y
adaptable de Latinoamérica, disenada para
albergar eventos culturales de gran formato
y redefinir la relacion entre espacio publico,
arquitectura y cultura.

Desde el punto de vista ambiental, La Milla
incorpora 300 metros cubicos de madera
laminada certificada FSC, equivalentes
al almacenamiento aproximado de 300
toneladas de CO,, integrando sostenibi-
lidad patrimonial y reducciéon del impacto
ambiental. El proyecto alberga, ademas, la
mayor restauracion de mosaicos realizada
en Colombia, con 2.526 metros cuadrados
de baldosa hidraulica y 62.500 piezas fabri-
cadas artesanalmente, asi como la restau-
racion de mas de 520 puertas y ventanas
patrimoniales, reproducidas a partir de una
pieza original rescatada. Cinco murales
patrimoniales han sido conservados vy
protegidos mediante protocolos especiali-
zados, con miras a su futura restauracion
e integracion al relato simbdlico del BDC.

La antigua Facultad de Medicina, construida
entre 1916 y 1936 y disefada por el arqui-
tecto francés Gaston Lelarge, constituye
uno de los hitos técnicos mas relevantes del



proyecto. En su intervencion se recuperaron
4.450 metros cuadrados de cubierta, preser-
vando el 59 % de la teja de barro original e
integrando mas de 74.000 tejas patrimo-
niales mediante técnicas especializadas.
Se intervinieron 82 cerchas metalicas, que
suman 132 toneladas, combinando precision
estructural y preservacion histérica. La
restauracion de mosaicos, carpinterias y
murales incorpor6 tecnologia contempo-
ranea, aislamiento acustico, sellos perime-
trales y eficiencia térmica, respetando el
disefio original del inmueble.

El edificio La Flauta, como parte del
conjunto patrimonial, aporta una dimension
de sostenibilidad y paisajismo urbano
mediante 300 metros cuadrados de zona
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verde con 2.175 plantas, entre ellas buxus,
trimezia, filodendros, pittosporum, polygala
morada, angelito y helecho arbéreo, devol-
viendo biodiversidad al centro histérico y
proyectando un modelo de infraestructura
cultural sostenible.

El complejo constituido por la Facultad, La
Milla y La Flauta sera el Edificio Creativo,
un espacio privilegiado para albergar la
cadena de valor de las Industrias Culturales
y Creativas de Bogota. Su disefio permite
adecuar espacios deinvestigacion, creacion,
produccion, circulacion, exhibicion, comer-
cializacién y consumo de bienes y servicios
culturales y creativos de un amplio rango
de actividades de la Economia Cultural y
Creativa, desde las artes y el patrimonio,

La potencia del Bronx Distrito Creativo radica en que
trasciende la intervencion fisica para consolidarse
como un modelo integral de renovacién urbana. En
un mismo ecosistema convergen la recuperacion de
bienes patrimoniales de alta complejidad técnica;
la arquitectura contemporanea y el espacio publico
innovador, representados por La Milla; las Industrias
Culturales y Creativas como sector estratégico de la
economia urbana; y procesos de memoria, investigacion
y tejido social que fortalecen la cohesion territorial. Este
enfoque integral posiciona al BDC como un referente
para la articulacion entre cultura, economia y ciudad.
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la artesania, la moda y las industrias cultu-
rales convencionales, hasta el diseno, la
publicidad, los nuevos medios, los video-
juegos y el software.

El Bronx Distrito Creativo permitira el
encuentro de los diferentes oficios de
la creacion y de mdltiples actores de un
ecosistema cultural y creativo de Bogota
que, como hemos visto en estas paginas,
es robusto y vibrante.

Al estar ubicado en el centro de Bogota y
contar conunainfraestructura de movilidad
nueva y cercana al aeropuerto, el Bronx
Distrito Creativo atraera, tanto a la ciuda-
dania como al turismo cultural, ampliando
la base de publicos. El Distrito Creativo es
concebido como un espacio de interna-
cionalizacion del talento de las Industrias
Culturales y Creativas de Bogota, mediante
showcases, conciertos, residencias artis-
ticas y alianzas con festivales internacio-
nales, convirtiéndose en una plataforma
de visibilizacion y networking para artistas
locales hacia escenarios globales.

Uno de los rasgos mas singulares del Bronx
Distrito Creativo es la incorporacion de la
arqueologia urbana como un laboratorio
vivo integrado a la obra. Con acompana-
miento del Instituto Colombiano de Antro-
pologia e Historia (ICANH), el proyecto
desarrollbunadelasinvestigacionesarqueo-
l6gicas urbanas mas rigurosas realizadas
en Bogota. La intervencion, concentrada
en la Plazoleta de la Caracas, La Facultad,

La Flauta y La Milla, comprendié mas de
dos afios de investigacion, mas de 5.000
horas de trabajo de campo y laboratorio,
y la participacion de un equipo interdisci-
plinario de 13 personas (cinco profesio-
nales y ocho auxiliares). Con el cierre de la
etapa de laboratorio, se alcanzo6 la clasifi-
cacion de 110.924 objetos arqueoldgicos,
evidenciando una ocupacion continua del
territorio desde el siglo XVII hasta la actua-
lidad. Infraestructuras hidricas coloniales
y del siglo XIX, estructuras arquitecto-
nicas y objetos cotidianos de vidrio, metal
y ceramica; restos de fauna; documentos
manuscritos, incluido un diario militar de los
anos ochenta; botijas peruleras de los siglos
XVI al XIX; piezas con marcas europeas
como DuPont o Holloway’s, y ceramica
prehispanica carbonizada amplian el relato
cronolégico del lugar desde los margenes.

En el centro de este ecosistema fisico y
simbolicoseencuentralLaEsquinaRedonda,
un Co-Laboratorio de Creacion y Memoria
que constituye el Unico vestigio del antiguo
sector conocido como “La L”. Liderado por
la Fundacion Gilberto Alzate Avendano, con
acompanamiento del Museo Nacional de
Colombia y el Museo de Bogota, y articu-
laciones con entidades como la Secretaria
de Integracion Social, el IDIPRON vy el
IDPC, este espacio desarrolla procesos de
creacion y memoria, investigacion-accion,
cuidado y reduccion de dafio, y trabajo en
red con poblaciones diversas. Desde 2019,
se ha trabajado con la Red Comunitaria



Trans, ropavejeros y cachivacheros, comer-
ciantes de la Calle 10, artesanos, exhabi-
tantes del Bronx y personas en situacion
de calle, asi como con jovenes vinculados
a procesos de cultura ciudadana. Inicia-
tivas como Tejiendo el Bronx; Sembrando
Memorias, que incluye el Herbario del
Bronx, construido con comunidad y apoyos
académicos; y Cre-activando Territorios
han consolidado una metodologia de inter-
vencion social basada en la figura del par
comunitario, entendida como el ciudadano
con conocimiento vivido del territorio que
acompafna y gestiona acciones desde la
experiencia, el enfoque artistico, el cuidado
y la reduccion de riesgo y dano.

2026 se proyecta comoun hito decisivo para
el Bronx Distrito Creativo, con la entrega
de su primera etapa, que materializa
el nucleo fundacional del proyecto: la
Plazoleta de la Avenida Caracas, la antigua
Facultad de Medicina, La Milla y el edificio
La Flauta. Esta fase marca la consolidacion
fisica y técnica de un conjunto patri-
monial y urbano de alta complejidad, en
el que confluyen recuperacion arquitec-
tonica, espacio publico contemporaneo,
infraestructura cultural, memoria activa
y procesos sociales de largo aliento. Sin
constituir adn la inauguracion integral del
complejo para la ciudadania, la entrega de
esta primera etapa permite que el BDC
transite de una condicion estrictamente
constructiva a una fase de maduracion
progresiva, en la que la ciudad comienza a
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reconocer y comprender el alcance de un
nuevo modelo de revitalizacion urbana.

En paralelo a la entrega de esta primera
etapa, el proyecto avanza en una segunda
fase de intervencion, que contempla un
area construida de 8.272 metros cuadrados
e incluye la construccién de los sétanos
de parqueaderos, la plaza de eventos del
Edificio Creativo y un punto fijo estruc-
tural que permitira la conexion entre estos
espacios y La Esquina Redonda.

La magnitud técnica y conceptual del BDC
fue reconocida en los GRI Awards Andean
& Central America Real Estate 2025, donde
recibio el premio “Reacondicionamiento
del Afo”, uno de los reconocimientos mas
prestigiosos del sector urbano e inmobi-
liario de la region. El galardon distingue
intervenciones de alto valor social, cultural,
arquitectonico y urbano, y reconoce un
modelo integral sustentado en tres pilares:
infraestructura, Industrias Culturales vy
Creativas, y memoria; y cuatro ejes estra-
tégicos: recuperacion patrimonial, recupe-
racion arquitectonica, construccion de
tejido social y revitalizacion urbana del
centro. Este reconocimiento posiciona a
Bogota como estandar regional de revita-
lizacion urbana sostenible y con vision de
futuro, bajo el liderazgo del alcalde Carlos
Fernando Galan, y reafirma el rol central de
la Alcaldia Mayor de Bogota, la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafo y Renobo en la
apuesta publica de la ciudad.
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al, Bogotd, Colombia. Foto: SCRD
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GLOSARIO

Actividad economica principal. La actividad principal de una unidad de produccion es
aquella por la cual recibi6é el mayor ingreso por actividad ordinaria que supera al de
cualquier otra actividad realizada dentro de la misma unidad de produccion.

Actividad economica secundaria. Una actividad secundaria es la que se desarrolla dentro
de una misma unidad de produccion, ademas de la actividad principal, y cuya produccion,
al igual que la de la actividad principal, tiene que ser apta para ser suministrada fuera
de la unidad de produccion. Supera al de cualquier otra actividad realizada dentro de la
misma unidad de produccién.

Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa de Bogota. Sistema de informacion
econdmica, continuo, confiable y comparable que realiza la medicion anual del valor
agregado de las actividades culturales y creativas de la ciudad de Bogota, en un marco
analitico extendido del sistema de cuentas nacionales®.

Derechos de autor y derechos conexos. Se utiliza para describir los derechos que tienen
los creadores sobre sus obras literarias, artisticas y cientificas. El derecho de autor abarca
una enorme gama de obras, no solo libros, musica, pinturas, esculturas y peliculas, sino

1 DANE — Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, SCRD. Ficha Metodoloégica de la Cuenta Satélite de Economia
Cultural y Creativa de Bogota. Bogota, Colombia.

S Z0=a2BB9d 8




118

también programas informaticos, bases de
datos, anuncios, mapas y dibujos técnicos,
entre otras cosas. También, hay derechos
relacionados con el derecho de autor de
los creadores que protegen los intereses de
quienes tienen una relacion estrecha con las
obras protegidas por el derecho de autor,
incluidos los artistas intérpretes o ejecu-
tantes, los organismos de radiodifusion y los
productores de grabaciones sonoras.

Disefio muestral

Industrias Culturales y Creativas. Para la
UNESCO, son aquellos sectores de actividad
organizada que tienen como objeto
principal la produccion o la reproduccion,
la promocion, la difusion y/o la comerciali-
zacion de bienes, servicios y actividades de
contenido cultural, artistico o patrimonial.
Este enfoque pone un énfasis no solo en los
productos propios de la creatividad humana,
que son reproducidos industrialmente, sino
que da relevancia a la cadena productiva y
a las funciones particulares que realiza cada
sector para hacer llegar sus creaciones al
publico. Asi, esta definicion incluye activi-
dades relacionadas, como la publicidad y el
disefio grafico, que contribuyen decisiva-
mente en este proceso?.

Inteligencia Artificial. Campo de la infor-
matica dedicado a resolver problemas
cognitivos comUnmente asociados con la

2 UNESCO: www.unesco.org/es/homepage

inteligencia humana o seres inteligentes,
entendidos como aquellos que pueden
adaptarse a situaciones cambiantes. Su base
es el desarrollo de sistemas informaticos, la
disponibilidad de datos y los algoritmos3.

Marca o Signo distintivo. Una marca es un
signo que permite diferenciar los productos
o servicios de una empresa de los de otra.
Las marcas son derechos de propiedad
intelectual, PI, protegidos®.

Propiedad intelectual. Segin la Organi-
zacion Mundial de la Propiedad Intelectual,
OMPI, la propiedad intelectual, PI, se
relaciona con las creaciones de la mente:
invenciones, obras literarias y artisticas, asi
como simbolos, nombres e imagenes utili-
zados en el comercio. La legislacion protege
la PI, por ejemplo, mediante las patentes, el
derecho de autor y las marcas, que permiten
obtener reconocimiento o ganancias por las
invenciones o creaciones. Se suele decir que
la Plse divide en dos categorias principales: la
propiedad industrial, que abarca las patentes
de invencion, las marcas, los disefios indus-
triales y las indicaciones geograficas; el
derecho de autor y los derechos conexos,
que abarcan las obras literarias, artisticas y
cientificas, incluidas las interpretaciones y
ejecuciones y las radiodifusiones?®.

3 Documento CONPES 3975 Politica Nacional para la Transformacion Digital e Inteligencia Artificial, afio 2019. https://colaboracion.

dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ %C3 %B3micos/3975.pdf
4 WIPO: https://www.wipo.int/es/web/about-ip
5  WIPO: www.wipo.int/es/web/about-ip



Conmemoracién artistica del Dia de las Personas con Discapacidad, Bogotd, Colombia. Foto: Andrés Rincon | FUGA
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Las ciudades que apuestan por la creatividad construyen
economias mas resilientes, inclusivas y competitivas.

%s Rincon — FUGA
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