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Presentacion

El Plan Estratégico Institucional 2025-2028 (PEI) de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte (SDCRD) constituye el marco estratégico que orienta la gestién
institucional hacia el cumplimiento de su mision, visién y objetivos, en articulacion con el
Plan Distrital de Desarrollo (PDD) Bogota Camina Segura.

Su despliegue organiza la gestidén a partir de cuatro perspectivas interrelacionadas —
Ciudadania, Procesos, Aprendizaje y crecimiento, y Recursos—, permitiendo una visién
integral de la generaciéon de valor publico, desde la atenciéon de las necesidades
ciudadanas hasta la optimizacién de recursos y el fortalecimiento institucional. A
continuacion, se amplia la informacién sobre la estructura del PEI:

Perspectivas 1. Ciudadania 2. Procesos 3. Aprt_anc!lzaje y 4. Recursos
crecimiento

Objetivos estratégicos 1 1 1 1

Estrategias 4 1 1 1

Metas 4 6 4 4

Indicadores 4 6 4 4

Fuente: OAP-SDCRD

La estructura del PEI se concreta en cuatro objetivos estratégicos asociados a estas
perspectivas y se implementa mediante siete estrategias institucionales, desagregadas en
dieciocho metas estratégicas con sus respectivos indicadores. A continuacion, se incluye
una descripcién general del alcance de cada una de las perspectivas y de sus objetivos
estratégicos asociados:

e Ciudadania: situa a la poblacién en el centro de la gestion institucional, orientando
la accién publica a generar oportunidades y fortalecer capacidades que
contribuyan al bienestar ciudadano. Su objetivo estratégico es ampliar el acceso,
la practica, la expresion, el disfrute y la apropiacién de manifestaciones y procesos
artisticos, culturales, patrimoniales, creativos, recreativos y deportivos,
reconociéndolos como motores de transformacion social y parte integral de la vida
cotidiana.

e Procesos: optimizay articula los procesos internos y sectoriales que generan valor
publico, garantizando su alineacién con los objetivos de la perspectiva Ciudadania.
Su objetivo estratégico es fortalecer la gestion de la Secretaria y del sector
mediante procesos eficaces que respondan oportunamente a las necesidades y
expectativas de la ciudadania.

e Aprendizaje y crecimiento: desarrolla habilidades, competencias y desempefio del
talento humano como motor de conocimiento, apropiacion institucional y cultura
de aprendizaje. Su objetivo estratégico es promover una cultura inteligente
institucional y sectorial, basada en el uso de datos y tecnologias, y en la mejora



continua de capacidades del personal, para comprender mejor a la ciudadania y
tomar decisiones informadas, creativas e innovadoras.

e Recursos: se centra en la gestidn eficiente de los presupuestos y recursos de la
Secretaria, garantizando la oferta de bienes y servicios que satisfagan las
necesidades y expectativas de la ciudadania. Su objetivo estratégico es
administrar de manera integral e innovadora los recursos fisicos, tecnolégicos,
financieros, humanos y juridicos, optimizando el funcionamiento institucional y
fortaleciendo la capacidad de garantizar los derechos culturales, recreativos y
deportivos de los ciudadanos.

Este documento presenta el seguimiento a la implementacién del PEI durante la vigencia
2025, incluyendo la medicién inicial del avance conforme a la estructura de perspectivas,
objetivos estratégicos, estrategias, indicadores asociados y ponderaciones definidas en la
Matriz de Alineacion Estratégica. Esta matriz operacionaliza la estrategia institucional, al
traducir los objetivos estratégicos en acciones concretas, medibles y coordinadas.

Adicionalmente, se exponen los principales logros y avances alcanzados en la gestion
institucional, organizados de acuerdo con las perspectivas que estructuran el PEI, con el
fin de evidenciar el nivel de cumplimiento y los resultados obtenidos en la vigencia.



De la estrategia a la accion: Medicion inicial del avance

El presente apartado del informe tiene como propdsito dar cuenta del seguimiento a la
implementacion del PEI durante la vigencia 2025. En él se presenta la medicion inicial
conforme a la estructura de perspectivas, objetivos estratégicos, estrategias, indicadores
asociados y ponderaciones definidas en la Matriz de Alineacion Estratégica, permitiendo
evaluar de manera integral el grado de cumplimiento de las metas institucionales y orientar
la toma de decisiones para el fortalecimiento de la gestion.

1. Medicidon del avance del PEI para la vigencia

La medicién del avance del PEl para la vigencia 2025 se realiza mediante el indice
ponderado de implementacion del PEI, el cual permite una valoracion integral de la gestion.
Este indice se obtiene al multiplicar el resultado de la vigencia de cada indicador por su
peso especifico definido en la Matriz de Alineaciéon Estratégica; posteriormente, la
sumatoria de estos valores ponderados consolida el nivel de cumplimiento global de la
estrategia institucional para la vigencia.

Se precisa que, para efectos de la medicién, se realizaron dos tipos de ajustes sobre la
informacion. En primer lugar, dado que el célculo corresponde a un indice ponderado, fue
necesario homologar a base 100% los resultados de los indicadores INDO5, INDO7, INDOS,
INDQ9, IND15, IND16, IND17 e IND18, con el fin de garantizar su comparabilidad dentro de
la estructura de ponderacion del PEL.

En segundo lugar, en aquellos casos en que el resultado ajustado del indicador evidencié
sobre ejecuciény, al aplicar el peso asignado en el PEI, generaba una contribucién superior
a la ponderacion definida, se estableci6 como valor maximo de aporte el peso
originalmente asignado. Esto con el propdsito de preservar la consistencia metodoldgica
del indice y evitar distorsiones en el resultado final. Esto se aplicé para los indicadores
INDO7, INDOS, INDQO9, IND15 e IND18.

A continuacion, se muestra el detalle de la medicién avance del PEI para la vigencia 2025
en la estructura de estructura de perspectivas, objetivos estratégicos, estrategias,
indicadores asociados y ponderaciones definidas.
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2 % % © Meta Indicador PEI 2025 ajustado | ponderado
o ° % E 2025 2025
o o
MTO1: Cumplir el 100% INDO1: Porcentaje de
de las metas de los cumplimiento de metas
PRI: proyectos de inversion de proyectos de
Ciudadanl’a OE1 ET1 de la SCRD articulados inversion de la SCRD 10,00% 100,00% 100,00% 10,00%
al PDD en la apuesta articulados al PDD en la
‘Bogota se vive hacia apuesta ‘Bogota se vive
adentro” hacia adentro”




£ o 8 5 Resultado | Resultado
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de la SCRD orientadas cep y
. inversién de la SCRD
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articulados al PDD en la
metas del PDD en el “ . .
apuesta “Bogota capital
marco de la apuesta :
0 . . . diversay cultural del
Bogota capital diversa .
g pais”.
y cultural del pais”.
MTO3: Cumplir el 100%
de las metas de los INDO3: Porcentaje de
proyectos de inversion cumplimiento de metas
de la SCRD orientadas de proyectos de
ET3 y/o articuladas como inversion de la SCRD 10,00% 100,00% 100,00% 10,00%
metas del PDD en el articulados al PDD en la
marco de la apuesta apuesta “Bogota
“Bogota ventana al ventana al mundo”
mundo”.
L0 2 Gl e.I 100% INDO4: Porcentaje de
COL el e cumplimiento de los
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MTO5: Cumplir con el INDO5: Porcentaje en el
80% del Plan de accion | 2V2"°€ el
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institucional por L
. de accién institucional
dependencia. .
por dependencias
MTO06: Porcentaje INDO6: Porcentaje
promedio ponderado de | promedio ponderado de
avance del Plan anual avance del Plan anual 3,00% 100,00% 100,00% 3,00%
de investigaciones en la | de investigaciones en la
vigencia. vigencia
MTO7: Cumplimiento del | INDO7: Porcentaje de
95% de ejecucion de las | ejecucion de las
actividades actividades 3,00% 97.00% 102,11% 3,00%
programadas en el Plan | programadas en el Plan
PR2: de seguridad y salud en | de seguridad y salud en
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Procesos el trabajo el trabajo
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institucional de gestién | institucional de gestién
ambiental ambiental
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. cumplimiento de
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programadas en el Plan 3,00% 95,12% 118,90% 3,00%
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EIRAR) [ LA e institucional de archivos
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Aprendizaje OE3 ET6 implementacion y estabilidad de Cultured
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100% del Plan de
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o 0
gestion de informaciéon | de gestion de
estadistica informacion estadistica
MT13: Cumplimiento del IND1 3 Pprcentaje e
100% del Plan de cumplimiento del Plan
Ra L de gestion de 5,00% 91,80% 91,80% 4,59%
gestion de conocimiento L
: . conocimiento e
e innovacion . )
innovacion
MT14: Cumplimiento del lNDME Pprcentaje e
- cumplimiento del Plan
100% Plan Estratégico -
. estratégico de o o o o
de tecnologias de la ) 5,00% 100,00% 100,00% 5,00%
. L tecnologias de la
informacion y las . )
comunicaciones (PETI) GEmES e s
comunicaciones (PETI)
MT15: Cumplimiento del | IND15: Porcentaje de
95% de los cumplimiento de los
compromisos compromisos 5,00% 96,80% 101,89% 5,00%
presupuestales de presupuestales de
gastos de inversiony gastos de inversiony
funcionamiento. funcionamiento.
MT16: Cumplimiento del | IND16: Porcentaje de
85% de los giros cumplimiento de los
presupuestales, de giros presupuestales de
gastos de inversion 'y gastos de inversiony 5,00% 80,28% 94,45% 4,72%
PR4: OE4 ET7 funcionamiento con funcionamiento
Recursos respecto ala respecto ala
apropiacion disponible. | apropiacion disponible
MT17: Cumplimiento IND17: Porcentaje
promedio ponderado del p.romec'i,lo ponderado de 5,00% 89,67% 99,63% 4,98%
90% del Plan anual de ejecucion mensual del
caja Plan anual de caja.
MT18: Gestlona‘r por lo IND18: Variacion
menos el 5% adicional orcentual del
del presupuesto P o 5,00% 8,61% 172,20% 5,00%
asignado al inicio de la PLEEITISS0 G
signa de la entidad
vigencia.
100,00% 97,74%

Fuente: OAP-SDCRD

Conforme a los resultados de los indicadores para la vigencia 2025, todos se ubicaron en
el rango de gestién satisfactorio, alcanzando un /ndice Ponderado de Implementacion del
PEI del 97,74 %, lo que evidencia un alto nivel de cumplimiento de la planeacién estratégica
institucional.

No obstante, el analisis individual permite identificar algunos indicadores con resultados
levemente inferiores a la meta programada:

El indicador INDO5: Porcentaje de avance en el cumplimiento del Plan de accion
institucional por dependencias (asociado a la perspectiva PR2, objetivo estratégico
OE2, estrategia ET5 y meta MT05) obtuvo un resultado ajustado de 88,36 %, debido
a que en la evaluacion de gestion por dependencias se identificaron oportunidades
de mejora relacionadas con la coherencia de la informacién reportada y la



formalizacion de evidencias que respalden el cumplimiento registrado por la
primera linea de defensa.

e Por su parte, el indicador INDO4: Porcentaje de cumplimiento de los planes de accion
de las politicas publicas (asociado a la perspectiva PR1, objetivo estratégico OET,
estrategia ET4 y meta MT04) alcanzé un 90,23 %, resultado asociado a
reprogramaciones de metas de productos para la vigencia derivadas de procesos
de concertacion adelantados durante 2025, principalmente con grupos étnicos.

e Asi mismo, el indicador IND13: Porcentaje de cumplimiento del Plan de gestion del
conocimiento e innovacion (asociado a la perspectiva PR3, objetivo estratégico OE3,
estrategia ET6 y meta MT13) registré un 91,80 %, dado que al cierre de la vigencia
algunas actividades se encontraban en ejecuciéon o programadas, especialmente
aquellas relacionadas con la formalizacién normativa dentro del Sistema de
Gestion (cierre documental del Tesauro y metodologias de innovacioén) y el
despliegue operativo de los Laboratorios de Innovacién.

e Finalmente, el indicador IND16: Porcentaje de cumplimiento de los giros
presupuestales de inversion y funcionamiento frente a la apropiacion disponible
(asociado a la perspectiva PR4, objetivo estratégico OE4, estrategia ET7 y meta
MT16) obtuvo un resultado ajustado de 94,45 %, considerando la incorporacion de
nuevos recursos provenientes de convenios con Fondos de Desarrollo Local y las
condiciones de pago de procesos de mayor envergadura, como Mas Cultura Local,
la operacion de Biblored, el Centro Cultural Juvenil y la Convocatoria LEP 2025.

En todo caso, aunque estos indicadores no alcanzaron un resultado plenamente alineado
con la meta programada, su nivel de ejecucidon se mantiene en rangos altos de desempeno
y no se generd un impacto significativo en el resultado final por perspectiva ni en el /ndice
Ponderado de Implementacion del PEI.

A continuacién, se presenta el detalle consolidado de resultados por perspectiva:

Perspectiva Resultado ponderado
2025
PR1: Ciudadania 39,02%
PR2: Procesos 19,42%
PR3: Aprendizaje y crecimiento 19,59%
PR4: Recursos 19,70%
Total 97,74%

Fuente: OAP-SDCRD

2. Resultado de los indicadores para la vigencia




A continuaciodn, se presenta un analisis general sobre el resultado para la vigencia 2025 de
los 18 indicadores asociados a las estrategias, los objetivos estratégicos y las
perspectivas que conforman el PEI.

1. Perspectiva Ciudadania:

INDO1: Porcentaje de cumplimiento de metas de proyectos de inversién de la
SDCRD articulados al PDD en la apuesta ‘Bogota se vive hacia adentro” (asociado
a la perspectiva PR1, objetivo estratégico OE1, estrategia ET1 y meta MTO01): Para
la vigencia 2025 se programo la ejecucion de siete 7 metas del PDD alineadas con
la apuesta “Bogota se vive hacia adentro”, las cuales se ejecutaron al 100% de
conformidad con la magnitud programada. Dicha apuesta busca aumentar el
impacto en la vida cultural en las localidades de la ciudad, en especial, a través del
fortalecimiento de los procesos creativos y culturales en los barrios, y la relacién
con el espacio publico como lugares de encuentro donde se manifiesta la vida
cultural bogotana. El avance en el cumplimiento de estas metas permite ampliar la
participacion de artistas, gestores y comunidades locales, promover la apropiacion
social del espacio publico y fortalecer el tejido cultural y comunitario en los
territorios, contribuyendo al acceso equitativo a la cultura y al reconocimiento de
la diversidad cultural de la ciudad. Asimismo, las acciones desarrolladas
consolidaron procesos sostenibles que aportan al mejoramiento de la calidad de
vida y a la construccion de ciudadania desde lo cultural. En esta misma direccion
apuntan al cumplimiento de los propdsitos del Plan de Desarrollo Bogota Camina
Segura.

INDO2: Porcentaje de cumplimiento de metas de proyectos de inversion de la
SDCRD articulados al PDD en la apuesta “Bogota capital diversa y cultural del pais”
(asociado a la perspectiva PR1, objetivo estratégico OE1, estrategia ET2 y meta
MTO02): Para la vigencia 2025 se programé la ejecucién de 10 metas del PDD
alineadas con la apuesta "Bogota capital diversa y cultural del pais”, las cuales se
ejecutaron al 100% de conformidad con la magnitud programada. Dicha apuesta
busca aumentar el sentimiento de orgullo de vivir en Bogota a partir de la exaltacion
de la diversidad cultural presente en la ciudad, de la recuperacion de la confianza
ciudadana en las instituciones publicas, y la ampliacién de acciones donde la
ciudadania pueda contribuir, acceder y participar de la vida cultural de Bogots,
como los festivales, los programas de fomento, el fomento a las practicas de la
cultura escrita, leida y hablada. El cumplimiento de estas metas permite ampliar la
cobertura y el acceso a la oferta cultural en los territorios, fortaleciendo la
participacion de diversos sectores poblacionales y el reconocimiento de las
multiples expresiones culturales que conviven en la ciudad. Asimismo, las
acciones desarrolladas contribuyen al fortalecimiento de la relaciéon entre la
ciudadania y la institucionalidad cultural, promoviendo escenarios de encuentro,
didlogo y apropiacioén cultural. En conjunto, los resultados obtenidos aportan de
manera significativa al posicionamiento de Bogotd como una ciudad diversa,



incluyente y culturalmente activa, consolidando procesos que fortalecen la
identidad, la cohesidén social y la sostenibilidad de la vida cultural en el Distrito. En
esta misma direccién apuntan al cumplimiento de los propdsitos del Plan de
Desarrollo Bogota Camina Segura.

e INDO3: Porcentaje de cumplimiento de metas de proyectos de inversion de la
SDCRD articulados al PDD en la apuesta “Bogota ventana al mundo” (asociado a la
perspectiva PR1, objetivo estratégico OET, estrategia ET3 y meta MT03): Para la
vigencia 2025 se programo la ejecucion de cuatro metas del PDD alineadas con la
apuesta "Bogota ventana al mundo”, las cuales se ejecutaron al 100% de
conformidad con la magnitud programada. Dicha apuesta busca consolidar a la
ciudad hacia un epicentro iberoamericano de talento, de intercambio, y de
pensamiento en cultura y transformacién sociocultural. Buscando que Bogota dé
pasos hacia un escenario de talla mundial para ser sede y circulacion de obras,
bienes, servicios culturales y creativos, pero también que se reconozca el talento
para su exportacion y articulacién con plazas y mercados internacionales. El
cumplimiento de estas metas permite fortalecer los procesos de
internacionalizacion del sector cultural, promoviendo la circulaciéon de artistas,
obras y contenidos en escenarios y mercados internacionales, asi como la
articulacion con redes y agentes culturales de otros paises. Estas acciones
contribuyeron a ampliar las oportunidades de visibilizacion, intercambio y
cooperacion, y a mejorar las capacidades del ecosistema cultural local para su
insercion en dinamicas globales. En conjunto, los resultados obtenidos aportan al
posicionamiento de Bogota como una ciudad creativa y culturalmente conectada
con el mundo, fortaleciendo su proyeccidn internacional y generando condiciones
para la sostenibilidad y competitividad del talento bogotano en el ambito global. En
esta misma direccion apuntan al cumplimiento de los propdsitos del Plan de
Desarrollo Bogota Camina Segura.

e INDO4: Porcentaje de cumplimiento de los planes de accién de las politicas
publicas (asociado a la perspectiva PR1, objetivo estratégico OE1, estrategia ET4 y
meta MT04): Para la vigencia 2025 la SDCRD tenia compromisos de cumplimiento
de meta de 138 productos en 32 politicas publicas. Una vez calculado el porcentaje
de cumplimiento de cada uno de los productos y definiendo el peso de la misma de
acuerdo con la cantidad de productos a cargo de la SCRD, estos alcanzan un nivel
de cumplimiento de 90,23%. Es de anotar que varios de los incumplimientos
obedecen a reprogramaciones de metas dadas por los procesos de concertacion
que aun se llevaron a cabo durante 2025 con los grupos étnicos. Cabe senalar que
la SDCRD tiene 216 productos de politica publica a su cargo, en desarrollo de las
32 politicas publicas a su cargo, no obstante, 138 corresponde al nimero de
productos que tienen meta para 2025, los restantes o ya se finalizaron o tienen
meta programada para otras vigencias.

2. Perspectiva Procesos:




INDO5: Porcentaje en el avance del cumplimiento del Plan de accién institucional
por dependencias (PAID) (asociado a la perspectiva PR2, objetivo estratégico OE2,
estrategia ET5 y meta MT05): Para la vigencia 2025 se programaron 94 actividades
de las cuales se ejecutaron 66,45 para un cumplimiento del PAID del 70,69%. Se
alcanzo un alto nivel de compromiso y eficacia institucional, logrando que la mayor
parte de las actividades propuestas alcanzaran un estado de ejecucion avanzado.
El PAID es un instrumento estratégico que fortalece la planeacién institucional al
programar actividades orientadas especificamente a la mejora continua. Su mayor
beneficio radica en consolidarse como una herramienta de alto valor, mediante la
cual cada éarea proyecta su gestion para alcanzar un desempeno solido,
transparente y alineado con los estandares del MIPG. Sin embargo, en la evaluacién
de la gestion por dependencias en la vigencia 2025, fundamentada en el PAID,
revel6 aspectos por mejorar como la coherencia de los datos y la formalizacion de
las evidencias que respalden el cumplimiento reportado por la primera linea de
defensa. Para subsanar esto, en la formulacién del PAID 2026 se realizara un
diligenciamiento riguroso que permita guardar la coherencia entre el planteamiento
de las metas, actividades e indicadores. Asi mismo, en su seguimiento se verificara
el cargue de evidencias verificables que soporten el desarrollo de las actividades.
De igual forma, se fortalecera la validacion de la segunda linea de defensa, con el
fin de asegurar que ninguna accién sea calificada como ejecutada sin el debido
sustento técnico. Esta articulacién transforma al PAID en un instrumento eficaz
para la evaluacion integral del desempefio institucional bajo el marco del MIPG.

INDO6: Porcentaje promedio ponderado de avance del Plan anual de
investigaciones en la vigencia (asociado a la perspectiva PR2, objetivo estratégico
OE2, estrategia ET5 y meta MTO06): En la vigencia se formulé y aprobé el Plan
relacionado con cultura, recreacion y deporte, el cual permitié avanzar en la fase de
desarrollo de 35 investigaciones, que una vez terminadas fueron socializadas a las
dependencias y entidades solicitantes. El resultado en el periodo 2025 se ubica en
condicion satisfactoria de acuerdo con los rangos de gestién establecidos.

INDO7: Porcentaje de ejecucion de las actividades programadas en el Plan de
seqguridad y salud en el trabajo (asociado a la perspectiva PR2, objetivo estratégico
OE2, estrategia ET5 y meta MT07): Se programaron 75 actividades del y el resultado
obtenido se ubica en una condicién satisfactoria, de acuerdo con los rangos de
gestion correspondientes. Se alcanzé un 97% de cumplimiento del Plan,
evidenciando una gestion eficiente de las 73 actividades desarrolladas. Este
resultado refleja el fortalecimiento de la prevencién, la promocién de la salud
laboral y la cultura de autocuidado. Entre los principales logros se destacan las
acciones de medicina preventiva, vacunacién, capacitacion, gestion de comités,
inspecciones y evaluaciones médicas. Asimismo, se desarrollaron actividades de
bienestar, atencion psicosocial y preparacion ante emergencias, contribuyendo al
mejoramiento de las condiciones laborales. En la vigencia evaluada no se



ejecutaron las siguientes actividades: la gestién vial con GIGSTA y la medicién de
niveles de iluminacidn. Estas acciones fueron reprogramadas para la vigencia 2026
debido a la falta de disponibilidad de proveedores para su ejecucién dentro del
periodo inicialmente previsto. El impacto derivado de su no ejecucién fue minimo
y se encuentra controlado, toda vez que no se presentaron incidentes ni
situaciones asociadas que afectaran la seguridad o las condiciones locativas. En
consecuencia, estas actividades fueron priorizadas para el nuevo periodo, con el
fin de completar el cierre correspondiente.

INDO8: Porcentaje de cumplimiento del Plan institucional de gestiéon ambiental
(PIGA) (asociado a la perspectiva PR2, objetivo estratégico OE2, estrategia ET5 y
meta MT08): En la vigencia evaluada se programaron 77 actividades, de las cuales
se ejecutaron en su totalidad. El resultado del periodo se clasifica en condiciéon
satisfactoria, de acuerdo con los rangos de gestion establecidos. Las actividades
programadas y ejecutadas estuvieron orientadas al seguimiento del consumo de
agua, la promociéon de la movilidad sostenible, la realizacién de auditorias
energéticas, el fortalecimiento de la cultura de segregacién adecuada en la fuente
y la entrega de residuos reciclables a asociaciones autorizadas. A través de estas
acciones se busca avanzar en la: (i) Implementacion de estrategias efectivas que
promuevan el uso eficiente del agua en todas las sedes de la Secretaria; (ii)
Implementacion de estrategias que fomenten el uso eficiente del recurso
energético; (iii) Garantizar la ejecucion del Plan de gestion integral de residuos
sélidos, asegurando el aprovechamiento eficiente, el tratamiento adecuado y la
correcta disposicion final de los residuos generados en el desarrollo de las
funciones administrativas; (iv) Minimizar el impacto ambiental mediante el uso
eficiente de materiales y la promocién de practicas sostenibles en los procesos de
contratacion de la entidad; y (v) Promover buenas practicas ambientales tanto al
interior de la entidad como en entornos complementarios al ambito laboral.

INDO9: Porcentaje de cumplimiento de actividades programadas en el Plan
institucional de archivos (PINAR) para la vigencia (asociado a la perspectiva PR2,
objetivo estratégico OE2, estrategia ET5 y meta MT09): En la vigencia se
programaron 41 actividades y se ejecutaron 39. El resultado en el periodo evaluado
se ubica en condicién satisfactoria de acuerdo con los rangos de gestion
establecidos. Las actividades realizadas durante la vigencia incluyeron: (i)
Elaboraciéon de diagndsticos de la gestion documental y de archivos; (ii)
Formulacién del plan de gestion documental y del programa de gestién
documental; (iii) Disefo del sistema integrado de conservacion; (iv) Propuesta del
plan de intervencion del fondo documental; (v) Elaboracién del plan para la
proteccion, acopio y acceso de archivos de DDHH y DIH; (vi) Elaboracién y
documentacién de procedimientos y guias; (vii) Disefio del plan de capacitacion;
(viii) Implementacion de la mesa de ayuda; (ix) Construccion del banco
terminoldgico; (x) Elaboraciéon del mapa de riesgos de la gestién documental; (xi)
Definicion de indicadores de proceso; (xii) Diseio de tablas de control de acceso;



(xiii) Organizacion del inventario documental; (xiv) Clasificacion e intervencion del
fondo documental; (xv) Elaboraciéon de tablas de retencion documental; (xvi)
Centralizacion y organizacion de los archivos de gestion; y (xvii) Construccion del
portafolio de servicios. Las dos actividades que se encuentra en tramite son: Plan
de transferencias, el cual se realizé un avance preliminar en 2025 y se culminara
en 2026; y Registro especial de archivos de DDHH READH con el nuevo lineamiento
del Archivo de Bogota se trabajara durante la vigencia 2026. En cuanto a los retos
se encuentran dar continuidad a los planes de trabajo orientados a la preservacion
de la informacién, asi como fortalecer la articulaciéon con las estrategias
tecnoldgicas institucionales.”

IND10: Nivel de cumplimiento del Plan anual de auditoria interna (PAAI) (asociado
ala perspectiva PR2, objetivo estratégico OE2, estrategia ET5 y meta MT10): La OCI
cumplié con el 100 % de las actividades aprobadas por el Comité institucional de
control interno (CICCI) para la vigencia 2025, asi como con las asignaciones
adicionales requeridas por el Secretario General e incorporadas en el Plan anual de
auditoria 2025. Los informes de ley fueron elaborados y presentados de manera
oportuna, en cumplimiento de la normatividad vigente que los regula. En total, se
ejecutaron 65 trabajos de auditoria y/o actividades, correspondientes al 100 % de
las 65 programadas para la vigencia. De acuerdo con lo anterior las auditorias
internas buscan agregar valor a la gestion de la SDCRD por medio de actividades
de aseguramiento y asesoria a los procesos estratégicos, misionales, de apoyo, de
evaluacion y control, recomendando acciones de mejora y alertas a la eficacia de
gestion institucional.

3. Perspectiva Aprendizaje y crecimiento:

IND11: Porcentaje de avance en la implementacion y estabilidad de Cultured
Bogota (asociado a la perspectiva PR3, objetivo estratégico OE3, estrategia ET6 y
meta MT11): Los 158 productos y/o actividades establecidas en los proyectos de
transformacién digital, se entregaron y se cumplié el plan al 100%. Adicionalmente,
Cultured Bogota se establecié como un activo accesible y aprovechable por toda
la entidad, toda vez que, los proyectos que derivaron en las 158
actividades/productos entregados, respaldan -total o parcialmente- alrededor de
50 procedimientos, resultando en la mejora de la capacidad de respuesta
institucional. De manera complementaria, la interoperabilidad interna mostré un
avance sustancial, al pasar de menos del 5% al 40% entre 2023-2024 y 2024-2025,
respectivamente. Es decir que, las mejoras en automatizacion de procedimientos
incluyeron la transferencia de datos entre los médulos, plataformas y/o sistemas
de informacién desarrollados, de tal manera que se dio respuesta a flujos de
procesos completos impactando la eficiencia institucional y mejorando la calidad
de la informacién en cuanto a consistencia, integridad, exactitud, oportunidad,
disponibilidad y trazabilidad.



IND12: Porcentaje de cumplimiento del Plan de gestion de informacién estadistica
(asociado a la perspectiva PR3, objetivo estratégico OE3, estrategia ET6 y meta
MT12): Con un cumplimiento del 100% de 74 actividades, la gestion realizada en la
evidencia marca el cierre exitoso de la etapa fundacional o de alistamiento de la
infraestructura estadistica de la entidad. Al materializar la Versiéon 1 del Plan, la
entidad ha logrado sentar las bases técnicas mediante la formalizaciéon de
inventarios de oferta y demanda y la estandarizacion de instrumentos
metodoldgicos que antes eran inexistentes o dispersos. Este resultado, mas que
un cierre operativo, habilita el transito estratégico hacia una fase de fortalecimiento
y mejora continua; una vez superado el diagndstico (que evidenciaba brechas
como un indice de fortalecimiento de registros de 30 puntos), el reto inmediato deja
de ser la documentacion para centrarse en la calidad certificable y el
aprovechamiento analitico (predictivo y prescriptivo) de los datos para la toma de
decisiones de alto nivel.

IND13: Porcentaje de cumplimiento del Plan de gestion de conocimiento e
innovacion (asociado a la perspectiva PR3, objetivo estratégico OE3, estrategia ET6
y meta MT13): Con un cumplimiento fisico del 91,80% (112 actividades ejecutadas),
la gestion en la vigencia refleja una madurez satisfactoria en la implementacion del
Plan, consolidando entregables criticos de la fase 3 (gestion y apropiacion) tales
como la formulacién de la Red de colaboracioén, la estructuracion del Banco de
casos Yy lecciones aprendidas, y la ejecucién del programa de Mentores internos,
hitos que fortalecen directamente la memoria institucional y el capital intelectual
de la entidad. El diferencial del 8,2% pendiente de ejecuciéon no corresponde a
retrasos técnicos, sino a actividades que se encuentran en estado en ejecucién o
programada, asociadas exclusivamente a la ultima milla de formalizacién
normativa dentro del Sistema de gestion (cierre documental del Tesauro y
metodologias de innovacién) y al despliegue operativo de los Laboratorios de
innovacion; por tanto, para garantizar la sostenibilidad y adopcion de estos
instrumentos bajo los estandares de MIPG, el cierre de dichos componentes y su
integracion de evidencias se articularan programaticamente en el PAID 2026.

IND14: Porcentaje de cumplimiento del Plan estratégico de tecnologias de la
informacién y las comunicaciones (PETI) (asociado a la perspectiva PR3, objetivo
estratégico OE3, estrategia ET6 y meta MT14): Se adelantaron acciones
correspondientes a las ocho 8 actividades que conforman el Plan, las cuales
registraron una ejecucion del 100% de lo programado. El trabajo realizado en
cuanto a Automatizaciéon con RPA para el cargue de informacién, Reingenieria de
SICON, Sistema de tramites ciudadanos para el sector cultural de Bogot4, Lago de
datos sectorial para la gestion cultural en Bogot4, Sistema de gestién de seguridad
y privacidad de la informacién, Estrategias de uso y apropiacién en tecnologia,
Nuevo Geoportal de la SDCRD y Estructuracion del Plan de recuperacion ante
desastres (DRP) dio como resultado el cumplimiento integral de las actividades
previstas en el PETI.



4. Perspectiva Recursos:

IND15: Porcentaje de cumplimiento de los compromisos presupuestales de gastos
de inversion y funcionamiento (asociado a la perspectiva PR4, objetivo estratégico
OE4, estrategia ET7 y meta MT15): El nivel de compromisos puede sefialarse como
satisfactorio. En el concepto de inversion la ejecucion alcanzé el 92,4%, cuyo
rezago es producto de la imposibilidad de adicionar por un mayor valor los servicios
de aseo y de seguros. En materia de inversion la ejecucion presupuestal alcanzo el
97,4%. El rezago en este concepto se presenta por la diferencia de procesos
adjudicados por menor valor. Adicionalmente, para los recursos incorporados para
el segundo semestre del afio, provenientes del fondo de convenios, provenientes
de la suscripcién de convenios interadministrativos con los Fondos de Desarrollo
Local (FDL), de los excedentes financieros de las localidades, no pudieron concluir
sus procesos de contratacion o de convocatoria correspondientes.

IND16: Porcentaje de cumplimiento de los giros presupuestales de gastos de
inversion y funcionamiento respecto a la apropiacion disponible (asociado a la
perspectiva PR4, objetivo estratégico OE4, estrategia ET7 y meta MT16): Del total
de recursos apropiados, se gir6 el 80,28 % durante la vigencia 2025, considerando
las fechas de incorporacién de nuevos recursos por convenios con los Fondos de
Desarrollo Local y los compromisos asociados. Asimismo, se tuvieron en cuenta
las condiciones de pago de procesos de mayor envergadura, como los incentivos
de Mas Cultura Local, la operacion de Biblored, el Centro Cultural Juvenil y la
Convocatoria LEP 2025. Cabe sefalar que el valor no girado corresponde a
diferentes fuentes y no supera los topes establecidos por el Acuerdo No. 5 de 1998,
que limita las reservas presupuestales en Bogota a un 4 % para funcionamiento y
un 20 % para inversion.

IND17: Porcentaje promedio ponderado de ejecucion mensual del Plan anual de
caja (PAC) (asociado a la perspectiva PR4, objetivo estratégico OE4, estrategia ET7
y meta MT17): Al cierre de la vigencia se alcanzé un 89,67%, evidenciando un buen
nivel de cumplimiento en la ejecucién de los recursos programados. No obstante,
el 10,33% sin ejecutar refleja oportunidades de mejora en la planeacion financiera,
la oportunidad de los pagos y el seguimiento a la ejecucién, especialmente en
algunas dependencias con niveles inferiores al promedio institucional. Este
indicador mide la optimizacién de recursos financieros en el tiempo, evaluando la
relacion entre los recursos programados y los ejecutados realmente. Demuestra la
capacidad de la entidad para utilizar su presupuesto eficientemente sin incurrir en
desperdicios o demoras, lo que se alinea con la maximizacion de resultados al
menor costo.

IND18: Variacion porcentual del presupuesto definitivo de la entidad (asociado a la
perspectiva PR4, objetivo estratégico OE4, estrategia ET7 y meta MT18): Durante



la vigencia 2025 se gestiond la incorporacion de $22.046.141.150 del fondo de
financiacion convenios, derivado de la suscripcion de los convenios
interadministrativos con Transmilenio, Secretaria Distrital de Movilidad, Consejeria
de Paz y Mas Cultura Local. Adicionalmente, dentro de las medidas de austeridad
establecida en la Circular Externa Conjunta SDH-000002 de 2025, se realiz6 la
reduccion de $716.200.000, correspondiente al 5% del proyecto de inversion No.
8036 de fortalecimiento institucional. Lo anterior indica que frente a la meta
programada del 5% (que equivale al 100%) se gestionaron recursos adicionales por
8,61% (lo que equivale al 172%). Este indicador refleja la eficiencia en la medida que
expresa la capacidad de gestiéon de la SDCRD de gestionar recursos adicionales a
partir de la nocion que tienen las entidades aliadas de tener mayor capacidad de
gestiony la optimizacion de los recursos dispuestos en los convenios para ejecutar
tareas que le son propias a las entidades aportantes.



El PEI en accion: Principales avances y resultados

En el marco del PEl y en articulacion con el PDD Bogota Camina Segura 2024-2027, la
SDCRD ha orientado su gestion al cumplimiento de 22 metas asociadas a 7 programas y
10 proyectos de inversion, consolidando una accién institucional coherente con las
perspectivas estratégicas que estructuran el PEI.

La gestidn institucional se orienté al fortalecimiento del ejercicio de los derechos
culturales, la promocién del orgullo de vivir en Bogota y el posicionamiento de la ciudad en
escenarios nacionales e internacionales, mediante acciones estructuradas que hoy se
reflejan en resultados concretos para la ciudadania.

En el marco de la linea “Bogota se vive hacia adentro”, se destacaron iniciativas como
Barrios Vivos, que a través de laboratorios de cocreacion fortalecié las dindmicas
organizativas barriales y veredales, promoviendo procesos culturales y artisticos que
dinamizan el desarrollo social, econémico y creativo de los territorios. Asi mismo, la
estrategia Centro Vive impulsé acciones interinstitucionales para la recuperacion,
apropiacion y cuidado colectivo del centro de la ciudad, integrando intervenciones en
espacio publico, cultura, seguridad, turismo e inclusion social.

Las estrategias de Cultura Ciudadana continuaron profundizando procesos de
transformacién voluntaria de comportamientos en ambitos como cultura ambiental, lucha
contra la discriminacion, convivencia y cultura de paz, equidad de género, movilidad y uso
del espacio publico, consolidando una ciudadania mdas consciente, participativa y
corresponsable.

En materia de infraestructura y activacion cultural, el CEFE Chapinero avanzé en su
consolidacién como escenario estratégico para la programacion artistica y cultural
permanente, fortaleciendo su apropiacién ciudadana y su articulacion con aliados del
sector.

En la linea “Bogota capital diversa y cultural del pais”, se fortalecieron los programas de
fomento mediante la ampliacién de estimulos, incentivos y reconocimientos dirigidos a
agentes, creadores y organizaciones del sector cultural, creativo y patrimonial. Igualmente,
se avanzo en procesos de formacién e innovacion cultural a través de iniciativas como la
Escuela de Futuros y el Exploratorio de Futuros, asi como en la realizacién de eventos y
festivales que exaltan la diversidad cultural de la ciudad y consolidan espacios de
encuentro, expresion y reconocimiento de multiples identidades.

Por su parte, en la linea “Bogota ventana al mundo”, se desarrollaron acciones orientadas
al posicionamiento internacional de la ciudad, destacandose el programa Gente
Convergente, que impulsa la convergencia entre cultura y tecnologia, fortaleciendo la
produccién y circulacion de contenidos digitales y promoviendo la internacionalizacién de
los agentes culturales. Eventos de alto impacto, como la Bienal Internacional de Arte y



Ciudad BOG25 y la programacién cultural de Navidad en escenarios emblematicos de la
ciudad, reafirmaron a Bogota como epicentro de grandes experiencias culturales.

De manera transversal, la entidad avanzé en la implementacion de los planes de accién
sectoriales y en el cumplimiento de las politicas publicas bajo su liderazgo —como Lectura,
Escritura y Oralidad (LEO), Economia Cultural y Creativa y Cultura Ciudadana— asi como
en su participacion activa en otras politicas distritales, contribuyendo al bienestar integral
de la ciudadania.

Los logros que se presentan a continuacion evidencian el avance institucional en las
distintas perspectivas del PEI reflejando la coherencia entre la planeacion estratégica, la

gestion operativa y los resultados obtenidos durante la vigencia 2025.

1. Perspectiva Ciudadania

En el marco del PEI, la Perspectiva No. 1 “Ciudadania” orienta la gestion institucional hacia
la ampliacion efectiva de oportunidades para el acceso, la practica, la expresion, el disfrute
y la apropiacion de las manifestaciones artisticas, culturales, patrimoniales, creativas,
recreativas y deportivas, reconociéndolas como motor de transformacién social y
componente esencial de la vida cotidiana en Bogota.

A través de estrategias enfocadas en el fortalecimiento de la cultura ciudadana, la
consolidacion del ecosistema cultural, la proyeccion internacional de la ciudad y la
implementacion y seguimiento integral de las politicas publicas sectoriales, esta
perspectiva articula acciones orientadas a generar impacto directo en la ciudadania. Con
ello, se busca promover cambios voluntarios de comportamiento, el bienestar integral y el
posicionamiento de Bogota como referente cultural inclusivo, sostenible e innovador.

A continuacidn, se presentan los principales avances alcanzados durante la vigencia en el
marco de esta perspectiva, su objetivo estratégico y las estrategias que la desarrollan.

La SDCRD orienta su gestion y proyectos de inversion en concordancia con los objetivos,
programas y metas del PDD Bogota Camina Segura 2024-2027. Esta articulacion
estratégica no solo atiende los lineamientos de la planeacién distrital, sino que responde
a los principales desafios de la ciudad en acceso, participacion, equidad territorial y
garantia de los derechos culturales, recreativos y deportivos.

En este marco, la entidad desarrolla proyectos que contribuyen de manera directa a los
cinco objetivos estratégicos del Plan, y al desarrollo de sus programas que concretan las
apuestas sectoriales en convivencia, bienestar, desarrollo del potencial humano,
sostenibilidad territorial y fortalecimiento institucional. En la siguiente tabla se presenta la
correspondencia entre los objetivos y los programas del PDD y los proyectos de inversion
que ejecuta la SDCRD.



Objetivo del PDD

Programa del PDD

Proyecto de inversion SDCRD

1 - Bogota avanza en
seguridad

1 - Didlogo social y
cultura ciudadana
para la convivencia
pacificayla
recuperacion de la
confianza

7991 - Innovacion y cambio cultural para la
transformacion de comportamientos que
promuevan el orgullo por la ciudad de Bogota D.C.

2 - Bogota confia en su
bien-estar

14 - Bogota deportiva,
recreativa, artistica,
patrimonial e
intercultural

7970 - Fortalecimiento del acceso a la cultura
escrita de los habitantes de Bogota D.C.

7957 - Fortalecimiento de practicas y
transformaciones culturales, patrimoniales,
urbanas y sociales para el bienestar integral de
Bogota D.C.

7965 - Fortalecimiento del fomento para el
desarrollo de procesos culturales sostenibles en
Bogota D.C

8027 - Fortalecimiento de la gobernanza territorial,
la participacion incidente y la atencién diferenciada
de los grupos étnicos, etarios y sectores sociales
desde las practicas culturales en Bogota D.C.

3 - Bogota confia en su
potencial

16 - Atencion Integral
a la Primera Infancia
y Educacién como
Eje del Potencial
Humano

7893 - Formacion artistica, cultural y deportiva a lo
largo de la vida en Bogota D.C.

20 - Promocion del
emprendimiento
formal, equitativo e
incluyente

7959 - Fortalecimiento de la sostenibilidad
econdmica del sector cultural y creativo, a través
de la implementacién de programas que permitan
aumentar crecimiento y competitividad, en Bogota
D.C.

22 - Bogot4, una
ciudad de puertas
abiertas al mundo

7929 - Fortalecimiento de alianzas estratégicas a
nivel bilateral y multilateral para el posicionamiento
de la ciudad como referente cultural y
recreodeportivo en escenarios internacionales de y
en Bogota D.C.

4 - Bogota ordena su
territorio y avanza en
su accién climatica,
justicia ambiental e
integracion regional

24 - Revitalizacion y
renovacioén urbanay
rural con inclusién

7990 - Asistencia técnica para el desarrollo de
infraestructuras culturales sostenibles en el
Distrito Capital Bogota D.C.

5 - Bogota confia en su
Gobierno

33 - Fortalecimiento
institucional para un
gobierno confiable

8036 - Fortalecimiento institucional para una
gobernanza publica confiable en Bogota D.C.

Fuente: OAP-SDCRD

Los proyectos de inversion de la SDCRD constituyen el principal mecanismo para
concretar las apuestas estratégicas del PDD Bogota Camina Segura 2024-2027, el cual
reconoce la cultura como un eje clave para el crecimiento, el desarrollo humano y la
transformacion social de la ciudad.

En este marco, las acciones priorizadas se orientan a fortalecer la vida en los barrios,
promover la participacion comunitaria, impulsar lainnovacién social y pedagogica, ampliar



el acceso a estimulos y oportunidades culturales y deportivas, y consolidar a Bogota como
una ciudad creativa, diversay articulada con dindmicas globales. Estas lineas estratégicas
orientan la planeacién, focalizacién y ejecucién de los proyectos de inversién de la entidad.

Durante la vigencia 2025, la inversion publica se enfocé en traducir estas apuestas en
intervenciones concretas con impacto en la vida cotidiana de la ciudadania: territorios mas
activos y participativos, mayores oportunidades para artistas y agentes culturales,
fortalecimiento de la cultura ciudadana, recuperacion y activaciéon del patrimonio y del
espacio publico, y una oferta cultural mas cercana, incluyente y diversa.

Los resultados que se presentan a continuacién evidencian los avances en la
implementacion de estas prioridades, asi como la generacion de valor publico, el
fortalecimiento del tejido social y el aporte a la construcciéon de una Bogota mas segura,
cohesionada y orgullosa de su diversidad, desde la cultura, la recreacion y el deporte.

A continuacioén, se presentan los principales logros y avances alcanzados en la vigencia
en el marco de la ejecucion de los proyectos de inversion:

Proyecto 7991 - Innovacién y cambio cultural para la transformacion de comportamientos
que promuevan el orgullo por la ciudad de Bogota D.C.:

Durante 2025, la Direccién del Observatorio y Gestiéon del Conocimiento Cultural (DOGCC)
se consolidé como referente en produccion de conocimiento sobre cultura, recreacién y
deporte en Bogota, el pais e Iberoamérica. Entre sus principales hitos se destacan la
organizacion del lll Encuentro Internacional de Ciencias del Comportamiento, el Encuentro
Ciudades y Culturas en Iberoamérica y el Encuentro Digital “Ciudades y cultura en
Iberoamérica: seis nuevas conversaciones desde Bogota”.

En el marco del Plan Anual de Investigaciones se realizaron 36 mediciones que fortalecen
la planeacion sectorial, al caracterizar el ecosistema cultural y creativo, sus brechas,
dindmicas territoriales y condiciones de sostenibilidad. Estudios como ESALES 2025,
Ecosistema cultural 24/7, Sector circo y Hacedores de oficios artesanales aportaron
informacion estratégica para el disefio de acciones diferenciales de fomento.

Asimismo, se gener6 evidencia sobre los impactos sociales, culturales y econémicos de
eventos y programas estratégicos del Distrito, incluyendo mediciones a eventos de gran
formato y a iniciativas como Libro al Viento, Premio Luis Caballero, Ciclovia y Escuela de
la Bici, permitiendo evaluar percepciones ciudadanas, uso del espacio publico y alcances
territoriales. Se avanz6 también en encuestas estructurales como la Encuesta Bienal de
Culturas (EBC) 2025 y en estudios sobre lectura, consumo audiovisual, actividad fisica y
gobernanza deportiva, fortaleciendo la evaluacién de politicas publicas. La produccién de
conocimiento se complementé con tres publicaciones impresas: la Revista, una serie
postal de datos y los librillos del videopodcast “Conversaciones desde Bogota”.



Durante 2025 se registraron avances significativos en las ocho estrategias de cultura
ciudadana. En cultura ambiental se consolidaron 21 articulaciones interinstitucionales y
se desarrollaron 166 acciones sobre agua y residuos, con la participacion de 3.275
personas, incluyendo la creacién de la mesa interinstitucional de residuos y la formulacion
del Protocolo de cultura ciudadana para la Politica de economia circular. En la linea de
Discriminaciones se lograron ocho articulaciones y 20 acciones estratégicas orientadas a
transformar practicas discriminatorias en distintos territorios.

En Convivencia y cultura de paz se implementaron tres laboratorios de convivencia, un
laboratorio de transformaciéon cultural para el futbol y el circuito “Con Vivencias”. La
estrategia Bogota Cultura + Consciente alcanzé 74 articulaciones, 1.882 actividades y
23.691 participantes. Por su parte, Bogota libre de machismo avanzé con mas de 30
articulaciones y acciones psicoeducativas y comunitarias para la transformacién de
masculinidades y la promocion de la no violencia.

En Transmilenio se realizaron 298 intervenciones pedagdgicas con 408 horas de abordaje
cultural y territorial; en Espacio publico se ajusté la narrativa de la estrategia y se
implementaron pilotos e intervenciones con nuevos dispositivos pedagdgicos; y en
Movilidad se avanzoé en la formulacion de la estrategia dirigida a motociclistas mediante
grupos focales y analisis comportamental. En conjunto, estas acciones permitieron
vincular 2.240 personas a procesos pedagdgicos del enfoque de cultura ciudadana en
Bogota.

La implementacion se estructurd en cinco componentes estratégicos. En Sabor Bogota,
se consolidé una plataforma de reconocimiento de la gastronomia local y fortalecimiento
de la identidad ciudadana, mediante festivales, ferias y la creacion de la Mesa Distrital de
Gastronomia, con cerca de 42.500 asistentes y 187 participantes vinculados.

En Primeros cooperadores de cultura ciudadana, se fortalecieron capacidades
institucionales y comunitarias a través de procesos formativos virtuales y presenciales,
certificando a mas de 936 personas, formando nifios, nifias y adolescentes, transfiriendo
el enfoque a IDIPRON y avanzando en la construccion del Protocolo de Estilos de Vida
Sostenible.

Los Laboratorios de transformacion cultural desarrollaron procesos de diagndstico,
ideacidén y cocreacion comunitaria en distintos territorios, en articulaciéon con entidades
aliadas, consolidando propuestas participativas con enfoque territorial. Por su parte, el
Seguimiento a la politica publica de cultura ciudadana fortalecié la evaluacion y gestién
técnica mediante informes del trazador presupuestal, analisis de implementacion,
articulacion intersectorial y ajustes metodoldgicos para el servicio social estudiantil
obligatorio.



Finalmente, para el fomento a la cultura ciudadana se adjudicaron 126 estimulos y 33
reconocimientos, y se avanzdé en la reactivacion de la beca “Bogotd Nos Mueve el
Respeto”.

A continuacion, se reporta el estado de ejecucion fisica y presupuestal de la vigencia,
organizado segun las metas del proyecto:

o s ; % de . o : Magnitud | Magnitud

Meta Proyecto de Inversién Apropiacion | Compromisos Compromisos Giros % de Giros Programada | Becutada
1.- Realizar 120 medlmoneg ’sobre cultura 3,649 3.560 97 81 2316 6346 36 %
ciudadana, cultura, recreacion y deporte
2- Implementar 8 estrategias de transformacién
de cultura ciudadana 17.363 16.610 95,66 10.727 61,78 8 8
3-Vincular 10000 personas en acciones
pedagdgicas que fortalezcan la identidad cultural 1.489 1.488 9,75 1.404 943 2240 2240
Total Metas Pl 22.501 21.665 96,28 14.447 64,21

Fuente: OAP-SDCRD / Nota: Cifras en millones de pesos

Proyecto 7970 - Fortalecimiento del acceso a la cultura escrita de los habitantes de Bogota
D.C.:

En 2025, la Red de Bibliotecas Publicas de Bogota consolidé su impacto cultural y social
con 4.888.531 visitas en 150 espacios, 71.746 afiliaciones, 656.269 préstamos y 827.843
consultas presenciales, reflejando una mayor apropiacién ciudadana de los servicios.

La Biblioteca Digital de Bogota amplié la democratizacidn del conocimiento con 4.184.955
accesos y 1.718.729 visitas, fortaleciendo el alcance a nuevos publicos. En innovacién y
cultura digital se realizaron 808 actividades, 27 procesos de cocreacion, la apertura y
activacion de salas LabCo y el acompafamiento a 40 bibliotecas comunitarias, ampliando
la cobertura territorial.

La programacién cultural fortalecié la lectura, la diversidad y la memoria colectiva,
mientras que Escuelas LEO distribuyé 10.600 ejemplares y consolidé su articulacién
pedagdgica. El fortalecimiento de colecciones, las acciones de inclusién y accesibilidad,
el avance de la Politica Publica LEO y la modernizacién tecnoldgica robustecieron el
sistema bibliotecario.

En expansidn territorial, se implementé la estrategia itinerante Territorios Lectores, con
nuevo espacio en Santa Fe (Verjon Alto y Bajo), certificacion de 30 mediadores rurales y
diseno del prototipo LEO Rodamonte. También se puso en marcha una Biblioteca
Itinerante Inclusiva en La Candelaria. Finalmente, se inauguré la Sala LabCo de la
Biblioteca Publica Julio Mario Santo Domingo, consolidando un nuevo espacio de
experimentacion, cocreacion e innovacién para la ciudad.

A continuacion, se reporta el estado de ejecucion fisica y presupuestal de la vigencia,
organizado segun las metas del proyecto:



. — . % de : o . Magnitud | Magnitud

Meta Proyecto de Inversién Apropiacion | Compromisos Compromisos Giros % de Giros Programada| Becutada
1- Lograr 18000000 de visitas a las bibliotecas,
espacios de lectura y espacios alternativos de
interaccion con lectura y escritura creativa ycritica 48.413 48.413 100| 45.622,73 9424 4888531 | 4.888.531
através de la gestion y aseguramiento del
funcionamiento de los espacios bibliotecarios

= S —
2- Ejecutar 100 /o.c’lel plan de accion pa.ara el 6.375 6.374 100 6.057.00 95,02 30 0
fomento y promocion de la cultura escrita
3 - Crear 8 Numero Nuevos espacios fisicos ylo
de extension de senvicios bibliotecarios para el 1.000 1.000 100 0,00 0,00 3 3
acceso a la lectura, la escritura yla oralidad
Total Metas Pl 55.788 55.787 100| 51.679,73 92,64
Fuente: OAP-SDCRD / Nota: Cifras en millones de pesos

Proyecto 7957 - Fortalecimiento de practicas y transformaciones culturales,

patrimoniales, urbanas y sociales para el bienestar integral de Bogota D.C.:

En 2025, el enfoque Cultura para el bienestar y la salud avanzé en sus tres estrategias
mediante la implementaciéon de un dispositivo de proceso, uno de experiencia y uno de
fomento, como se detalla a continuacion:

Dispositivos de proceso: Los Laboratorios de cultura para el bienestar y la salud
atendieron a adolescentes y personas mayores. Con adolescentes se realizaron
530 sesiones en 12 instituciones educativas de 9 localidades, registrando 7.358
asistencias. Con personas mayores se llevaron a cabo 95 sesiones, con 1.572
asistencias.

Dispositivos de experiencia: Se realizaron eventos artisticos, culturales y de
movimiento para la ciudadania, destacando un conversatorio y talleres en la Feria
internacional del libro (145 participantes), participacion en el Il Festival de salud
mental comunitaria (200 asistentes), el evento “El viaje hacia el centro de mi —
EstarBien Bogota” (108 participantes) y el Gran baile mayor EstarBien Bogot4, con
mas de 4.500 asistentes y registro focalizado de 1.101 personas mayores.

Dispositivos de fomento: Se fortalecieron organizaciones culturales mediante la
inclusiéon de la linea “Comunidades de Bien-Estar” en el Programa Distrital de
Apoyos Concertados (PDAC), con 9 entidades postuladas en modalidades local e
interlocal.

Simultdneamente, se otorgaron Beneficios Econdmicos Peridédicos (BEPS) a 148
creadores y gestores culturales de Bogota (35 mujeres y 113 hombres), con un valor total
de $3.975.953.807, distribuidos en todas las localidades de la ciudad.

Durante la vigencia, se ejecutaron 118 actividades estratégicas enfocadas en el
fortalecimiento y desarrollo de las practicas artisticas, culturales y patrimoniales. Entre los
hitos mas relevantes de esta gestion se encuentran:



e Regulacion y protocolos: Se implementaron 35 actividades vinculadas a
resoluciones clave, incluyendo el protocolo de uso cultural del espacio publico, el
aprovechamiento econémico para hacedores de oficios artesanales y la regulaciéon
de actividades artisticas y bienes fiscales.

e Memoriay reconocimiento: Se realizaron acciones de alto valor simbdlico, como la
instalacion del Monumento en homenaje al personal de salud victima del SARS-
COVID-19, el jardin "No Es Hora de Callar” en el Parque Nacional y el lanzamiento
del Museo Virtual Diego Felipe Becerra Lizarazo.

e Encuentros y eventos: Se llevaron a cabo espacios de intercambio como el
Encuentro de saberes artesanales INSPIRAL, el Encuentro distrital de bandas de
marcha y el tradicional Desfile de comparsas de la fiesta de Bogota.

e Fomentoy arte urbano: Se impulsé la creacion mediante la entrega de 12 estimulos
de la Beca Artistas de clase, acciones de co-creacion por el Dia del arte urbano y
exposiciones especializadas como "Bogota imaginada” y "Arqueologia del grafiti".

Dentro de la estrategia Centro Vive, se realizaron 24 jornadas de intervencién y cuidado
patrimonial para la recuperacién y embellecimiento del centro histérico, con 2.491
voluntarios participantes. Por su parte, en el Centro Felicidad Chapinero se implementaron
49 estrategias inclusivas y accesibles a través de 383 presentaciones artisticas,
laboratorios y actividades pedagdgicas en areas como literatura, arquitectura, serigrafia 'y
arte urbano, con 11.281 asistentes.

Finalmente, en patrimonio se desarrollaron 10 acciones relacionadas con: Visitas técnicas
- Sistema Distrital de Patrimonio Cultural; asistencia técnica a la ciudadania para la
conservacion y proteccioén de los patrimonios; visitas de control urbano; divulgacion de los
patrimonios; mes del patrimonio; asistencia en la gestion de Parque Arqueoldgico y del
patrimonio Cultural de Usme — Hacienda El Carmen; avance en los lineamientos de politica
de patrimonio - Plan Distrital de Cultura; acompanamiento implementacion Planes
Especiales de Salvaguardia; implementacion de Planes Especiales de Manejo y
Proteccion; y becas en patrimonio. En total, durante la vigencia se llevaron a cabo 1.277
actividades con la participacién de 50.227 ciudadanos.

A continuacion, se reporta el estado de ejecucion fisica y presupuestal de la vigencia,
organizado segun las metas del proyecto:



Meta Proyecto de Inversion Apropiacién | Compromisos Com;g;isos Giros | %de Giros ngg';‘;‘:’a ;‘:ﬂ;‘(“i

1 - Desarrollar 3 estrategias en arte, cultura,
recreacion, deporte, actividad fisica y practicas de
movimiento orientadas a promover la salud y
bienestar como estrategia innovadora de
promocion, prevencion y atencion terapéutica en 3.200 3.028 9461 1.895,90 59,25 3 3
salud, asegurando impactos medibles a nivel
fisiologico, psicoldgico, social y conductual,
priorizando los parques como entorno cotidiano
principal.

2 - Entregar 400 beneficios Econémicos
Pericdicos (BEPS) a creadores o gestores
culturales que devenguen menos del salario
minimo legal vigente en Bogota.

3 - Desarrollar 335 actividades para la
promocion, el fortalecimiento ydesarrollo de las
practicas artisticas, culturales y patrimoniales
como un medio para el ejercicio de los derechos
culturales yel desarrollo humanao, con alcance
zonal, distrital y regional.

4 - Desarrollar 40 actividades para la
sostenibilidad y salvaguardia asociadas a la
Estructura Integradora de Patrimonios que 2695 2682 99,51 2.269,74 8421 10 10
vincule a las comunidades ya la ciudadania en
general.

Total Metas Pl 14.766 14.328 97,03 11.791,21 79,85

Fuente: OAP-SDCRD / Nota: Cifras en millones de pesos

4.184 4.183 99,97| 4.173,05 99,74 148 148

4.687 4.436 94,64 345252 73,66 108 108

Proyecto 7965 - Fortalecimiento del fomento para el desarrollo de procesos culturales
sostenibles en Bogota D.C.:

En 2025 los programas de fomento cultural lograron 1.071 beneficiarios de estimulos,
reconocimientos, apoyos e incentivos. En el marco de los programas Mas Cultura Local
(MCL), Programa Distrital de Estimulos (PDE) y Ley de Espectaculos Publicos (LEP) se
inscribieron 6.807 propuestas. El PDE asigné 190 estimulos a 1.005 beneficiarios de 6.379
propuestas recibidas. Por su parte con recursos de la LEP se otorgaron 108 estimulos para
fortalecer las artes escénicas. En MCL 2024, componente B, se entregaron 22 estimulos.

Por otra parte, se entregaron 272 reconocimientos a jurados y mentores seleccionados del
Banco de Personas Expertas para el Sector Cultural, para garantizan la transparencia en el
proceso de convocatorias y el fortalecimiento a agentes del sector. Frente al Programa
Distrital de Apoyos Concertados (PDAC) se adjudicaron 30 apoyos.

Asi mismo se otorgaron 449 incentivos para facilitar el acceso o inclusion de sectores,
poblaciones y territorio. De estos, 40 mediante el mecanismo de Invitaciones culturales y
410 a través del programa MCL. Frente a la estrategia de Proyectos en red se realiz6 el
acompanamiento a los proyectos concertados por los 14 sectores participantes y se
realizaron 60 adjudicaciones para 14 sectores.

Finalmente, se desarrollaron cuatro estrategias de apropiacién: interna con el equipo MCL;
externa con Fondos de Desarrollo Local y partes interesadas; implementacion de sitios y
herramientas web para delegados y mentores; y comunicacion intersectorial entre SDCRD,
SDG, IDARTES y FUGA, fortaleciendo la articulacién y la transparencia en los procesos.



A continuacion, se reporta el estado de ejecucion fisica y presupuestal de la vigencia,
organizado segun las metas del proyecto:

= = =
% de Giros % de Giros Magnitud | Magnitud

Meta Proyecto de Inversion Apropiacién |Compromisos Compromisos Programada | Hecutada

1 - Desarrollar 3 estrategias en arte, cultura,
recreacion, deporte, actividad fisica y practicas de
movimiento orientadas a promover la salud y
bienestar como estrategia innovadora de
promocion, prevencién yatencion terapéutica en 3.200 3.028 94,61 1.895,90 59,25 3 3
salud, asegurando impactos medibles a nivel
fisiolégico, psicolégico, social y conductual,
priorizando los parques como entorno cotidiano
principal.

2 - Entregar 400 beneficios Econémicos
Periadicos (BEPS) a creadores o gestores
culturales que devenguen menos del salario
minimo legal vigente en Bogota.

3 - Desarrollar 335 actividades para la
promocién, el fortalecimiento y desarrollo de las
préacticas artisticas, culturales y patrimoniales
como un medio para el gjercicio de los derechos
culturales yel desarrollo humano, con alcance
zonal, distrital y regional.

4 - Desarrollar 40 actividades para la
sostenibilidad y salvaguardia asociadas a la
Estructura Integradora de Patrimonios que 2695 2682 99,51 2.269,74 8421 10 10
vincule a las comunidades ya la ciudadania en
general.

Total Metas Pl 14.766 14.328 97,03| 11.791,21 79,85

Fuente: OAP-SDCRD / Nota: Cifras en millones de pesos

4.184 4.183 99,97 4.173,05 99,74 148 148

4.687 4.436 9464 345252 73,66 108 108

Proyecto 8027 - Fortalecimiento de la gobernanza territorial, la participacion incidente y
la atencion diferenciada de los grupos étnicos, etarios y sectores sociales desde las
practicas culturales en Bogota D.C.:

Se disend e implementd una estrategia de participacion sectorial e intersectorial para el
reconocimiento y seguimiento del Modelo de Gestion Cultural Territorial (MGCT) en las 20
localidades de Bogot4, fortaleciendo la articulacion entre la SDCRD, las entidades del
Sector y las comunidades. En el marco de sus lineas de accién —gobernanza territorial,
fortalecimiento de capacidades e innovacion, dinamizacién de infraestructuras y gestion
del conocimiento— se desarrollaron 336 actividades con 6.929 participantes.

Por otra parte, se implementaron 18 laboratorios comunitarios de oportunidades
culturales (6 iniciales y 12 con recursos de excedentes FDL) en 12 localidades, que
desarrollaron 242 sesiones con 21.995 participantes y entregaron incentivos por $2.612,2
millones a 439 beneficiarios. Asimismo, se ejecutaron 4 laboratorios étnicos, con 13
sesiones, 502 participantes y estimulos por $400 millones a 4 organizaciones; y 10
laboratorios de transformacion cultural para la paz, con 121 sesiones, 4.833 participantes
y $700 millones en incentivos para 10 organizaciones y personas juridicas. En total, estas
acciones fortalecieron procesos de innovacién cultural territorial y consolidacion
comunitaria, incluyendo 3 laboratorios iniciados en 2024 y culminados en 2025.

Adicionalmente, se formulé e implementé una estrategia comunitaria para promover 10
laboratorios barriales de transformacién cultural para la paz, en el marco de Barrios Vivos,



como espacios de creacion colectiva, memoria y construccion de hitos culturales de paz
con enfoque intergeneracional y participacion de victimas del conflicto armado y personas
en reincorporacion. Estos laboratorios se desarrollaron en siete localidades y entregaron
con 10 incentivos por $700 millones para su implementacion y sostenibilidad.

De manera complementaria, la Beca Territorios de Paz otorgé $80 millones a 4
agrupaciones, que realizaron 8 actividades con 181 participantes; se reconocieron $7,5
millones a 3 jurados evaluadores y se asignaron $23,5 millones a un sujeto de reparacion
colectiva, beneficiando a 25 personas. Asimismo, se brind6 asistencia técnica a 39
instancias de participacion en cerca de 79 sesiones, en articulaciéon con los compromisos
de Plan de Accién Distrital (PAD) y el Sistema Distrital de Asistencia, Atencion y
Reparacion Integral a Victimas del Conflicto Armado (SDARIV).

Por otra parte, se disend e implementdé una estrategia comunitaria de formacion en cultura
de paz dirigida a agentes culturales de Bogota, destacandose la realizacién de 2
laboratorios de formacién-creacion enfocados en poblacién indigena victima del conflicto
armado, que otorgaron 2 incentivos por $31.751.500 cada uno. Adicionalmente, se realizo
el webinar “La edicion como herramienta social”, con 308 visualizaciones, y el encuentro
“Escuchar-nos”, que articul6 a 6 organizaciones comunitarias y a la academia para
fortalecer procesos de transformacion cultural y construccion de paz.

Adicionalmente, se concertaron, implementaron y realizé seguimiento a 18 planes de
accion de politicas publicas étnicas y poblacionales, que implican la ejecucién directa de
41 productos por parte de la SDCRD y el acompafiamiento técnico a cerca de 200
productos bajo responsabilidad del Sector.

Para su cumplimiento se gestionaron 9 convocatorias del PDE, por $538,5 millones, que
otorgaron 29 estimulos con enfoque poblacional a 26 agrupaciones y 3 personas juridicas,
desarrollando 225 actividades con 4.373 participantes; ademas, se reconocieron $87,8
millones a 27 jurados evaluadores. Complementariamente, se implementaron 23 acciones
étnicas concertadas por $814 millones, dirigidas a pueblos indigenas, comunidades
negras, pueblo Rrom, raizal y palenquero, que realizaron 44 actividades con 5.581
participantes.

Asimismo, se brindé asistencia técnica a mas de 50 instancias de participacion distrital y
local y se ejercio la secretaria técnica de 5 instancias distritales poblacionales del SDACP,
con 15 sesiones ordinarias para el seguimiento de compromisos y agendas participativas
anuales.

Finalmente, se implementé una estrategia de fortalecimiento del Sistema Distrital de Arte,
Cultura y Patrimonio (SDACP), mediante lineamientos técnicos y metodoldgicos dirigidos
a 43 instancias y equipos de apoyo, con el fin de fortalecer la participacion ciudadanay la
gobernanza cultural.



Se desarroll6 el ciclo de fortalecimiento a consejeros con 13 sesiones y 336 participantes,
asi como la iniciativa Didlogos culturales, que vinculé a 63 consejeros en espacios de
intercambio de saberes. En materia de estimulos, la Beca de fomento al trabajo en red
otorgd 4 incentivos por $80 millones, logrando 21 actividades y 488 participantes; ademas,
se reconocieron $9 millones a 3 jurados y se entregaron 19 incentivos por $76 millones
para la profesionalizacién de consejeros.

Adicionalmente, se suscribio un convenio con Transmilenio por $28,5 millones para la
recarga de pasajes del SITP a 317 consejeros de 27 instancias, y se gestionaron apoyos
logisticos por cerca de $40 millones para la ejecuciéon de las Agendas Participativas
Anuales (APAs).

A continuacion, se reporta el estado de ejecucion fisica y presupuestal de la vigencia,
organizado segun las metas del proyecto:

= : =
% de Giros % de Giros Magnitud | Magnitud

Meta Proyecto de Inversion Apropiacion | Compromisos Compromisos Programada| Becutada

1 - Disefiar ydinamizar 1 estrategia de

participacion sectorial e intersectorial que aporte
al reconocimiento, implementacion y 3.513 3.513 100,00 3.375 96,07 1 1
seguimiento al Modelo de Gestién Cultural
Territorial en las 20 localidades de Bogota.

3-Formular e implementar 1 estrategia
comunitaria para promover laboratorios barriales
de transformacion cultural para la paz, dirigido a
personas victimas del conflicto armado y
personas en procesos de reincorporacion, que
residan en los territorios pricrizados en Bogota.

929 929 100,00 920 99,05 1 1

4 - Disefiar e implementar 1 estrategia
comunitaria para la formacion en cultura de paz
dirigido a agentes culturales de Bogota en torno
alos siguientes ejes de transformacion: culturas
de paz, memorias, pervivencia cultural,
reconciliacién, no estigmatizacion y convivencia.
5- Concertar, implementar y dar seguimiento a
18 estrategias, planes, programas y proyectos a
ejecutarse para el cumplimiento de las politicas
publicas poblacionales coordinadamente con las
instancias de participacion de los grupos étnicos,
etarios ysectores sociales; asi como,
acompafiar técnicamente al sector cultura,
recreacion y deporte.

6 - Realizar 47 sesiones con los consejeros y
equipos del Sistema Distrital de Arte, Cultura y
Patrimonio enfocadas en desarrollar y aplicar
lineamientos técnicos y metodoldgicos que
incentiven la participacién ciudadana incidente y
fortalezcan la gobernanza cultural en la ciudad

7 - Realizar 104 encuentros de co-creacién con
las comunidades para potenciar y dinamizar
préacticas de transformacion cultural, saberes 5.681 5.395 94,97 3.767 66,31 35 35
comunitarios y poblacionales, practicas artisticas
y patrimoniales.

Total Metas PI 13.354 13.057 97,77 11.153 83,52
Fuente: OAP-SDCRD / Nota: Cifras en millones de pesos

174 174 100,00 132 75,79 1 1

2410 2.399 99,53 2.363 98,07 18 18

647 647 100,00 595 91,96 13 13

Proyecto 7893 - Formacion artistica, cultural y deportiva a lo largo de la vida en Bogota
D.C.:



El proyecto fortalecié capacidades en arte, cultura, patrimonio, recreacion y deporte
mediante procesos de formacién formal e informal (presencial y virtual) y apoyos para el
acceso a educacion superior. El 2025 se registraron 3.763 personas beneficiarias, asi:

Plataforma virtual FORMA: 2.224 ciudadanos certificados en cursos sobre cultura
ciudadana, gestion y formulacién de proyectos, marketing y financiacion cultural,
arte urbano y politicas culturales, entre otros.

Escuela de futuros: 505 participantes en el Exploratorio de futuros con creacion de
obras en seis lineas artisticas. También, se realiz6 el Campamento creativo con
105 ganadores y 44 formadores de entidades distritales vinculados.

Formacion en Patrimonio Cultural: 877 ciudadanos en talleres, encuentros y
seminarios sobre PEMP, patrimonio indigena y creacion colectiva, entre otros
espacios académicos y comunitarios.

Beca de profesionalizacion de artistas jovenes: 34 beneficiarios entre 18 y 28 afios
que cursaban programas en niveles técnico, tecnolégico o universitario en artes,
gestion cultural o patrimonio o areas afines.

Convenio SENA-SDCRD: 123 aprendices matriculados en programas tecnoldgicos
y técnicos en produccién dancistica, musical, coordinacion de escuelas musicales,
actividad fisica y servicios digitales de bibliotecas.

A continuacion, se reporta el estado de ejecucion fisica y presupuestal de la vigencia,
organizado segun las metas del proyecto:

Meta Proyecto de Inversion

Apropiacién

Compromisos

% de
Compromisos

Giros

% de Giros

Magnitud
Programada

Magnitud
Becutada

1 - Beneficiar 8405 Persona(s) en procesos de
cualificacion yformacion a nivel de educacién
informal en medalidad presencial y/o virtual en
arte, cultura, patrimonio, recreacién, deporte y
convergencia digital en Bogota D.C.

2.910,25

2.903,08

99,7536

2.665,69

91,597

3606

3606

2 - Beneficiar 975 Perscna(s) en procesos de
formacién a nivel formal en educacién superior,
educacion para el trabajo, el desarrollo humano y
fomento para el apoyo a la profesionalizacion de
agentes del sector cultura, recreacién y deporte
de Bogota, D.C.

493,95

493,95

100,0000

489,24

99,047

157

157

3 - Fortalecer 1 Sistema(s) Distrital de Formacién
Artistica y Cultural - SIDFAC, para el crecimiento y|
sostenibilidad de los procesos de formacion en
arte, cultura, patrimonio, recreacion, deporte y
convergencia digital del Distrito Capital.

535,81

535,09

99,8667

397,82

74247

Total Metas PI

3.940

3.932

90,80

3.553

20,17

Fuente: OAP-SDCRD / Nota: Cifras en millones de pesos

Proyecto 7959 - Fortalecimiento de la sostenibilidad economica del sector cultural y

creativo en Bogota D.C.:



Durante 2025, la estrategia Bogota 24/7 dinamizé la vida cultural y econémica en horarios
no convencionales mediante cinco proyectos: Ruta de disefo 24/7, La nevera musical,
Circuitos 24/7, Agendas locales — Territorios vivos 24/7 y Noche de museos. Entre los
principales logros se destacan:

e Noche de museos 2025: 10 iniciativas ganadoras, mas de 20 museos vinculados y
mas de 50 actividades previas a la jornada central, fortaleciendo la apropiacién del
patrimonio en horario extendido.

e Agendas locales 24/7: implementadas en 6 localidades, con 122 postulaciones y
24 proyectos seleccionados en proceso de formalizacion y ejecucion.

e Circuitos 24/7 (Beca LEP rutas culturales): 27 proyectos activados, mas de 50
actividades y 90 artistas en 6 Distritos creativos y 5 localidades.

e Ruta de Diseno 24/7: realizacién de la Hackaton de disefio por una Bogota 24/7,
con propuestas innovadoras en seguridad, movilidad y sostenibilidad.

e La nevera musical: avance en preproducciéon de una serie de 20 capitulos para
visibilizar la escena musical local.

La estrategia se implementé articuladamente con entidades distritales, fortaleciendo su
sostenibilidad institucional y posicionando a Bogota como ciudad activa 24 horas.

Adicionalmente, los 11 Distritos Creativos desarrollaron 70 actividades entre enero y
diciembre, consolidando agendas culturales y econdmicas que fortalecieron sus
ecosistemas locales, promovieron la cooperacion territorial y dinamizaron la economia
cultural. En conjunto, estas acciones ampliaron la circulacién artistica, fortalecieron
capacidades locales y consolidaron los Distritos creativos como plataformas estratégicas
para el desarrollo cultural y creativo de la ciudad.

A continuacion, se reporta el estado de ejecucion fisica y presupuestal de la vigencia,
organizado segun las metas del proyecto:



Meta Proyecto de Inversion

Apropiacion

Compromisos

%de
Compromisos

Giros

% de Giros

Magnitud
Programada

Magnitud
Ejecutada

1-Realizar 280 encuentros para activar 11
Distritos creativos para creacién de valor y
riqueza de las organizaciones y agentes
culturales ycreativos, asicomo la resignificacion
del imaginario colectivo del entorno en Bogota

2.231

2.099

94,07

1.797

80,57

70

70

2 - Implementar 20 Proyectos de jornada 24
horas para el fortalecimiento del ecosistema
cultural y creativo de la ciudad.

2.090

1.964

93,97

1.758

84,11

3-Vincular 1800 agentes del ecosistema cultural
y creativo en procesos de fortalecimiento de
competencias emprendedoras yempresariales
promoviendo su sostenibilidad.

1.337

1.337

100,00

1.262

9437

450

450

4 - Beneficiar 2100 personas en acciones de
convergencia digital mediante procesos de
formacién y alfabetizacion digital

668

668

100,00

610

9134

759

759

5 - Beneficiar 1400 personas a través de
acciones para crear, circular y posicionar bienes
ysernvicios de los agentes de Bogota.

3.326

3.326

100,00

2.661

80,02

300

300

6 - Realizar 15 estudios relacionados con la
economia cultural y creativa en Bogota

551

551

100,00

514

9329

Total Metas PI

10.202

9.944

97,47

8.602

84,32

Fuente: OAP-SDCRD / Nota: Cifras en millones de pesos

Proyecto 7929 - Fortalecimiento de alianzas estratégicas a nivel bilateral y multilateral
para el posicionamiento de la ciudad como referente cultural y recreodeportivo en

escenarios internacionales de y en Bogota D.C.:

Gracias a la gestion de $3.383 millones en cooperacion internacional y alianzas con
organismos multilaterales y sector privado, Bogota fortalecié su posicionamiento nacional
e internacional como escenario de grandes eventos culturales y ciudad creativa. Entre los
principales resultados se destacan:

e Jornadas de ciudades creativas Bogota—KREANTA (16—18 julio): 500 participantes

y aporte de la Fundacién Kreanta por $95 millones, fortaleciendo el dialogo
internacional sobre ciudades creativas.

Encuentro de la red colombiana de ciudades creativas UNESCO (18 julio):
articulaciéon nacional entre ciudades miembros para consolidar agendas de
cooperacion y trabajo en red.

Acciodn cultural iberoamericana (18—21 septiembre): cerca de 2.000 participantes,
posicionando a Bogota como epicentro de integracion cultural iberoamericana.

Concurso internacional de violin (31 octubre=7 noviembre): 181 violinistas de 27
ciudades inscritos, 51 beneficiarios de clases magistrales y 22 violines donados,
impulsando el talento musical y la formacién especializada.

Bienal internacional de arte y ciudad — BOG25 (20 septiembre—9 noviembre): 250
artistas de 12 paises en 28 sedes; 46.000 asistentes en inauguracién; 64
actividades de mediacion (4.573 participantes) y 73 visitas guiadas; mas de 3



millones de asistencias totales, consoliddndose como uno de los eventos
culturales de mayor impacto en la ciudad.

e Noche iberoamericana de museos (7 noviembre): participacién de 16 ciudades y
65.000 asistentes, fortaleciendo la apropiacion del patrimonio en horario
extendido.

e Navidad en Bogota (7—23 diciembre): 693 actividades gratuitas, 6.000 artistas
vinculados y 3 millones de asistencias, promoviendo acceso masivo a la cultura'y
dinamizacion econdémica.

Adicionalmente, Bogota participé activamente en cinco encuentros internacionales
estratégicos —en Panama3, Italia, Espana y Francia— incluyendo la Conferencia Mundial de
la UNESCO sobre Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible, y la Cumbre Mundial de
Ciudades de la Cultura 2025 en Paises Bajos, donde presentd sus avances y el Plan de
Cultura Bogota 2038, consolidandose como referente cultural iberoamericano y global.

A continuacion, se reporta el estado de ejecucion fisica y presupuestal de la vigencia,
organizado segun las metas del proyecto:

< = -
Meta Proyecto de Inversion Apropiacion |Compromisos Com[::’lo'::nisos Giros % de Giros ng?;":‘:::h ;‘: cg:tl:::li

1- Participar 24 eventos espacios, iniciativas ylo

encuenFros para posicionar a Bogota como como 569 569 09,98 526 9238 5 5

un destino cultural y recreodeportivo destacado

en la region

2- Desarrollar 24 Eventos espacios, iniciativas ylo

encuer}h’osque fomenten la d|ver5|dad.de ) 20 009 20 749 09,17 54542 81,81 7 7

expresiones culturales yrecreo-deportivas a nivel

local, nacional e internacional

Total Metas PI 30.568 30.318 99,18 25.067 82

Fuente: OAP-SDCRD / Nota: Cifras en millones de pesos

Proyecto 7990 - Asistencia técnica para el desarrollo de infraestructuras culturales
sostenibles en el Distrito Capital en Bogota D.C.:

En 2025 se consolidaron avances estratégicos en la estructuracion y construccién de
infraestructura cultural en tres componentes principales:

e Pabellén Expositivo - Parque Arqueoldgico y del Patrimonio Cultural de Usme:
adjudicacion e inicio del proceso constructivo, avance en avanzé en el
levantamiento topografico, el esquema basico y el anteproyecto arquitecténico, asi
como en el levantamiento de la suspension contractual tras la obtencion del
permiso del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH) para la
realizacion de los estudios arqueoldgicos.

e Cubierta arquitecténica “La Memoria del Rio” - Parque Bicentenario: 100 %
ejecutada y entregada en diciembre de 2025. Este nuevo espacio cultural



rememora el rio San Diego y amplia la oferta para la circulacién artistica en Santa
Fe, beneficiando a mas de 109 mil habitantes y a la comunidad cultural distrital.

Cuatro equipamientos culturales de borde: formulacién de modelos
arquitecténicos de proyectos de uso publico y vocacion cultural en Bosa, Suba,
Kennedy y Engativa, con consolidacion del anexo técnico y avance en el proceso
de cotizacién en SECOP, dejando listos los insumos para estudios y disefos.

Frente a la adecuacion y/o sostenimiento de infraestructura cultural se avanzé en la
ejecucion de dos proyectos estratégicos:

Centro cultural juvenil: se garantizé la viabilidad técnica y financiera del proyecto
mediante la aprobacion de vigencias futuras y la suscripcion del contrato
interadministrativo con la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota
(RENOBO) para la gerencia integral de estudios, disefos, futura construccion e
interventorias. Se suscribié el acta de inicio, se realizé la primera reuniéon de
seguimiento y se ejecuté el primer desembolso por $4.000 millones. Este avance
marca el inicio formal del equipamiento, que beneficiarda a cerca de 291 mil
habitantes de Engativa, especialmente poblacién juvenil.

Centro Felicidad Chapinero: se aseguré su operacién integral (mantenimiento,
vigilancia, aseo y servicios), consolidando su funcionamiento durante toda la
vigencia. El equipamiento registré una asistencia aproximada de 402.772 personas
en 2025.

Finalmente, respecto al mejoramiento de equipamientos culturales con recursos LEP se
asignaron $34.476 millones de a 26 escenarios culturales de Bogota, marcando un hito sin
precedentes en el fortalecimiento y sostenibilidad de la infraestructura cultural del Distrito.
La inversion se distribuy6 asi:

Proyectos publicos (4): $10.521 millones destinados al Teatro Mayor Julio Mario
Santo Domingo, Auditorio Gilberto Alzate Avendafio (FUGA), Auditorio La Milla
(FUGA) y El Muelle (FUGA).

Proyectos privados (16): $19.950 millones para escenarios emblematicos como
Teatro Petra, Casa E Borrero, Teatro Nacional La Castellana, Teatro Astor Plaza,
Teatro La Candelaria, Teatro Ditirambo, entre otros.

Segunda convocatoria (6 proyectos): $4.005 millones adicionales para espacios
como Teatro Libre - Sala Chapinero, Centro Cultural William Shakespeare y Sala de
Conciertos Fundacidén Batuta, entre otros.

A continuacion, se reporta el estado de ejecucion fisica y presupuestal de la vigencia,
organizado segun las metas del proyecto:



Jos P . % de o : Magnitud | Magnitud
Meta Proyecto de Inversion Apropiacién | Compromisos Compromisos Gros % de Giros Programada| Ejecutada

1 - Estructurar y construir 8 parques y
equipamientos culturales Recreativos y/o
deportivos que promuevan el ejercicio de los
derechos culturales de la ciudadania. Como
minimo se consfruira un escenario deportivo
exclusivo para la practica de nuevas tendencias
deportivas y once zonas demarcadas y
habilitadas para mascotas.

2 - Adecuar ylo sostener 2 equipamiento cultural,
recreativo y/o deportivo propiciando espacios de 13.582 13.469 99,17 8.198 60,36 0,5 05
encuentro para las comunidades

3 - Realizar 55 Encuentros de saberes,
esfrategias ciudadanas para la activaciony 297 297 100,00 242 81,58 15 15
apropiacion de infraestructuras culturales.

4 - Apoyar 64 Iniciativas de mejoramiento de
equipamientos culturales del Distrito Capital con
recursos provenientes de la contribucion 36.429 34.704 9527 21.975 60,32 28 26
parafiscal para el fortalecimiento de las artes
escénicas (LEP).

Total Metas PI 55.292 53.439 96,65 33.990 6147

Fuente: OAP-SDCRD / Nota: Cifras en millones de pesos

4.985 4.969 99,68 3.575 7172 21 21

Proyecto 8036 - Fortalecimiento institucional para una gobernanza publica confiable en
Bogota D.C.:

Durante la vigencia 2025, las acciones desarrolladas fortalecieron de manera significativa
la capacidad institucional, evidenciando altos niveles de cumplimiento y mejora en el
desempeno organizacional.

Se alcanzé el 95% de ejecucion del Plan de accién de tecnologias de la informacion,
destacandose el fortalecimiento de la seqguridad digital, cuya disponibilidad de servicios
pasé de 94,58% en enero a 100% entre mayo y diciembre, garantizando continuidad
operativa.

En infraestructura fisica, se logré el 90% de cumplimiento en el mantenimiento de sedes,
mejorando las condiciones de seguridad, salubridad y funcionalidad, con especial atencion
a inmuebles catalogados como Bien de Interés Cultural (BIC).

El acompafamiento técnico alcanzé un cumplimiento del 100%, reflejado en la gestién de
14.483 actuaciones juridicas, 10.314 6rdenes de pago, 9.172 registros en el aplicativo
PREDIS y 2.187 movimientos presupuestales, asegurando oportunidad y eficiencia en la
ejecucion institucional.

En materia de fortalecimiento de la gestiéon, se avanzé conforme a lo programado,
alcanzando una calificaciéon de 93,8 puntos en FURAG, mediante la consolidacion del
modelo de gestién de riesgos, el control documental y la formulacién y seguimiento de
instrumentos estratégicos como el PElI 2025-2028 y el Plan de Cultura de Bogota.
Asimismo, se reforzé el seguimiento fisico y presupuestal de los proyectos de inversiény
del PDD, y se optimiz6 la operacion institucional con el uso de la plataforma Cultured
Bogota.



La gestidon documental registré resultados sobresalientes: 6.977 radicados gestionados,
intervencion de 3.287 carpetas y 328 cajas, actualizacion al dia de las vigencias 2023-2025
y 100% de rotulacion de las Tablas de retenciéon documental 2007-2013.

En relacionamiento ciudadano y comunicaciones, se implementé el Modelo de
relacionamiento integral con la ciudadania, gestionando 4.526 derechos de peticion y
atendiendo 4.371 requerimientos ciudadanos. La Estrategia de comunicaciones alcanzé
una articulacién del 100%, con 2,3 millones de usuarios activos en el portal institucional y
4,6 millones de vistas de pagina. En redes sociales, Facebook crecié 4,24% (130.545
seguidores) e Instagram sumo 54.705 nuevos seguidores, alcanzando un total de 133.955,
consolidando el posicionamiento digital institucional.

Nivel de cumplimiento de las politicas publicas:

La SDCRD lidera tres politicas publicas estratégicas del sector cultural y ciudadano: la
Politica publica de lectura, escritura y oralidad 2022-2040, la politica publica distrital de
economia cultural y creativa 2019-2038 y la Politica publica de cultura ciudadana 2019-
2038. Durante la vigencia evaluada, estas politicas alcanzaron un porcentaje promedio de
avance del 98%, 97% y 94%, respectivamente, evidenciando un alto nivel de cumplimiento
de sus planes de accioén.

Estas politicas se implementan bajo un enfoque transversal e intersectorial, mediante
planes de accion, metas e indicadores que permiten realizar seguimiento periodico a su
cumplimiento. Su desarrollo contribuye a la garantia progresiva de los derechos culturales,
al fortalecimiento de capacidades ciudadanas y al acceso al conocimiento, consolidando
la cultura como eje estratégico del desarrollo social y territorial.

En el marco del seguimiento institucional, su implementacién se articula con los
instrumentos de planeaciéon y con los proyectos de inversiéon vigentes, asegurando
coherencia entre los objetivos de largo plazo, las metas distritales y los resultados
alcanzados en cada vigencia.

Adicionalmente, la SDCRD participa en la implementacién de 29 politicas publicas de las
cuales hacen parte politicas poblacionales y sectoriales, que incluyen tanto politicas
poblacionales como sectoriales. Esta participacion implica la formulacién y ejecucién de
acciones especificas, el cumplimiento de compromisos interinstitucionales y el reporte
periddico de avances en el marco de los planes de acciéon definidos para cada instrumento.

En el caso de las politicas poblacionales, la entidad contribuye a la garantia de derechos y
al cierre de brechas mediante acciones diferenciales dirigidas a grupos etarios, pueblos y
comunidades étnicas, sectores sociales y poblaciones con especial proteccion
constitucional. Por su parte, en las politicas sectoriales, la SDCRD articula su oferta
programatica y sus proyectos de inversidn con objetivos estratégicos relacionados con



desarrollo econémico, educacion, inclusion social, ambiente, seguridad y participacion,
entre otros.

Esta participacion intersectorial fortalece la coherencia de la gestién institucional con el
modelo de planeacidn distrital, asegurando que la dimensidn cultural esté incorporada de
manera transversal en las agendas publicas. Asimismo, permite optimizar recursos,
generar sinergias entre entidades y ampliar el alcance e impacto de las intervenciones, en
concordancia con las metas del PDD y las perspectivas estratégicas del PEI.

A continuacion, se presenta el detalle del nivel de cumplimiento de los productos
asociados a las politicas publicas que la SDCRD lidera o en las que participa, de acuerdo
con el seguimiento realizado con corte al 31 de diciembre de 2025:

Productos | Productos

No. Nombre dela con meta Avancc_a Peso Avance

SDCRD 2025 promedio ponderado
1 Primera infancia, infanciay 4 3 100% 217% 217%

adolescencia
2 Mujer y equidad de género 4 2 100% 1,45% 1,45%
3 Poblacién negra, afrocolombiana 9 9 88% 6,52% 571%
y palenquera

4 Pueblo raizal 4 4 75% 2,90% 217%
5 Pueblo Rrom 7 7 25% 5,07% 1,27%
6 Pueblos indigenas 3 3 75% 217% 1,63%
7 LGBTI 8 4 100% 2,90% 2,90%
8 Actividades sexuales pagas 3 1 100% 0,72% 0,72%
9 Juventud 5 4 94% 2,90% 2,72%
10 | Adultez 1 0 - 0,00% 0,00%
11 Vejez 6 5 100% 3,62% 3,62%
12 Familias 1 0 - 0,00% 0,00%
13 Discapacidad 7 5 90% 3,62% 3,27%
14 Pobreza 2 2 100% 1,45% 1,45%
15 Economia cultural y creativa 28 17 97% 12,32% 11,91%
16 Cultura ciudadana 20 16 94% 11,59% 10,94%
17 DRAFE 4 3 1% 217% 1,55%
18 LEO 47 34 98% 24,64% 2411%
19 Transparencia 4 2 100% 1,45% 1,45%
20 Derechos humanos 3 1 90% 0,72% 0,65%
21 Espacio publico 4 3 100% 217% 217%
22 Educaciéon ambiental 2 1 100% 0,72% 0,72%
23 Educacién 1 1 100% 0,72% 0,72%
24 | Competitividad y productividad 1 1 100% 0,72% 0,72%
25 Economia circular 1 1 100% 0,72% 0,72%
26 Ruralidad 1 1 100% 0,72% 0,72%
27 | Trata de personas 1 1 75% 0,72% 0,54%
28 Accién comunal 1 1 100% 0,72% 0,72%
29 Comunicacién comunitaria 1 1 80% 0,72% 0,58%
30 Participacion incidente 2 2 100% 1,45% 1,45%
31 Seguridad 2 2 50% 1,45% 0,72%
32 Migrantes 2 1 100% 0,72% 0,72%




Productos Productos
Avance Avance
No. Nombre dela con meta romedio Peso onderado
SDCRD 2025 P P
Totales 189 138 90,06% 100,00% 90,23%

Fuente: OAP-SDCRD

2. Perspectiva Procesos

En el marco del PEI, la Perspectiva No. 2 “Procesos” orienta la gestion institucional hacia
la optimizacién de los modelos, mecanismos y herramientas de gestion de la Secretariay
de las entidades del sector, con el propdsito de ofrecer respuestas eficaces y oportunas a
las necesidades y expectativas de la ciudadania.

A través de la articulacion de los planes institucionales, la optimizacion de recursos y el
fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica, esta perspectiva consolida un
modelo de gestion sectorial mas eficiente, integrado y orientado a resultados, que
posiciona la cultura, la recreacion y el deporte como eje transversal de la agenda publica.

A continuacién, se presentan los principales avances alcanzados durante la vigencia en
desarrollo de esta perspectiva, su objetivo estratégico y las estrategias que la materializan.
En este marco, la SDCRD, a través de su modelo de gestidn institucional, obtuvo resultados
significativos que fortalecieron sus procesos en diversas lineas de accion, las cuales se
describen a continuacion.

Gestion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG):

Durante 2025, la SDCRD adelanté un proceso de simplificacién y racionalizacién del mapa
de procesos, formalizado mediante Acta No. 30 del Comité Institucional de Gestién y
Desempefo, con el propdsito de optimizar su estructura operativa y fortalecer la toma de
decisiones. Como resultado, la entidad pasé de 21 a 18 procesos, consolidando una
arquitectura institucional mas clara, integrada y eficiente, que reduce duplicidades y
mejora la articulaciéon funcional.

Entre los principales ajustes se destacan: (i) la creacién del proceso estratégico Gestion
del direccionamiento estratégico, conocimiento e innovacién”, que integro
direccionamiento estratégico, gestion del conocimiento, innovacién y politica publica,
posicionando estos componentes como ejes para la toma de decisiones y el cumplimiento
misional; (ii) la elevacion de la Gestion de tecnologias de la informaciéon a proceso
estratégico, reconociendo la tecnologia como habilitador de la transformacion
institucional y de la gestion basada en datos; y (iii) la integracion de la gestion disciplinaria
al proceso de talento humano, fortaleciendo el enfoque preventivo y la politica de
integridad. En conjunto, esta actualizacion del mapa de procesos refuerza la eficiencia
organizacional y la orientacidn a resultados de la entidad.



Adicionalmente, durante la vigencia 2025 se fortalecié la gestién documental del MIPG,
garantizando informacién actualizada, trazable y alineada con la operacién institucional.
Como parte de esta estrategia, se actualiz6 el Manual de creaciéon y control de
documentos, incorporando lineamientos sobre codificacion, formularios electrénicos y
revisiones semestrales obligatorias, lo que permitié reforzar los controles internos y la
confiabilidad de la informacion publicada en transparencia y en el Listado maestro de
documentos.

A corte de la vigencia, la entidad cuenta con 690 documentos vigentes dentro del sistema
de gestion. Durante el ano se gestionaron 300 solicitudes documentales (98 creaciones,
178 modificaciones y 24 eliminaciones), lo que contribuy6 a depurar y mantener pertinente
el sistema. Se destaca el cumplimiento del 100 % en la actualizacién de 214 documentos
identificados como rezagados en 2024 y un avance del 79 % en la actualizacion de 58
documentos adicionales priorizados en el segundo semestre. En conjunto, estas acciones
mejoraron la estandarizacién, la articulacion interna, los tiempos de respuesta y la
transparencia institucional.

Respecto a la gestidn de riesgos, durante la vigencia se desarrollé bajo un enfoque de
mejora continua, fortaleciendo el modelo de las tres lineas de defensa. Se activd
formalmente la primera linea en marzo y agosto, con el reporte y formulacién de planes de
tratamiento para riesgos de gestidn, corrupcidn, fiscales y lavado de activos y financiaciéon
del terrorismo, complementado con mesas de trabajo para robustecer controles e
incorporar acciones de contingencia.

La segunda linea de defensa, a cargo de la OAP, realizé6 monitoreos peridédicos (enero-
marzo, abril-julio y agosto-noviembre) sobre planes de tratamiento, materializacion y
controles, cuyos informes fueron publicados en el portal de transparencia. Como resultado
del fortalecimiento metodoldgico, se actualizé y formalizé la Politica de administracion de
riesgos V3, integrando mejoras derivadas de auditorias internas y de entes de control.

El proceso culminé con la validacién técnica y la formalizacién del 100 % de los 18 mapas
de riesgos institucionales, garantizando su publicacion oficial. El ciclo cerré con el reporte
final de la primera linea en diciembre, la consolidacidn del informe anual y la actualizacion
de los mapas de riesgos para la nueva vigencia, priorizando ajustes en los planes de
tratamiento.

En relacion con la gestion de indicadores, durante la vigencia 2025 se brindé orientacién
técnica para la formulaciény el seguimiento de los 53 indicadores de gestion de la entidad.
Asimismo, se actualizé el procedimiento de gestion de indicadores y el formato de hoja de
vida, y se elaboraron los informes trimestrales de seguimiento.

Finalmente, en relacion con la formulacién y seguimiento de los planes de mejoramiento
por procesos, se brindé acompanamiento en la definicion de acciones correctivas y de
mejora para atender los hallazgos derivados de las auditorias 2024-2025. Asimismo, se
realizaron seguimientos periddicos a la ejecucion y avance de los planes de mejoramiento.



Resultados indices y mediciones externas:

Respecto a la medicién del indice de desempefio institucional del Formulario Unico de
Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) aplicada en 2025, la SDCRD refleja una
tendencia de recuperacion y crecimiento, consolidandose en la vigencia 2024 con un
puntaje de 93,8, lo que representa un incremento de 3,7 puntos respecto al ano anterior.

Este avance es significativo tras superar la caida registrada en 2020 (78,5), logrando desde
entonces una curva de ascenso. Estos resultados demuestran la efectividad de los planes
de mejora continua y los esfuerzos institucionales por optimizar la gestién, ubicando a la
SDCRD en un nivel de desempefio superior frente a entidades de caracteristicas similares.

Se destacan el desempefo en dimensiones clave como: Direccionamiento estratégico y
planeacién (99,18) lo que demuestra una fuerte alineacién estratégica; Control interno
(95,88), evidenciando la adecuada gestion de riesgos y lineas de defensa, y Gestion del
conocimiento (95,1), dados los avances en documentacion y transferencia de buenas
practicas. Como reto se destaca la Dimensién de talento humano, al situarse por debajo de
Su grupo par.

Las politicas con mayores puntajes incluyen: Planeacién institucional (99,7), Participacion
ciudadana (99,3) y Compras y contratacion publica (97,1). Por su parte los mayores
incrementos frente a la mediciéon del 2023 se encuentran en: Seguridad digital (+15,3),
Gestion de la informacion estadistica (+14,1), Gestidn del conocimiento e innovacioén (+7,5)
y Racionalizacién de tramites (+17,3).

En relacién con la medicién del indice de Innovacién, Comunicacion, Integridad, Didlogo y
Experiencia Ciudadana (INCIDE) — “Medir para Transformar”, instrumento liderado por la
Veeduria Distrital que evalua el acceso a la informacidn publica, la participacion ciudadana
y la calidad en la prestacion de bienes y servicios bajo el modelo unico de relacion con la
ciudadania, la SDCRD registré avances significativos.

En coherencia con este marco, la entidad fortalecié la implementacion del modelo de
gobierno abierto, orientado a consolidar estandares de transparencia, promover la
participacion incidente y fomentar la colaboracion para la cocreaciéon de valor publico
cultural. Como resultado, en 2025 alcanzé un posicionamiento institucional del 92,21%,
reflejando mejoras sustantivas en apertura, didlogo y experiencia ciudadana.

Por otra parte, frente a la medicion del indice de Gobierno Abierto (IGAB) — Bogota 2025,
la SDCRD consolid6 avances en la implementacién del enfoque de estado abierto,
fortaleciendo practicas de transparencia, participacion, colaboracién e innovacién publica
en articulacion con actores institucionales, érganos de control y sociedad civil. Como
resultado de este trabajo sostenido, en la medicion correspondiente a la vigencia 2024 la
entidad ocupd el puesto 8 a nivel distrital en los indicadores de implementacién y



desempeno en estado abierto, evidenciando mejoras en estandares de apertura,
coordinacioén intersectorial y gobernanza democratica en el sector cultural.

Para 2025, la SCRD redefini6 su orientacion estratégica sobre cuatro pilares: (i)
transparencia e integridad, (ii) colaboracién y rendiciéon de cuentas, (iii) participacion
incidente y (iv) uso estratégico de tecnologias como habilitador de apertura e innovacion.
En este contexto, el IGAB evolucion6 hacia una herramienta de mediciéon de madurez en
estado abierto, con enfoque diagndstico, que permite identificar fortalezas y brechas
institucionales y orientar decisiones para consolidar una gestion publica mas
transparente, participativa y colaborativa.

Adicionalmente, respecto a la medicién del indice de innovacién publica, elaborada por la
Veeduria Distrital y LabCapital, la SDCRD se ubic6 en el top 5 de las entidades mas
innovadoras de Bogot4, alcanzando un puntaje de 80,3. Este resultado representa un
avance significativo frente a 2023, cuando la entidad ocupé el puesto 20, logrando
ascender 15 posiciones hasta el puesto 5 en 2025.

Este desempefio evidencia la consolidacion de capacidades institucionales en innovacién
publica y su articulacion con la gestién del conocimiento y el fortalecimiento
organizacional. El resultado refleja la implementacion de iniciativas orientadas a
transformar la relacién con la ciudadania, incorporar enfoques innovadores en la gestién
cultural, artistica, recreativa y deportiva en los territorios, y estructurar herramientas y
metodologias que respaldan estos procesos de manera sostenible.

Por otra parte, la respecto al indice de transparencia y acceso a la informacién (ITA),
durante la vigencia se gestion6 el Programa de transparencia y ética publica 2025 y se
realizd seguimiento permanente al cumplimiento de la Ley de transparencia. Como
resultado, en la medicion 2025 del ITA de la Procuraduria General de la Nacion la SDCRD
alcanzo6 un 100 % de cumplimiento.

De igual forma, en el indice de transparencia de Bogota (ITB), medido por la Veeduria
Distrital en alianza con Transparencia por Colombia, la entidad obtuvo un resultado de
87,20% en la vigencia 2024-2025, mejorando significativamente frente al 74,30% registrado
en 2022-2023. Este avance evidencia un fortalecimiento en el acceso a la informacion
publica, los controles institucionales y la prevencién de riesgos de corrupcion.

Finalmente, frente a la medicién del indice de gestién publica distrital (IGPD), la SDCRD
alcanzé un puntaje de 93,6, ubicandose en rango alto. Este resultado se sustenta en un
destacado desempefio en el Componente de gestidn de resultados (99,7) y el Componente
de gestion institucional (93,9), ambos en rango alto, asi como en el Componente de
ejecucion presupuestal (85,8), clasificado en rango medio alto.



El resultado consolida a la entidad dentro de los niveles superiores de desempefo distrital,
reflejando una gestién sélida en resultados, fortalecimiento institucional y ejecuciéon de
recursos.

Plan de Cultura de Bogota 2038 (PCB 2038):

En la fase de formulaciéon, desarrollada entre febrero y junio, se garantizé un proceso
amplio de participacion y validacion técnica. Se realizaron 28 espacios de construccion
colaborativa con ciudadania, agentes culturales, entidades distritales y representantes del
SDACP; se aplicé una encuesta que conté con 843 participaciones; y se efectué el andlisis
técnico de la informacion recolectada con apoyo de la Direccién Observatorio y Gestion
del Conocimiento Cultural (DOGCC). El documento final fue redactado, revisado y aprobado
por las instancias institucionales y sectoriales correspondientes, y posteriormente
publicado en la pagina web de la entidad.

En la fase de implementacion, iniciada en junio, se avanzé en la produccion editorial del
Plan, incluyendo versiones impresas, version de bolsillo y una versiéon adaptada para nifias,
nifos y adolescentes, y en el disefio de herramientas metodoldgicas para su apropiacién
y seguimiento. Se realizaron 12 jornadas internas de socializacién y el Plan fue presentado
en escenarios estratégicos de ciudad. Adicionalmente, se disenaron las metodologias de
los “colaboratorios” para su implementacion territorial y se incorporaron ajustes a la
Encuesta Bienal de Culturas para la construccion del indice de derechos culturales.

Estos avances consolidan al PCB2038 como un instrumento estratégico construido de
manera participativa y con condiciones técnicas y metodoldgicas para su implementacion
y seguimiento en el mediano y largo plazo.

Planes institucionales:

Se brindé acompafamiento técnico para la formulacién y/o actualizacién de 12 planes de
gestion institucional de la SDCRD, en cumplimiento del Decreto No. 612 de 2018 y de otros
instrumentos de planeacion interna de la entidad. A continuacién, se presentan los
principales logros alcanzados en relacion con algunos de los instrumentos de planeacién
institucional relacionados con esta perspectiva:

e Plan de accidn institucional por dependencias (PAID): la gestién de la planeacién
institucional durante la vigencia se orienté a la formalizacién, implementacion y
seguimiento del PAID 2025 V1. El plan integra 36 actividades estratégicas para
fortalecer la gestion por dependencia y fue publicado oportunamente en el portal
institucional, en cumplimiento de criterios de transparencia activa. Para garantizar
su control y trazabilidad, se implementé un esquema de monitoreo centralizado
para reporte de la primera y segunda linea de defensa, y seguimiento cuatrimestral
por parte de la OAP mediante Informe ejecutivo de gestion. De manera



complementaria, se programo la verificacion de la incorporaciéon de acciones de
mejora derivadas del FURAG en los planes correspondientes.

e Plan de participacion ciudadana: durante 2025, la SDCRD fortalecié el Sistema
Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio (SDACP) como principal escenario de
participacion ciudadanay construccion colectiva de la politica cultural, en el marco
del Decreto Distrital No. 480 de 2018. Se destacan los siguientes logros: (i)
Realizacion y secretaria técnica de la totalidad de las sesiones de Consejos del
SDACP, garantizando continuidad en los espacios de deliberacion y toma de
decisiones sectoriales; (i) Entrega de 19 incentivos para apoyar la
profesionalizacion de consejeros, fortalecer sus capacidades y cualificar el
ejercicio de la participacion; (iii) Ejecucion total de la Beca trabajo en red, apoyando
cuatro iniciativas colaborativas con acompafamiento técnico, fortaleciendo la
articulacion territorial y sectorial. Estos avances evidencian la eficiencia operativa,
claridad metodolégica y fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas,
asi como una mayor articulacioén territorial.

Logros institucionales de los procesos transversales:

Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTI):

En la vigencia 2025 la OTI fortaleci6 la seguridad digital, modernizé la infraestructura
tecnoldgica, optimizo la atencidn de servicios Tl y consolidé las bases de la gobernanza
de datos institucional.

Respecto a seguridad de la informacion se realizé la segmentacion de la red institucional,
aislando accesos de contratistas e invitados y reforzando la proteccion de la
infraestructura critica, se gestioné la mitigacion del 71 % de vulnerabilidades criticas y
altas (125 de 175 identificadas), se realiz6 la migracion del sistema PERNO y la web de
SICON a plataformas soportada; se realizé la Formulaciéon del plan de recuperacién ante
desastres (DRP) y actualizacion del Registro de activos de informacion; y se generé la
participacion activa en la Unidad de monitoreo de seguridad digital de la Alcaldia y
ejecucion de jornadas de sensibilizacién en ciberseguridad.

Frente a infraestructura Tl se realizé la migracion de bases de datos clave (ORFEO,
Sistemas histéricos y Convocatorias) a servidores de mayor capacidad; se optimizaron 56
equipos de computo, mediante cambio de HDD a SSD y actualizacién de sistema operativo;
y se realiz6 la implementacion de la fase inicial de interoperabilidad institucional,
mejorando el intercambio de datos entre plataformas.

Respecto a la mesa de servicios (GLPI) se gestionaron 6.169 casos con una eficiencia
promedio del 93,37 %, con solo 31 casos pendientes al cierre del periodo, garantizando
continuidad operativa; se garantizaron eficiencias superiores al 96 % en meses criticos y
un 88,1 % anual en oportunidad de atencion.



En cuanto a la automatizacién de procesos se realizé la automatizacion de la creaciéon de
terceros en el Sistema financiero mediante lectura de PDF, se implementaron procesos
robotizados entre BogData y Cultured, operando 100 % en la nube, y se ejecutd la
automatizacion de facturacion del CEFE mediante flujos en Make, reduciendo errores y
reprocesos.

En relacién con el Geoportal cultural se puso en operacién el Visor geografico cultural y se
realizé la entrega de cinco mddulos adicionales: Geoservicios, Catalogo de mapas,
Catdlogo de objetos geograficos, Story map y Tableros de control, consolidando un
ecosistema de informacién geografica sectorial.

Finalmente, frente a la gobernanza de datos se realizé la adopcién de la Politica de
gobernanza de datos (TIC-PL-01), con meta de alcanzar nivel 3 del Modelo distrital en 2027,
se elaboré el diagnéstico de madurez y Hoja de ruta de gobernanza e infraestructura de
datos, Se realizé la identificacion y documentacion de conjuntos de datos criticos y sus
responsables, consolidando inventario institucional, se avanzé en procesos de ingesta 'y
normalizacion hacia el DataHub, especialmente para planes, proyectos y presupuesto de
inversion, se definieron lineamientos de calidad, metadatos, clasificacion y etiquetado, asi
como estandar geoespacial y uso del Tesauro sectorial como diccionario de datos, y se
realizé la conformacion y puesta en operacién de la célula de gobernanza de datos e inicio
del programa de formacion institucional.

En conjunto, los avances de 2025 fortalecieron la resiliencia digital, la eficiencia operativa,
la interoperabilidad tecnolégica y la gestién estratégica de datos, consolidando
capacidades institucionales para una administracion mas segura, integrada y basada en
informacion confiable.

Oficina de Control Interno (OCI):

Durante la vigencia 2025, la OCl se consolidd como un actor estratégico en el
fortalecimiento del Sistema de control interno de la SDCRD. Su gestion, alineada con los
principios del MIPG, se centrd en la prevencién de riesgos y la optimizacién de la funcién
publica.

Un hito fundamental fue la ejecucion del Plan anual de auditoria interna (PAAI), el cual
presenté un desempefo sobresaliente con el cumplimiento de 56 de los 62 trabajos
programados al 30 de noviembre. Este avance incluyé la finalizacién de 25 auditorias de
cumplimiento, 5 de seguimiento y 8 basadas en riesgos, logrando una cobertura integral
que abarcé desde requerimientos del Despacho hasta la evaluacion de la seguridad y salud
en el trabajo. Asimismo, la OCI demostré una alta capacidad operativa en su relaciéon con
entes externos, ejecutando 18 de los 19 compromisos de cierre fiscal y fortaleciendo la
tercera linea de defensa institucional.



En cuanto a la relacién con la Contraloria de Bogotd, se reportaron avances significativos
en el Plan de mejoramiento, donde de las 67 acciones suscritas, 14 han sido cerradas
efectivamente y 30 se encuentran concluidas a la espera de validaciéon externa. Este
balance positivo refleja un compromiso con la transparencia, aunque plantea el reto de
asequrar la sostenibilidad de las acciones correctivas. Por otra parte, el ejercicio auditor
permitié identificar tendencias criticas que marcaran la hoja de ruta de la préxima vigencia,
especialmente en la necesidad de robustecer la gestion de soportes y evidencias, mejorar
la calidad de la informacion reportada por la primera linea de defensa y cerrar brechas en
la seguridad de los sistemas de informacion institucionales, como ORFEO y los médulos
de Cultured.

Finalmente, la gestion de la OCI derivo en logros tangibles para la cultura organizacional y
operativa de la entidad. Se destaca la estandarizacion de actividades, la actualizacién de
lineamientos internos y la formalizacién de registros que garantizan una mayor
trazabilidad. Estos esfuerzos han fortalecido componentes esenciales del cumplimiento
normativo y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI), logrando una mayor alineacion
con las leyes de transparencia y acceso a la informacién. De este modo, la intervencion de
la OCI no solo garantizé el cumplimiento de ley, sino que impulsé una operacién de
procesos mas coherente con la realidad institucional, elevando los estandares de la
gestion del riesgo y la contratacion publica.

Oficina Juridica (0J):

Durante la vigencia 2025, la OJ desempeiné un papel determinante en la seguridad juridica
y el fortalecimiento institucional de la Secretaria, destacandose especialmente por su
liderazgo en la consolidacién del inventario normativo del sector. El hito principal de su
gestion fue el cumplimiento de la meta sectorial 360, enmarcada en el objetivo estratégico
"Bogota confia en su gobierno”, la cual culminé con la expedicién del Decreto Distrital No.
649 del 22 de diciembre de 2025. Este acto administrativo, que constituye el Decreto Unico
del Sector Cultura, Recreacion y Deporte, representa un avance histérico en la
simplificacién y unificacién normativa, facilitando el acceso a la regulacién sectorial y
optimizando la gobernanza institucional bajo las directrices de la Secretaria Juridica
Distrital.

Asimismo, la dependencia ejercié una participacion activa y técnica en la revision de
proyectos de alto impacto para la ciudad. Entre estos logros se resaltan los aportes al
Decreto No. 607 de 2025, que reglamenta el Sistema Unico de Gestién de Aglomeraciones
(SUGA), y al Decreto No. 598 de 2025, referente a la actualizaciéon de la normativa sobre
productos pirotécnicos y la regulacion de la Comision Intersectorial para la prevencion del
uso de pélvora en Bogota. Estas intervenciones aseguraron que la vision del sector cultura
estuviera alineada con las politicas de seguridad y convivencia del Distrito Capital.

Por otra parte, y en estricto cumplimiento del Decreto No. 479 de 2024, la OJ implement6
con éxito el Modelo de gestion juridica publica (MGJP). Este modelo se operacionalizé a



través de cuatro ejes tematicos fundamentales: asesoria integral, produccién normativa
de calidad, defensa judicial técnica y supervision de la contratacion publica. Todas estas
acciones estuvieron transversalmente blindadas por una robusta estrategia de prevencién
del dafo antijuridico, lo que permiti6 mitigar riesgos legales y asegurar que las
actuaciones administrativas de la entidad se ajustaran plenamente al ordenamiento
juridico vigente, garantizando asi la proteccion de los intereses institucionales.

Oficina Asesora de Planeacién (OAP):

Durante la vigencia 2025, la OAP consolidé la eficiencia de la entidad mediante una
rigurosa formulacién y seguimiento de los instrumentos de gestion, logrando una
destacada calificacion de 93.,8 puntos en el reporte FURAG 2024 (medido en 2025). Este
resultado es el reflejo del fortalecimiento del modelo de gestion de riesgos, el
cumplimiento del 100% en la actualizacion del Sistema Integrado de Gestién y la exitosa
puesta en marcha del PEI 2025-2028. En su rol de liderazgo sectorial, la OAP realizé un
monitoreo exhaustivo a la politica publica, ejecutando seguimientos semestrales a tres
politicas lideradas por la SDCRD y supervisando 232 productos vinculados a 34 politicas
publicas del sector, asegurando asi la coherencia entre la planeacion y la ejecucién
territorial.

Asimismo, la dependencia ejercié un control permanente sobre la ejecucion fisica y
presupuestal de los proyectos de inversion, articulando tres ciclos de seguimiento ante la
Secretaria Distrital de Planeacién (SDP) en el marco del PDD Bogota Camina Segura. Esta
labor permitié la identificacion temprana de rezagos y la optimizaciéon de recursos,
apoyada tecnolégicamente en el aprovechamiento de la plataforma Cultured Bogota.
Dicha herramienta fue clave para la simplificacion de tareas operativas y la generacién de
nuevos reportes que mejoraron la calidad de la informacién misional y el servicio a la
ciudadania.

Por otra parte, la OAP cumplié con el 100% de los requerimientos de informacién
institucional y sectorial asignados, orientando sus esfuerzos hacia el propdsito
estratégico de aumentar en un 7,4% el orgullo de vivir en Bogotda. Para medir este impacto,
se formularon y reportaron mensualmente seis indicadores que recogen la gestion integral
del Sector Cultura, Recreacién y Deporte. Finalmente, se resalta el avance del Plan de
Cultura de Bogota 2038 (PCB2038), el cual completé su fase de formulacion mediante
procesos colaborativos y el inicio de su fase de implementacién, incluyendo el lanzamiento
de su manual de marcay la socializacién de las metodologias de apropiacién que guiaran
el sector.

Oficina Asesora de Comunicaciones (OAC):

Durante la vigencia 2025, la OAC se consolid6 como el eje estratégico para el
posicionamiento y la visibilidad de la SDCRD, logrando que la agenda cultural de la ciudad
alcanzara una resonancia sin precedentes. Un hito fundamental de esta gestion fue la



generacion de 3.230 publicaciones en medios locales, nacionales e internacionales, asi
como en plataformas digitales, lo que fortalecié la presencia institucional y proyectoé las
iniciativas culturales a escala global. Este despliegue mediatico fue respaldado por un
manejo técnico y estratégico de las redes sociales, donde se registraron crecimientos en
el engagement y alcance. Se destacan, segun datos de Metricool y Meta Business, el
incremento del 190% en interacciones en Facebook, el ascenso del 76% en seguidores de
TikTok y un robusto crecimiento del 48% en la comunidad de Instagram, logrando incluso
un aumento del 8.34% en las reproducciones de YouTube, lo que evidencia una adaptacién
efectiva a los nuevos lenguajes digitales y un didlogo activo con audiencias diversas.

Asimismo, la OAC lider¢ estrategias de comunicacién innovadoras para campanas de gran
envergadura como el Concurso internacional de violin, la Bienal internacional de arte y
ciudad BOG25 y La Navidad Es Cultura. Estas acciones no solo posicionaron los eventos
como referentes de participaciéon ciudadana, sino que permitieron el acceso de la oferta
cultural a nuevos nichos y territorios, despertando el interés de la prensa internacional y
reforzando la marca ciudad. Este impacto externo se complementé con una gestion
robusta de comunicacion interna, a través de la cual se atendieron 1.304 solicitudes,
garantizando una articulacion eficiente entre las distintas dependencias de la Secretariay
optimizando la coordinacién de las acciones institucionales.

Por otra parte, el balance anual refleja que la gestiéon de comunicaciones trascendié la
difusion informativa para convertirse en una herramienta de fortalecimiento de los
derechos culturales. Al mejorar la interaccion con la ciudadania y asegurar una cobertura
mediatica de alto impacto, la OAC logré que la comunidad cultural se involucrara
activamente en la toma de decisiones y en la apropiacion de los espacios publicos. En
resumen, la vigencia 2025 cierra con una Secretaria mas conectada, visible y reconocida,
que utiliza la comunicacion estratégica como un motor para fomentar el orgullo por la
cultura bogotana y garantizar la transparencia en la gestién publica.

Relacionamiento con la ciudadania:

Durante la vigencia 2025, la SCRD transformé estructuralmente su vinculo con los
habitantes de Bogota, consolidando un Modelo de relacionamiento con la ciudadania
basado en la transparencia, la accesibilidad y los principios de gobierno abierto. Este
avance se materializé mediante la institucionalizacion de la Mesa técnica de
relacionamiento, instancia formal que permitié unificar la gestién de areas estratégicas
como Planeacién, Comunicaciones y Asuntos Locales, superando la fragmentacion
operativa y orientando la toma de decisiones hacia el andlisis de informacion real. Este
fortalecimiento de la gobernanza se complementé con la creaciéon del primer
procedimiento institucional del modelo y una hoja de ruta estratégica, herramientas que
estandarizaron los procesos de atencién y garantizaron la trazabilidad en los cuatro
escenarios clave: transparencia, acceso a la oferta, rendiciéon de cuentas y participacion
ciudadana.



Asimismo, la entidad alcanzé hitos significativos en la gestion de la interaccién ciudadana,
procesando un total de 4.558 peticiones (PQRSD) con un sistema de monitoreo preventivo
diario que redujo drasticamente los riesgos de vencimiento. La integracion efectiva con el
sistema Bogota Te Escucha y el fortalecimiento de la transparencia activa permitieron que
la ciudadania accediera a la informacidn publica de manera mas organizada y sencilla. En
el ambito territorial, el liderazgo de Asuntos Locales promovié metodologias de cocreacion
que incrementaron la legitimidad de las acciones institucionales, mientras que la
articulacion para la rendicién de cuentas aseguré procesos de didlogo mas comprensibles
y orientados a resultados tangibles para la comunidad.

Por otra parte, el impacto de estas mejoras se vio reflejado directamente en la percepcion
ciudadana. Los resultados de la medicion de satisfaccion, basada en 408 encuestas
aplicadas durante el afo, arrojan un indicador sobresaliente del 93% de satisfaccion
respecto al tiempo de respuesta, un factor critico para la construccion de confianza
institucional. La mayoria de los usuarios reporté que sus requerimientos fueron resueltos
satisfactoriamente, destacando al canal virtual como el medio predominante de
interaccion. En conclusién, la gestion de 2025 cierra con un modelo de atencién mas
maduro y humano, que no solo cumple con los términos de ley, sino que genera valor
publico al consolidar un Estado mas cercano, eficiente y plenamente conectado con las
necesidades del sector cultural.

Direccidn de Personas Juridicas (DPJ):

Durante 2025, la DPJ consolidé su rol estratégico de acompafnamiento y fortalecimiento a
las Entidades sin animo de lucro (ESAL) del sector cultura y deporte, mediante acciones
de Inspeccion, vigilancia y control (IVC) y desarrollo de capacidades.

En el componente de IVC, la DPJ recibié 2.669 solicitudes, de las cuales gestioné 2.636,
alcanzando un 98,8 % de atencion efectiva, con un tiempo promedio de respuesta de 8,3
dias, lo que evidencia eficiencia operativa y oportunidad en el servicio. De manera
complementaria, se brindaron 510 orientaciones virtuales y presenciales, fortaleciendo la
asesoria directa y preventiva a las organizaciones del sector.

En el componente de fortalecimiento de capacidades, se realizaron 62 talleres y eventos
con una participacion total de 5.606 representantes legales y colaboradores de ESAL,
abordando temas clave como cumplimiento normativo en IVC, impuestos y facturacién
electrénica, gerencia para ESAL, contratacion publica, derechos de autor, marketing
cultural, normatividad sectorial, administracion y emprendimiento deportivo, entre otros.

Estos resultados reflejan una gestién integral que combina control eficiente, orientacion
oportuna y formacion especializada, contribuyendo a la formalizacién, sostenibilidad y

mejora en la gestion de las organizaciones culturales y deportivas de la ciudad.

Gestidn financiera:




Durante la vigencia 2025, el Grupo Interno de Trabajo de Gestién Financiera (GITGF)
fortalecio la planeacion, ejecucién y control de los recursos institucionales, contribuyendo
a una administracion mas eficiente y transparente. Se gestionaron 10.314 pagos,
alcanzando un 84% de cumplimiento en los tiempos establecidos, lo que evidencia mejoras
en oportunidad y confiabilidad. Asimismo, se expidieron 7.526 CDP y CRP, garantizando
respaldo presupuestal oportuno a los compromisos adquiridos. Estas acciones, junto con
el fortalecimiento de controles y la articulacién interdependencias, consolidaron la gestiéon
contable, presupuestal y de tesoreria, asegurando cumplimiento ante entes de control y
uso responsable de los recursos publicos.

Gestién contractual:

En 2025, el Grupo Interno de Trabajo de Contratacion (GITC) adelanté una actualizacion
integral de procedimientos, documentos y formatos en el marco del MIPG, fortaleciendo la
gestion contractual institucional. Esta mejora permitié brindar herramientas mas claras 'y
eficientes a las dareas usuarias, optimizando tiempos en algunas modalidades de
contratacion y facilitando la estructuracion de documentos precontractuales. Se
actualizaron el Manual de supervision e interventoria y el Manual de contratacion,
incorporando lineamientos de prevencién de la corrupcién y reforzando la transparencia,
claridad y seguridad juridica en los procesos contractuales.

Gestidén del talento humano:

Durante 2025 se fortalecieron los procesos de provision de empleos mediante la
actualizacion del Instructivo de encargos, incorporando la experiencia relacionada como
criterio adicional de evaluacion, lo que permitié garantizar mayor idoneidad, adaptacion
rapida y desempenfo efectivo en los cargos. Se realizaron cinco convocatorias internas,
reduciendo tiempos de provision y garantizando el derecho preferencial de servidores de
carrera con evaluacidn sobresaliente, promoviendo el mérito y la motivacién laboral. En el
marco del Concurso de méritos Distrito Capital 6, se adelanté el proceso para proveer 38
empleos de carrera (27 en concurso abierto y 11 por ascenso), avanzando en la
consolidacién de una planta basada en principios de mérito y transparencia.

Gestidn de servicios administrativos:

Durante la vigencia, el Grupo Interno de Trabajo de Servicios Administrativos (GITGSA)
fortalecio la prestacion de servicios transversales esenciales, como transporte, catering,
aseo, cafeteria, vigilancia, almacén, gestion documental y gestion ambiental; garantizando
continuidad operativa y apoyo efectivo a las dependencias. Adicionalmente, se
optimizaron recursos y se realizaron readecuaciones en las dos sedes administrativas,
mejorando las condiciones fisicas y funcionales para el desarrollo de las actividades
institucionales, en beneficio de la comunidad institucional y de la ciudadania.



3. Perspectiva Aprendizaje y crecimiento

En el marco del PEl, la Perspectiva No. 3 “Aprendizaje y crecimiento” orienta la gestion
institucional hacia la consolidacién de una cultura inteligente, tanto a nivel institucional
como sectorial, basada en el uso estratégico de datos, las tecnologias de la informacién y
las comunicaciones, y el fortalecimiento continuo de las competencias del talento
humano.

Esta perspectiva busca mejorar la capacidad de la entidad para comprender las dindmicas
y necesidades de la ciudadania, adaptarse a los cambios sociales y sustentar la toma de
decisiones en informacién confiable, promoviendo soluciones creativas e innovadoras. A
través de la generaciéon de habitos, creencias y comportamientos en los servidores
publicos enfocados en el aprovechamiento de datos, la gestion del conocimiento y la
innovacion, se fortalecen las capacidades institucionales para el cumplimiento efectivo de
la misionalidad sectorial.

A continuacidn, se presentan los principales avances alcanzados durante la vigencia en el
marco de esta perspectiva, su objetivo estratégico y las estrategias que la desarrollan

Cultured Bogota, tecnologia que ordena la gestion y mejora el acceso cultural:

Durante 2025, la SDCRD consolid6é el ecosistema Cultured Bogotd como plataforma
estratégica para fortalecer la planeacion, la gestion institucional y la prestacion de
servicios culturales. El ecosistema se posicion6 como habilitador clave para ordenar
procesos, reducir reprocesos, mejorar la trazabilidad y facilitar el acceso a la oferta cultural
del sector.

En la vigencia se logro la consolidacion operativa de los médulos de Planeacion y Gestion,
proyectos de inversion, Presupuesto, Indicadores, Planes de mejoramiento, Contrataciony
el Programa distrital de apoyos concertados (PDAC), junto con herramientas transversales
como el home unificado, el lenguaje controlado y la estrategia de gobernanza de datos.

Entre los principales logros se destacan: (i) Interoperabilidad BEPS-SIFO, reduciendo
tiempos de verificacion y optimizando la gestiéon con el Ministerio de Cultura, (ii)
Implementacién de un home unificado, mejorando el acceso, la administracion de usuarios
y la consulta de informacién; (iii) Automatizaciéon de flujos en el médulo de Contratacion,
disminuyendo procesos manuales en andlisis de hojas de vida, firmas, minutas y tramites
documentales, y (iv) Optimizacion de los moddulos de Presupuesto y Proyectos de
inversion, mediante alertas automaticas, validaciones y homologacién de ambientes.

Estos desarrollos permitieron reducir tiempos operativos, disminuir carga administrativay
fortalecer la eficiencia institucional. EI 77 % de los proyectos del ecosistema (24 de 31) se
encuentran en produccién y 25 cuentan con soporte activo, garantizando sostenibilidad y
continuidad operativa.



En conjunto, Cultured Bogota se consolida como una infraestructura estratégica que
fortalece la transparencia, la toma de decisiones basada en datos y la capacidad
institucional para garantizar el acceso a la cultura en la ciudad.

Se destacan como nuevos desarrollos estratégicos para el sector cultural, con el avance
en proyectos estratégicos orientados a ampliar las capacidades del ecosistema Cultured
Bogotay a transformar los procesos de fomento cultural en la ciudad. Entre los desarrollos
mas relevantes se encuentran la modernizacion del Programa distrital de estimulos (PDE),
el fortalecimiento del Banco de personas expertas (BPE), la incorporacion de las fases
contractuales y de pago del Programa distrital de apoyos concertados (PDAC), la
integracion de Agenda cultural con Imperdibles, el registro de Hacedores de oficios
artesanales y el fortalecimiento de herramientas de accesibilidad para personas con
discapacidad.

El Programa distrital de estimulos avanzé en la definicion de flujos estandarizados, la
estructuracion de formularios diferenciados segun tipo de postulante y la parametrizacion
de permisos por rol, sentando las bases para una operacion mas eficiente y controlada.
Por su parte, el Banco de personas expertas estructuré nueve secciones para el registro
integral de hojas de vida y desarroll6 historias de usuario para la gestién de convocatorias,
fortaleciendo la trazabilidad y transparencia en la seleccién de jurados y evaluadores.

La articulacion entre ambos proyectos permitira reducir reprocesos, eliminar validaciones
manuales y disminuir los tiempos en las etapas de configuracidn, inscripcién, evaluacion
y seleccion, consolidando procesos mas agiles, transparentes y trazables para el sector
cultural y la ciudadania.

En conjunto, estos desarrollos proyectan una reduccién sustancial de los tiempos
operativos en los ciclos de fomento, una mejora en la experiencia de artistas, gestores,
jurados y entidades, y preparan al ecosistema para una operacién integral y robusta

Planes institucionales:

Se brindé acompafamiento técnico para la formulacién y/o actualizacién de 12 planes de
gestion institucional de la SDCRD, en cumplimiento del Decreto No. 612 de 2018 y de otros
instrumentos de planeaciéon interna de la entidad. A continuacién, se presentan los
principales logros alcanzados en relacién con algunos de los instrumentos de planeacion
institucional relacionados con esta perspectiva:

e Plan de gestion de informacién estadistica (PGIE): en 2025 la SDCRD adopt¢ el
Plan, consolidando un instrumento estratégico para implementar la Politica de
gestion de informacion estadistica y el Plan estadistico distrital 2025-2029.
Durante la vigencia 2025 se destacan los siguientes logros: (i) Implementacion
formal del PGIE, con metas, indicadores y cronograma definidos, fortaleciendo la



organizacion y estandarizacion de la gestion estadistica institucional; (ii)
Socializacién del plan de accién distrital, promoviendo la apropiacion interna y la
articulacion sectorial; (iii) Actualizaciéon de los inventarios de oferta, demanda y
registros administrativos, logrando un diagnéstico integral y actualizado de las
operaciones estadisticas de la entidad; (iv) Avance en la consolidacion del
directorio del ecosistema de datos institucional y sectorial, mejorando la
trazabilidad y gestién de los activos de informacion; y (v) Implementaciéon de
seguimiento quincenal con validacion de evidencias, asegurando el monitoreo del
nivel de implementaciony la ejecucion oportuna del plan. Estos avances fortalecen
la toma de decisiones basada en evidencia y el cumplimiento de los compromisos
distritales en materia estadistica.

e Plan de gestion del conocimiento e innovacion: durante 2025 se avanzé en la
implementacién del Plan, el cual cuenta con ruta metodoldgica, cronograma y
tablero de control para su seguimiento. En el marco de su ejecucion, se destacan
los siguientes logros: (i) Disefio y puesta en marcha de instrumentos estructurales
de gestion del conocimiento, incluyendo el Catalogo (mapa) del conocimiento, el
Inventario de activos del conocimiento y la Metodologia para la gestion de cambios
y proyectos de innovacién publica; (i) Desarrollo e implementaciéon de
herramientas para la organizacién y transferencia del conocimiento, como el sitio
web de planeacidn, la caja de herramientas Tesauro (estandarizado como lenguaje
controlado institucional) y la caja de herramientas para la transferencia de
conocimiento en cambios MIPG; (iii) Implementacion de productos orientados a la
toma de decisiones, tales como repositorios institucionales y tableros de control
para contratacion y proyectos de inversion, fortaleciendo la gestion basada en
informacién estructurada; (iv) Asesoria técnica para la creacion y fortalecimiento
de repositorios en dependencias misionales, ampliando la capacidad institucional
para preservar y gestionar conocimiento estratégico, y (v) Avance en la
estructuracion de una red de colaboracién y mentoria institucional, dejando bases
técnicas y operativas para su implementacion. Estos resultados consolidan una
infraestructura metodoldgica y tecnoldgica para ordenar, preservar y activar el
conocimiento institucional, fortaleciendo la innovaciéon publica y la toma de
decisiones informada en la entidad.

4. Perspectiva Recursos

En el marco del PEI, la Perspectiva No. 4 “Recursos” orienta la gestion institucional hacia
la administracion eficiente, integral e innovadora de los recursos fisicos, tecnolégicos,
juridicos, financieros y humanos de la entidad, con el fin de asegurar el adecuado
funcionamiento institucional y fortalecer las capacidades organizacionales para el
cumplimiento de la misionalidad sectorial.

A través de la optimizacién y disposicion estratégica de estos recursos, mediante una
gestion presupuestal integral, responsable y transparente, esta perspectiva busca



maximizar el impacto de la inversion publica, generar mayores oportunidades para la
ciudadania y contribuir a la garantia efectiva de los derechos culturales, recreativos y
deportivos.

A continuacién, se presentan los principales avances alcanzados durante la vigencia en el
marco de esta perspectiva, su objetivo estratégico y las estrategias que la desarrollan

El presupuesto asignado a la SDCRD en la vigencia 2025 constituyé el principal
instrumento para materializar los compromisos del Distrito con una ciudad que camina
segura, vive su cultura y se reconoce en sus territorios. A través de la ejecucion
presupuestal, la entidad fortalecié el acceso a bienes y servicios culturales, promovié
practicas de convivencia y cultura ciudadana y contribuy6é a la dinamizacién de la
economia cultural y creativa.

Al cierre de lavigencia, la SDCRD alcanzé una ejecucion a nivel de compromisos del 96,81%
sobre el total apropiado, con un 92,40 % en gastos de funcionamiento y un 97,43 % en
inversion, lo que evidencia una gestion eficiente de los recursos asignados. En cuanto al
nivel de giros, alcanzé una ejecucion del 80,28% de su presupuesto total, con un 89,55 %
en funcionamiento y un 78,96 % en inversion. A continuacion, se presenta el detalle de la
ejecucion presupuestal de la vigencia:

Rubro general Apropiacion Compromisos Giros
Funcionamiento $38.063| $35.170| 92,40% $34.086| 89,55%
Inversién $269.175| $262.254| 97,43% $212.549| 78,96%
Total $307.237| $297.424| 96,81% $246.635| 80,28%

Fuente: OAP-SDCRD / Nota: Cifras en millones de pesos

Las principales inversiones de la vigencia se orientaron al posicionamiento cultural de
Bogota mediante la participacion y realizacion de mas de 24 eventos estratégicos de
ciudad. Entre estos se destacan la Bienal internacional de arte y ciudad, Accién cultural
iberoamericana, el Concurso internacional de violin, la Il Noche iberoamericana de museos
y la programacion de Navidad 2025, con una inversién aproximada de $30.317 millones.

En materia de fomento cultural, se destinaron $45.463 millones para la entrega de apoyos,
reconocimientos e incentivos a creadores, gestores y organizaciones culturales. Esta
inversion se materializo a través de estrategias como Fomento en red (con atencion a 14
sectores), Mas cultura local, Ecosistemas y cultura Bogot4, que apoy6 procesos colectivos
mediante invitaciones culturales. Asimismo, con recursos de la LEP, se financiaron
proyectos de infraestructura para las artes escénicas, tanto publicos como privados, y
convocatorias de circulacién y produccion.

A través de BibloRed se fortaleci6 el acceso a la lectura, el conocimiento y la inclusién
social, ampliando alianzas y programas comunitarios que beneficiaron a mas de 256.000
personas, con una inversion cercana a $55.787 millones.



Enlalinea de cultura para el bienestar y la salud, durante 2025 se desarrollaron actividades
dirigidas a estudiantes de Instituciones educativas distritales y personas mayores en
distintas localidades, con una inversion de $3.028 millones. De igual forma, se asignaron
$3.998 millones para la entrega de Beneficios Econdmicos Periddicos (BEPS) a creadores
y gestores culturales en todas las localidades de Bogota.

En el ambito territorial, se implementaron laboratorios barriales comunitarios, de
innovacion, de transformacidn cultural para la paz, étnicos y bibliotecarios comunes en las
20 localidades, con una inversion de $13.057 millones. Complementariamente, se
desarrollaron laboratorios de transformacion cultural y procesos de fomento que
territorializaron la estrategia de cultura ciudadana, abordando temas como convivencia,
gestion de residuos, lucha contra la discriminacion y el machismo, orgullo gastronémico,
confianza, movilidad y Transmilenio, con una inversion de $21.665 millones.

Finalmente, en materia de sostenibilidad econémica del sector, la inversion se concentré
en la estrategia de convergencia digital, mediante procesos de formacién especializada
para agentes de las industrias culturales y creativas digitales, fortaleciendo capacidades
para la innovacion, circulacién y proyeccién internacional. En esta linea se invirtieron
aproximadamente $9.944 millones. Adicionalmente, se puso en marcha la estrategia para
la produccién de una serie animada y una produccion audiovisual inmersiva, se activaron
10 distritos creativos y se implement6 la estrategia 24/7, orientadas a la generacién de
valor para organizaciones y agentes culturales, asi como al fortalecimiento del acceso
ciudadano a la cultura.

A continuacién, se presenta el detalle de la ejecucion presupuestal correspondiente a la
vigencia 2025, desagregado por cada uno de los proyectos de inversion ejecutados por la
SDCRD:

Compromisos

Giros acumulados
acumulados

Proyecto de inversion Apropiacion

7893 - Formacioén artistica, cultural y deportiva
alo largo de la vida en Bogota D.C.

7929 - Fortalecimiento de alianzas estratégicas
a nivel bilateral y multilateral para el
posicionamiento de la ciudad como referente $30.568| $30.318| 99,20%| $25.067| 82,00%
cultural y recreodeportivo en escenarios
internacionales de y en Bogota D.C.

7957 - Fortalecimiento de practicas y
transformaciones culturales, patrimoniales,
urbanas y sociales para el bienestar integral de
Bogota D.C.

7959 - Fortalecimiento de la sostenibilidad
econémica del sector cultural y creativo, a
través de la implementacion de programas que $10.202 $9.944 | 97,50% $8.602 | 84,32%
permitan aumentar crecimiento y
competitividad, en Bogota D.C.

$3.940 $3.932| 99,80% $3.553 | 90,18%

$§14.766| $14.328| 97,00%| $11.791| 7985%




Compromisos

Giros acumulados
acumulados

Proyecto de inversion Apropiacion

7965 - Fortalecimiento del fomento para el

desarrollo de procesos culturales sostenibles $48.439| $45.463| 9390%| $38.437| 7935%

en Bogota D.C

7970 - Fortalecimiento del acceso a la cultura

escrita de los habitantes de Bogota D.C.

7990 - Asistencia técnica para el desarrollo de

infraestructuras culturales sostenibles en el $55.292 | $53.439| 96,60%| $33.990| 61,47%

Distrito Capital Bogota D.C

7991 - Innovacion y cambio cultural para la

transformacién de comportamientos que

promuevan el orgullo por la ciudad de Bogota

D.C

8027 - Fortalecimiento de la gobernanza

territorial, la participacion incidente y la

atencion diferenciada de los grupos étnicos, $13.354| $13.057| 97,80%| $11.153| 83,52%

etarios y sectores sociales desde las practicas

culturales en Bogota D.C.

8036 - Fortalecimiento Institucional para una

gobernanza publica confiable en Bogota D.C.
Totales $269.175 | $262.254 | 97,43% | $212.549| 78,96%

Fuente: OAP-SDCRD / Nota: Cifras en millones de pesos

$55.788 | $55.787| 100,00%| $51.680| 92,64%

§22.501| $21.665| 96,30%| $14.447| 6421%

$14.324| $14.321 | 100,00%| $13.830| 96,55%

La innovacién en la gestion presupuestal de la Secretaria se ha fortalecido mediante el uso
y desarrollo de nuevas funcionalidades en el aplicativo Cultured, herramienta tecnoldgica
que ha optimizado los procesos de administracion, control y visualizacién del presupuesto
institucional. Su implementacién ha permitido mejorar la trazabilidad del comportamiento
presupuestal y contar con informaciéon oportuna y confiable para la toma de decisiones.

Innovaciones en la gestion del presupuesto:

La Oficina Asesora de Planeacion (OAP) en articulacion con la Oficina de Tecnologias de
la Informacion (OTI) de la SDCRD, disefiaron e implementaron nuevos maédulos y
funcionalidades que ampliaron las capacidades del sistema Cultured Bogot4, optimizando
procesos estratégicos como el registro y aprobacién del anteproyecto presupuestal, la
gestion y validacion de lineas de contratacion, y la generacién y radicacion de solicitudes
de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP). Este trabajo conjunto evidencia un
enfoque orientado a la modernizacién, eficiencia y fortalecimiento del control interno en la
gestion publica.

De manera complementaria, la gestion presupuestal se consolida mediante acciones
permanentes lideradas por la OAP, entre ellas la actualizacion periédica del Plan de accién
presupuestal, garantizando la coherencia entre la planeacidn estratégica y la ejecucion de
los recursos. En este marco, se destaca la implementacién del médulo de anteproyecto en
Cultured Bogota y el cruce sistematico de informacion entre los sistemas BogData y
Cultured Bogotd, con el fin de asegurar consistencia, calidad y confiabilidad de los datos.



Estas herramientas fortalecen la transparencia, el seguimiento financiero y la alineacién
de la ejecucion presupuestal con los objetivos institucionales.

Adicionalmente, la SDCRD cuenta con el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) como
instrumento de planeacion estratégica que permite identificar, programar y divulgar las
necesidades de bienes, obras y servicios requeridos durante la vigencia, garantizando
transparencia, eficiencia y condiciones de competencia en los procesos de contratacion.

El PAA orienta la totalidad de las adquisiciones de la entidad. Desde la OAP se realiza el
seguimiento y control de los recursos de inversion, mientras que la Direccién de Gestion
Corporativa y Relacion con el Ciudadano (DGCRC) gestiona los recursos de
funcionamiento. Dado que las necesidades institucionales pueden variar durante la
vigencia, el Plan se actualiza en SECOP cada vez que se presentan modificaciones
relacionadas con objeto, modalidad de seleccién o asignacién de recursos.

Durante 2025 se definieron lineamientos internos para la elaboracion, revision, aprobacion,
modificacion y publicacion del PAA, con el fin de unificar criterios y fortalecer la planeacion
contractual. Se establecieron cortes periédicos para la actualizaciéon de informacién en
SECOP y se realizaron comités de seguimiento en los que se revisaron recursos pendientes
por comprometer, avance de procesos de seleccion, nuevas necesidades y ajustes alineas
existentes, incluyendo procesos compartidos entre ordenadores del gasto.

Como resultado de este ejercicio, con corte al 31 de diciembre de 2025 se publicaron 22
versiones del PAA en SECOP y en la pagina web institucional, cifra inferior a las 28
versiones registradas en el mismo periodo de 2024. Esta reduccién evidencia una mejora
en la programacion, uso y compromiso de los recursos, asi como un fortalecimiento en la
planeacion contractual de la entidad.



Recomendaciones

Como se indicé en el apartado 1. Medicion del avance del PEI, durante la vigencia se
presentaron algunos indicadores que no alcanzaron un resultado plenamente alineado con
la meta programada. No obstante, su nivel de ejecuciéon se mantiene en rangos altos de
desempeno y no generé un impacto significativo en el resultado final por perspectiva ni en
el Indice Ponderado de Implementacién del PEI. Sin perjuicio de lo anterior, se considera
pertinente formular recomendaciones orientadas a fortalecer su desempeno en la
siguiente vigencia.

En relaciéon con el INDO5: Porcentaje de avance en el cumplimiento del Plan de accion
institucional por dependencias (asociado a la perspectiva PR2, objetivo estratégico OE2,
estrategia ET5 y meta MT05) se recomienda que en la formulacién del PAID 2026 se
garantice la coherencia entre metas, actividades e indicadores. Asi mismo, en el proceso
de seguimiento se debe verificar estrictamente el cargue de evidencias verificables que
respalden el desarrollo de las actividades reportadas y fortalecer la validaciéon por parte de
la segunda linea de defensa, asegurando que la totalidad de las acciones calificadas como
ejecutadas cuenten con soportes suficientes y formales.

Para el indicador IND04: Porcentaje de cumplimiento de los planes de accion de las politicas
publicas (asociado a la perspectiva PR1, objetivo estratégico OE1, estrategia ET4 y meta
MTO04), se recomienda revisar y ajustar los instrumentos de programacién y seguimiento,
de manera que incorporen de forma anticipada y estructurada los efectos de eventuales
reprogramaciones de metas de producto, especialmente aquellas derivadas de procesos
de concertacion que puedan modificar la estructura de los planes de accion.

Frente al indicador IND13: Porcentaje de cumplimiento del Plan de gestion del conocimiento e
innovacion (asociado a la perspectiva PR3, objetivo estratégico OE3, estrategia ET6 y meta
MT13) se recomienda programar las actividades y cronogramas asegurando que su
implementacion, formalizacion y cierre documental puedan evidenciarse integralmente
dentro de la misma vigencia.

En cuanto al indicador IND16: Porcentaje de cumplimiento de los giros presupuestales de
inversion y funcionamiento frente a la apropiacion disponible (asociado a la perspectiva PR4,
objetivo estratégico OE4, estrategia ET7 y meta MT16) se sugiere a los ordenadores del
gasto y gerentes de proyectos gestionar oportunamente la incorporacién de recursos
derivados de convenios con otras entidades del Distrito y fortalecer la programacion
rigurosa de los giros asociados a procesos de mayor envergadura.

Finalmente, se recomienda a las dependencias responsables de los indicadores del PEI
continuar con el registro y actualizaciéon permanente de la informacién en la plataforma
Cultured Bogot4, con el fin de robustecer el seguimiento y la presentacion de resultados.
La automatizacion del monitoreo del PEl y su control sistematico fortalecen una gestion
orientada a resultados y favorecen la toma de decisiones informada, al disponer de



informaciéon periddica sobre el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.
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