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SECRETARIAGE FANEACH

1. IDENTIFICACION

Entidad 0119 - Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte

Proyecto 8036 Fortalecimiento Institucional para una Gobernanza Publica Confiable en Bogota D.C.
Version 22 del 20 de enero  de 2026

Cdédigo BPIN 2024110010163

Banco 01 - BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado Inscrito el 07 de junio  de 2024 - Registrado 11 de junio  de 2024

Tipo de Proyecto Servicios

Etapa de Proyecto Inversion Ejecucion

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION EN LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Plan de Desarrollo 17-Bogota Camina Segura

Nivel 1 5-Bogota confia en su gobierno

Nivel 2 33-Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
Politica Publica No Aplica

POT No Aplica

3. PARTICIPACION CIUDADANA

Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

Consecutivo Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

La SCRD, participo en las fases de formulacién, planeacion y debate, durante la formulacién del PDD:

En la fase 1, se identificaron las necesidades de la ciudadania que nos confirman el papel transversal de la Cultura, en los diferentes
aspectos de la sociedad, asi como en los objetivos del PDD. Con mas de 69.000 propuestas, se encontraron tematicas relacionadas al
espacio publico, fomento a la actividades artisticas y recreodeportivas, y cultura ciudadana.

1
En la fase 2 - La ciudadania inscribi6 alrededor de 120.000 propuestas para atender esas necesidades, desde el Sector Cultura se llevaron
a cabo 5 encuentros con los diferentes grupos de valor y ciudadania en general para la formulacion de dichas propuestas. También se
asistié a reuniones con el Consejo de Planeacion Territorial Distrital, dando respuesta a sus inquietudes en temas de cultura.
En la fase de debate del Plan en el Concejo, se dio respuesta a cerca de 200 proposiciones de las y los concejales.
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4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Antecedentes

Insuficiente capacidad institucional en el recurso humano, tecnolégico, administrativo, financiero, operativo, metodolégico, comunicaciones y servicio al ciudadano, para la gestion
eficiente y el apoyo en el cumplimiento de las funciones de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte como orientadora y articuladora de los procesos, planeacion, gestion del
conocimiento y comunicacioén publica del sector

Situacion Actual

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, es un organismo del Sector Central con autonomia administrativa y financiera, lidera la formulacién e implementacion
concertada de politicas publicas en cultura, recreacién y deporte, asi como en la transformacién y sostenibilidad cultural y deportiva de la ciudad, en procura del ejercicio y
disfrute de los derechos y libertades de los habitantes de Bogotd, como condicién esencial de la calidad de vida y la democracia.Para desarrollar su misionalidad, actualmente
funciona bajo el esquema de 25 &reas funcionales, no obstante, acorde con la problematica planteada, la poblacién afectada termina siendo los habitantes de la ciudad, por
cuanto el proyecto que se pretende desarrollar, encierra acciones que deben atacarse a nivel interno para mejorar la gestién, como a nivel externo desde la tecnologia, el
conocimiento e innovaciébn y comunicaciones. En ese sentido, la entidad presenta diferentes componentes que permiten una gestién institucional O6ptima:1. Tecnologia2.
Mantenimiento preventivo y/o correctivo de los bienes muebles e inmuebles y adecuaciones3. Recurso Humano4. Gestion Documental5. Relacionamiento con la Ciudadania6.
Planeaciéon y Gestion7. Comunicaciones. Los requerimientos de los componentes mencionados, se han cubierto con el personal de planta, algunos contratistas, equipos de
sistemas, programas e infraestructura fisica, que se presentan como opciones minimas que no pueden llevar a la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte a posicionarse a la
vanguardia, en especial por ser un ente cabeza de sector que requiere no solo mantener una organizacion interna 6ptima, sino que debe propender por buscar la integridad de las
entidades del sector, logrando un desarrollo de la gestién institucional eficiente, funcional y sostenible, acorde a los nuevos retos y actividades que demanda su misionalidad, en
la bisqueda del bienestar tanto de los servidores publicos como de la ciudadania.

Descripcion del Universo
Poblacion que pudo acceder a los servicios de la entidad, en el Plan de Desarrollo Distrital anterior, ampliando su cobertura en un 35%. Oficina de Comunicaciones de la SCRD
Cuantificacion del Universo 7181468 Persona(s)
Localizacién del Univeso Distrital
Arbol de Problemas
Fecha de Incorporacién
Unidad de Planeacién Zonal (UPZ)
Barrio
Unidad de Planeamiento Rural (UPR)
Vereda

Unidad de Planeamiento Local (UPL) No aplica

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, es la entidad distrital que lidera la formulacion e implementacién concertada de politicas publicas en cultura, recreaciéon y
deporte, asi como en la transformacién y sostenibilidad cultural de la ciudad, por lo tanto, debe disponer de los medios necesarios para alcanzar los objetivos propuestos, a través
del fortalecimiento de su gestion y capacidad institucional, para ello ha desarrollado una alternativa de solucion a través del desarrollo de un proyecto de inversion que cuenta con
siete componentes, con el fin de alcanzar el objetivo programado y la satisfaccion de los usuarios internos y externos de la entidad.
La integraciéon de las dinamicas de planeacién, gestion del conocimiento y del modelo de gestién institucional en la SCRD y en su relacionamiento con las entidades del sector,
implica atender 3 ejes; i. la articulacion de los procesos institucionales para mejorar el seguimiento, medicion y evaluacion de politicas, planes, programas, proyectos Yy
presupuestos; ii. mayor apropiacion del MIPG; vy, iii. el fortalecimiento de las orientaciones metodolégicas, conceptuales, estadisticas y técnicas en la produccién de documentos
de andlisis, la consolidacién de un Unico sistema de informacién sectorial, y la implementacién de mediciones de impacto.
Lograr la articulacion de los procesos institucionales en funcién de la mejora en el seguimiento, medicion y evaluaciéon de politicas, planes, programas, proyectos y presupuestos,
requiere un enfoque interdisciplinario y coordinado. En este sentido, la focalizacién de los recursos estard en el desarrollo de mecanismos para establecer un marco conceptual y
metodolégico comun, definiendo estandares y metodologias;fortalecer la coordinacién interinstitucional a través de los mecanismos existentes, pero con equipos de trabajo
interdisciplinarios e interinstitucionales que faciliten la colaboracion entre entidades; consolidar el sistema UGnico de informaciéon sectorial, de tal manera que, facilite la
recopilacion, andlisis y reporte de datos en tiempo real, que sea accesible y compatible con otros sistemas propios y del sector;establecer mecanismos de asignaciéon y gestion
eficiente de recursos; llevar a la practica procesos de GESCO para capturar, almacenar y compartir informacién y experiencias dentro y fuera de la entidad.

Es un reto lograr una mayor apropiacién del MIPG gue asume basados en el principio de utilidad de los instrumentos derivados del cumplimienull
6. CADENA DE VALOR

Objetivo General

Fortalecer los recursos humanos, tecnoldgicos, administrativos, financieros, operativos, relacion con el ciudadano y metodolégicos para la gestion institucional eficiente y para el
apoyo en el cumplimiento de las funciones de la Secretaria de Cultura

Objetivos Especificos

Mantener en buen estado los bienes muebles e inmuebles a cargo de la entidad y atender de manera oportuna
y eficaz los requerimientos internos y externos de suministro y /o adecuacién de espacios, equipos y elementos
necesarios para el desarrollo de las diferentes actividades de la entidad. Lo anterior ajustado a las dindmicas y

Codigo Metas Plan de Desarollo

2204 Fortalecer la gestion institucional de, 6, Entidad(es), distritales del sector Cultura Recreacién y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnoldgicos
un talento humano mas cualificado y consciente de su papel como servidores publicos, gue favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599016 (V0624) - Sedes mantenidas 90
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado

del Plan anual de mantenimiento de las
sedes administrativas a cargo de la entidad,
2 Cumplir 90 Porciento los bienes muebles que las componen y Vigente
atender  los requerimientos internos y
externos referentes a los mismos
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Objetivos Especificos

Mantener, actualizar y consolidar la plataforma tecnolégica, cumpliendo con la

Codigo Metas Plan de Desarollo

Fortalecer la gestion institucional de, 6, Entidad(es), distritales del sector Cultura Recreacién y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnoldgicos

2294 e o ) . g - E - ] p
un talento humano més cualificado y consciente de su papel como servidores publicos, que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599007 (V0624) - Servicios tecnolégicos 95
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
1 Ejecutar 95 Porciento del plan de accién anual de Tl Vigente

Objetivos Especificos

Fortalecer el relacionamiento e impacto de las comunicaciones entre la ciudadania y la institucionalidad que le aporten a la incidencia de las agendas culturales en la ciudad.

Cédigo Metas Plan de Desarollo

Fortalecer la gesti6n institucional de, 6, Entidad(es), distritales del sector Cultura Recreacién y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnolégicos

2294 = - N q e 3 : 5 p o
o un talento humano més cualificado y consciente de su papel como servidores publicos, que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania

Producto MGA

Denominacién Magnitud
4599029 (V0624) - Servicio de integracion de la oferta pablica 1

Actividades

No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de accion de formacién, fortalecimiento,

5 Realizar 1 Plan(es) eventos B terntonales,act_lwdades Vigente

comunitarias, campafias y estrategias de
comunicacion

Objetivos Especificos

Atender de manera oportuna y eficaz los requerimientos que se presentan a nivel interno y externo, con el
- e e

Cédigo Metas Plan de Desarollo

Fortalecer la gestion institucional de, 6, Entidad(es), distritales del sector Cultura Recreacién y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnolégicos

2294 = - N q e 3 : 5 p o
o un talento humano més cualificado y consciente de su papel como servidores publicos, que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599031 (V0624) - Servicio de asistencia técnica 1
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de acompafamiento a los servicios de
8 Elaborar y mantener 1 Plan(es) asistencia técnica para fortalecer la gestion Vigente
de la SCRD

Objetivos Especificos

Desarrollar e implementar una estrategia integral de servicio a la ciudadania que promueva la coordinacion y colaboracion efectiva entre las dependencias responsables de las
politicas de racionalizacion de tramites, participacion ciudadana, transparencia y servicio a la ciudadania, cumpliendo con la normatividad vigente, para mejorar la calidad del

Cédigo Metas Plan de Desarollo

Fortalecer la gesti6n institucional de, 6, Entidad(es), distritales del sector Cultura Recreacién y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnolégicos

2294 = - N q e 3 : 5 p o
o un talento humano més cualificado y consciente de su papel como servidores publicos, que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania

Producto MGA

Denominacién Magnitud
4599018 (V0624) - Documentos de lineamientos técnicos 1
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de relacionamiento integral con la
7 Disefiar e implementar 1 Modelo(s) ciudadania en la Secretaria de Cultura, Vigente
Recreacion y Deporte.

Objetivos Especificos

Realizar la intervencion del fondo documental histérico conformado por archivos entre 1970 y 2022

Céodigo Metas Plan de Desarollo

2204 Fortalecer la gestion institucional de, 6, Entidad(es), distritales del sector Cultura Recreacion y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnoldgicos
un talento humano més cualificado y consciente de su papel como servidores publicos, que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania
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Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599017 (V0624) - Servicio de Gestion Documental 1
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
. P . de gestion documental de conformidad con -
6 Fortalecer la implementacion 1 Sistema(s) (B e s Ve Vigente

Objetivos Especificos

Articular y fortalecer las dindmicas de planeacién, modelo de gestion institucional y gestién del conocimiento, asociadas a la ejecucién, seguimiento, medicién y evaluacién de

| las politicas. programas, planes. proyectos y presupuestos del sector

Codigo
2294

Metas Plan de Desarollo

Fortalecer la gestion institucional de, 6, Entidad(es), distritales del sector Cultura Recreacién y Deporte con mejor infraestructura recursos fisicos tecnolégicos
un talento humano més cualificado y consciente de su papel como servidores publicos, que favorezca un modelo de relacionamiento integral con la ciudadania

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599023 (V0624) - Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion 1

Actividades

No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de gestion orientado hacia la articulacion y

4 Estructurar 1 Esquema(s) fonale6|r[1|ento .(,je . la.s . Qiiamicas ‘(?e Vigente
planeacién, gestion institucional y gestién
del conocimiento en la SCRD vy el sector

7. FUENTES DE FINANCIACION

(Cifras en millones

de pesos corrientes)

Fuente de financiacion 2023 2024 2025 2026 2027
Recursos Distrito $0,00 $5.262,56 $14.324,00 $13.424,00 $15.150,00
Totales $0,00 $5.262,56 $ 14.324,00 $13.424,00 $ 15.150,00
8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO (Cifras en millones de pesos corrientes)
Producto MGA Actividad Insumo 2023 2024 2025 2026 2027
Fortalecer la
jmplegieniecionil Servicios para la
4599017 (V0624) - Sistema(s) de gestion | ) Nioq sociales $0,00 $ 356,61 $639,14 $ 650,00 $ 600,00
documental de ! y ’ ! ’ ! ’
" personales
conformidad con la
normatividad vigente
Realizar 1 Plan(es) de
accion de formacion,
fortalecimiento, eventos
territoriales,actividades | Servicios para la
4599029 (V0624) - comunitarias, campafias | comunidad, sociales y $0,00 $2.140,92 $3.967,21 $4.000,00 $ 4.800,00
y estrategias de personales
comunicacion
Disefiar e implementar 1
Modelo(s) de
relacionamiento integral | Servicios para la
4599018 (V0624) - con la ciudadania enla | comunidad, sociales y $0,00 $0,00 $ 204,93 $ 200,00 $ 250,00
Secretaria de Cultura, personales
Recreacién y Deporte.
Cumplir 90 Porciento del
Plan anual de
mantenimiento de las
sedes administrativas a
cargo de la entidad, los Senvicios para la
bienes muebles que las 5 A
4599016 (V0624) - comunidad, sociales y $0,00 $ 129,87 $51,40 $174,00 $ 450,00
componen y atender los
L . personales
requerimientos internos yj
externos referentes a los
mismos
Ejecutar 95 Porciento del[ Servicios para la
4599007 (V0624) - plan de accién anual de | comunidad, sociales y $0,00 $1.657,97] $ 3.337,12 $2.700,00 $4.200,00
T personales
Elaborar y mantener 1
Plan(es) de
acompafamiento a los Servicios para la
4599031 (V0624) - servicios de asistencia comunidad, sociales y $0,00 $ 700,37 $4.352,44 $4.000,00 $3.050,00
técnica para fortalecer la | personales
gestion de la SCRD
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8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA Actividad Insumo 2023 2024 2025 2026 2027
Estructurar 1
Esquema(s) de gestion
orientado hacia la
guictlacion}y Servicios para la
4599023 (V0624) - L?g::ﬁﬂg%’:%gi'eﬁl n| comunidad, sociales y $0,00 $ 276,82 $1.771,76 $1.700,00 $1.800,00
gestion institucional y Pelsanales
gestién del conocimiento
enla SCRD y el sector
Totales $0,00 $5.262,56 $14.324,00 $13.424,00 $15.150,00
Ejecutado en Afios Anteriores (Cifras en Proyeccion Afios Posteriores (Cifras en " . .
millones de pesos corrientes) millones de pesos corrientes) Vigencias Futuras:
Afio Valor Afo Valor Acto Administrativo Ndamero Fecha
2028 $0,00
9. POBLACION OBJETIVO
Grupo Etario Niumero de Personas Descripcion

z. Grupo etario sin definir / Poblacién no etaria 2513514

SCRD

Poblacién atendida en el Plan de Desarrollo Distrital anterior,
ampliando su cobertura en un 35%. Oficina de Comunicaciones de la

Grupos / Situaciones / Condiciones / Sectores Namero de Personas

Descripcion

TPIEG(GI2).Indirecto-C91.01.Adecuacion institucional con enfoque de

género para la garantia de derechos. 2513514

Poblacién en general. Los recursos no van dirigidos a una sola poblacién

Total Grupo Etario: 2513514

Enfoque de género

Sin informacién

10. UBICACION DE LA INVERSION

Nivel Geogréfico

Nombre

Distrital BOGOTAD.C.

11. GERENCIA DE PROYECTO

Nombre Gerente del Proyecto Sandra Patricia Castiblanco Monroy

Correo Electrénico sandra.castiblanco@scrd.gov.co

Teléfono 6013274850

Cargo Directora de Gest Corporativa
Area Direccién de Gestion Corporativa
Fecha 20/01/2026

12. FORMULACION Y ESTUDIOS DE RESPALDO

Formulacion del proyecto de inversion

Nombre Archivo Anexo_formulacion_proyecto Fecha Cargue 03/09/2024

Estudios de respaldo

Consecutivo

Nombre del Estudio

Realizado por

Fecha Estudio

Archivo Relacionado

2 Acuerdo 539 de 2013 CONCEJO DE BOGOTA 26/12/2013 Acuerdo539de2013.PDF
1 Decreto 190 de 2004 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA 22/06/2004 Decreto190de2004.PDF
3 Decreto Nacional 763 de 2009 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 10/03/2009 DecretoNacional763de2009.PDF

13. OBSERVACIONES

Se actualiza ficha EBI, para el segundo trimestre de 2025, de acuerdo al cronograma de la
Ajuste POAI cuota 2026

Actualizacion realizada para el reporte del tercer trimestre 2026

Actualizacion realizada para el reporte del cuarto trimestre 2026

14. CONCEPTO DE VIABILIDAD

Aspectos revisados

Aspecto Cumple ?
Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital Si
Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacién del proyecto Si
Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos Si
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Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar Si

Cumple con los lineamientos para la elaboracién del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos” Si

Sustentacion del concepto de viabilidad
El proyecto de inversién busca dar solucién a una problematica de ciudad identificada y estd alineado con los propdsitos del Plan Distrital de Desarrollo y los objetivos sectoriales.
El proyecto refleja la cadena de valor entre los diferentes componentes de su formulacién en funcién de atender el problema identificado. Este cumple con los requerimientos

técnico y metodolégicos para la formulacion de proyectos tanto en la MGA como en SEGPLAN y muestran total correspondencia en los dos bancos de proyectos. En ese entendido
se da viabilidad al proyecto de inversion.|

Observacion

Ninguna

Responsable del concepto de viabilidad entidad

Nombre Luis Fernando Mejia Castro Cargo Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Teléfono 3274850 EXT 652 Correo Luis.Mejia@scrd.gov.co

Area Oficina Asesora de Planeacion Fecha 11/06/2024

16. ARCHIVOS QUE RESPALDAN LA VIABILIDAD DEL PROYECTO
# Nombre Realizado Por
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