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ACTIVIDAD ASAMBLEA DISTRITAL DE LITERATURA
FECHA 18 de noviembre, 2025
HORA DE INICIO 8:30 a.m.
HORA DE FINALIZACION 12:20 m.
NUMERO DE ASISTENTES | 20
AGENDA 1. Bienvenida y contextualizacion.
2. Presentacion de Problematicas y Matriz ERIC/CREA.
3. ldeacién -Carrusel de Tarjetas Provocadoras.
4. Receso, café y conexion informal.
5. Organizacion y sintesis de ideas.
6. Integracion de ideas esenciales en una estrategia

completa.
Socializacion y cierre.

~N

NOMBRE DE RELATOR
(Persona que realiza el registro
de la Asamblea del area
artistica)

Maria del Pilar Pérez, profesional universitario Gerencia de
Literatura

NOMBRE DE MENSAJERO
(Representante de la Asamblea
para entregar mensaje a las
mesas de trabajo de la
Asamblea Distrital de las Artes)

Sary Gabriela Mejia, consejera distrital Bibliotecas Comunitarias
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DESARROLLO DE LA ASAMBLEA

TEMA

RESENA DE LA INTERVENCION

Presentacion
probleméticas

de

HALLAZGOS ESTRUCTURALES.

A partir de los dos encuentros previos que el Consejo Distrital de
Literatura realizd con agentes y consejeros locales, en mayo y
octubre de 2025, se establecieron los siguientes hallazgos, que
sirvieron de base para el trabajo durante la asamblea:

TENSIONES

A. Alta produccion -baja articulacion

Insight: Bogoté tiene una produccién literaria prolifica, diversay
creciente (poesia, comic, narrativa gréfica, gestion, promocién
de lectura, fanzines), pero opera como un conjunto de islas.
-No existe cartografia actualizada de actores.

-Predomina la creacion independiente dispersa.

-Las redes, mesas y espacios de articulacion son fragiles,
discontinuos o inexistentes segun la localidad.

Oportunidad: Un ecosistema con tanto talento requiere una
plataforma articuladora: datos, redes, acompafiamiento
territorial y agendas comunes.

B. Oferta visible en el centro - desierto literario en la
periferia.

Insight: Localidades del eje central (Teusaquillo, Chapinero,
Barrios Unidos) reportan efervescencia, librerias, bibliotecas,
talleres y eventos. Mientras que en localidades del sur y periferia
(Bosa, Ciudad Bolivar, Kennedy, San Cristobal, Antonio Narifio,
Tunjuelito, Rafael Uribe) se identifica:

-Escasez de bibliotecas comunitarias activas.

-Pocos eventos, baja circulacion.

-Intermitencia institucional.

-Falta de infraestructura cultural propia.

Oportunidad: Redistribuir inversién, acompafiamiento vy
presencia institucional hacia las zonas histéricamente
marginadas.

C. Vocacion y compromiso - cero sostenibilidad.
Insight: Hay trabajo voluntario heroico: promotores, gestores y
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mediadores sostienen iniciativas con poco o0 hada de
presupuesto.
-El sector considera que la literatura sigue siendo el campo peor
remunerado.

-Los estimulos son minimos, discontinuos 'y sin
acompafamiento técnico.

-Los proyectos no son sostenibles en el tiempo.

Oportunidad: Profesionalizar + financiar dignamente =
consolidar el ecosistema.

D. Alta diversidad- baja legitimacion.

Insight: Los territorios con mayor motivacion lectora no tienen
suficientes bibliotecas moéviles, puntos de lectura, casas
culturales o equipos técnicos.

Las bibliotecas comunitarias existentes:

-Son “cerradas”

-Operan solo para una poblacion limitada

-Carecen de formacion y acompafiamiento

-No articulan esfuerzos.

Oportunidad: Crear una red distrital de bibliotecas comunitarias
con estandares minimos, acompafamiento y caja de
herramientas.

Matriz ERIC/CREA Desarrollo de cada uno de los hallazgos de las sesiones
anteriores. Para ello, el grupo se dividié en dos mesas de trabajo
para que trabajaran sobre las problematicas encontradas en
clave de territorio.

Para ello, la idea fue sistematizar los aportes en una matriz que
recibe el nombre de ERIC (inglés) -CREA (espafiol)

C - Crear: nuevas experiencias, proyectos o mecanismos que
fortalezcan la red. Ej.: plataformas digitales, espacios de
encuentro.

R - Reducir: fricciones, cargas que agotan energia. Ej.:
reuniones largas sin resultados, trdmites repetitivos.

E - Eliminar: barreras que frenan. Ej.: procesos burocraticos,
duplicacion de esfuerzos.
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A - Aumentar: lo que funciona: participacion, visibilidad,
alianzas, circulacion territorial.

Mesa de trabajo N. 1

Problema: articulacion vy
visibilidad de las redes
locales.

Problema central para el grupo:

“¢ Como podriamos fortalecer la conexion y la visibilidad de
las Redes Locales para que su trabajo llegue a mas
personas y se reconozca en la ciudad?”

Insights clave:

-Muchas redes funcionan de manera aislada, lo que limita el
alcance de sus proyectos.

-Existe talento y experiencia local que no siempre se difunde
mas alla del barrio.

-La falta de comunicacion efectiva entre
instituciones genera oportunidades perdidas.
-Aungue hay interés por colaborar, la estructura y los canales
actuales no facilitan la articulacion.

-Las redes necesitan herramientas y estrategias para mostrar
sus logros y atraer nuevos actores.

redes y con

Enfoque de trabajo: Conectar actores, crear espacios de
colaboracién y mejorar la visibilidad territorial y digital.

Mesa de trabajo N. 2

Problema: sostenibilidad y
continuidad de proyectos
locales.

Problema central para el grupo:

“,Como podriamos asegurar que los proyectos y
actividades de las Redes Locales sean sostenibles y
puedan continuar en el tiempo, fortaleciendo el ecosistema
literario de Bogota?”

Insights clave:

-Muchas redes dependen del voluntariado y recursos limitados,
lo que genera fragilidad.

-La falta de estrategias de financiamiento o apoyo institucional
impide la continuidad de proyectos.

-Existen lideres locales muy comprometidos, pero su carga es
alta y no siempre hay relevo generacional.

-Aunque hay interés por formalizar iniciativas, los procesos son
complejos o poco claros.

-La sostenibilidad requiere combinar talento, recursos, alianzas
y planificacion estratégica.
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Enfoque de trabajo: Disefiar mecanismos que permitan
estabilidad, financiacion, transferencia de conocimiento vy
fortalecimiento de liderazgos locales.

Metodologia de mesas de
trabajo:

-Diligenciamiento Matriz
CREA-ERIC
-ldeaciébn  -Carrusel de

Tarjetas Provocadoras.
-Organizacién de ideas.
-Prototipado de estrategia
“Frankenstein literario”

Organizados en cada una de las mesas de trabajo, los dos
equipos avanzan en la creacion de una estrategia, de la mano
de la consejera Sary Gabriela Mejia. A continuacion, se detallan
las instrucciones de cada uno de estos momentos:

1. Diligenciamiento Matriz CREA

Con el panorama de los hallazgos previos el primer momento
fue para analizar, sofiar y disefiar colectivamente. Los grupos
recibieron una guia que tomé como ejemplo una experiencia de
la compafiia Circo del Sol, para la creacion de una propuesta de
valor. EI nombre de esta metodologia es ERIC (CREA en
espafiol), y es una herramienta de estrategia empresarial para
innovar y obtener una ventaja competitiva.

Cada letra representa una accién clave:

-Eliminar (Eliminate): ¢Qué frena a nuestras hoy?;Qué
obstaculos impiden que nuestras ideas se conecten y se vean?
-Reducir (Reduce): ¢Qué procesos nos agotan o nos hacen

perder energia? ¢Qué burocracia o0 pasos innecesarios
podemos reducir para que todo fluya?
-Aumentar (Increase): ¢Qué hacemos bien y debemos

potenciar?¢;Dénde queremos mas visibilidad,
alianzas y circulacion territorial?

-Crear (Create): Si pudiéramos inventar algo totalmente nuevo
Jqué seria? ¢Qué proyectos, mecanismos, espacios o0
experiencias podrian fortalecer nuestra red?

participacion,

En clave de estas cuatro acciones, y de poder resolverlas de la
manera mas creativa posible, se dio el segundo paso:

2. Carrusel de ideas-Explosion creativa.

Los equipos distribuidos en las mesas de trabajo recibieron unas
tarjetas que les permitieran hacer ejercicios de asociacion y
escribir de forma répida palabras, ideas o simbolos que luego
pudieran ranquear y relacionar con las estrategias que querian
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proponer.

3. Organizacion de ideas.
Este fue el momento para dar forma a todas las ideas
resultantes. Cada mesa de trabajo se quedd en el segundo paso
con varios post-it que debian leer, organizar, categorizar y
evaluar. Todas estas ideas organizadas recibieron una votacion
y aquellas que resultaron mas interesantes y con mas votos se
debian integrar en el paso final.

4. Prototipado de las estrategias

En cada una de las mesas de trabajo, con todos los ejercicios
previos, los equipos se dieron a la tarea de armar su
“Frankenstein literario” en una hoja que lleva: nombre, objetivo,
acciones, actores y recursos. Para hacer el diligenciamiento de
cada una de esas partes, recibieron una hoja con preguntas
orientadoras para cada uno de los segmentos.

-Nombre creativo: Si tu estrategia fuera un personaje ¢cémo
se llamaria? ¢ Qué nombre haria que cualquiera que lo vea diga:
“quiero ser parte de esto”? ;Qué palabra o metafora captura el
almay la esencia de tu idea?

-Objetivo central: ¢Cudl es el corazon de tu estrategia? Si tu
idea fuera un fuego ¢,qué queremos que encienda en el mundo?
¢, Qué cambio concreto queremos ver gracias a esta estrategia?

-Beneficiarios: ¢Quién sentira que su vida cambid gracias a
esta estrategia? ¢Qué personas, grupos o comunidades se
despertaran un dia y pensaran: “esto es para mi’? ;Quién se
emocionard, sonreira o se inspirara al vivir esta idea?

-Acciones clave: Si tu estrategia fuera una pelicula ¢qué
sucederia escena por escena? ¢Qué harias primero, qué
después, qué al final?¢;,Como se ve cada momento en acciéon?

-Actores clave: ¢Quién puede ayudar a que esto cobre vida?
¢Qué instituciones, colectivos, lideres o espacios literarios
serian parte del corazon de esta estrategia? ¢A quién querrias
tener a tu lado mientras esta estrategia se hace realidad?
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-Recursos minimos: ¢Qué necesitas para que tu estrategia
respire y se mueva? ¢Qué materiales, tiempo, personas o
presupuestos son esenciales? ¢Qué seria suficiente para que
funcione, aungue sea pequefio al inicio?

-Indicadores de éxito: ¢(COmo sabras que tu estrategia esta
funcionando? ¢Qué sefiales, nUmeros o0 gestos te dirdn que la
gente participa y se inspira? Si volvieras a mirar tu estrategia
dentro de un mes ¢ qué tendria que haber pasado para decir: “lo
logramos”?

Con estas indicaciones y preguntas sugerentes, cada mesa de
trabajé desarrolld su estrategia.

MESA DE TRABAJO No. 1

CONCLUSIONES COMPROMISOS

Estrategia MESA 1: Articulacion y visibilidad | MESA 1 — Articulacion y visibilidad de las
de las redes locales. redes locales

-Nombre creativo: RedNet Interlocal de | Producto: RedNet Interlocal de Literatura
Literatura
1. Presentar la estrategia RedNet Interlocal

-Objetivo central: Crear una red interlocal de de Literatura al Consejo Distrital de
agentes del sector literario en la que Literatura (CDL) para que este defina un
confluyan todos los actores, que permita a su plan de trabajo basado en su
vez explorar y generar memorias territoriales. implementacion.
2. Incorporar la propuesta dentro de la
-Actores clave: Escritores(as), promotores agenda anual del CDL, con acciones
de lectura, editoriales pequefas e especificas para avanzar en la
independientes, distribuidores, gestores caracterizacion del sector literario por
culturales, librerias, ilustradores, disefadores localidades.
independientes. 3. Explorar la articulaciéon con plataformas
distritales existentes —Geoclick,
-Beneficiarios:Escritores(as), comunidad en Cultured, plataformas adicionales de

general, ilustradores, disefiadores Idartes— para evaluar su actualizacion o
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independientes, correctores de estilo.

-Recursos: Econdmicos, tiempo suficiente,
infraestructura, recursos  tecnoldgicos,
recursos humanos.

-Acciones clave:

1. Apoyo al tiempo de creacion.

2. Crear comunidades de
profesionalizados.

3. Crear red digital y territorial.

4. Caracterizacion en cada localidad de
los agentes del sector literario.

5. Infraestructura digital-fisica

6. Cluser

lectores

-Indicadores de éxito:
1. Que todas las localidades tengan su
representacion y participacion.
2. Caracterizacion del sector literario

integracibn  tecnolégica y  evitar
duplicidad de sistemas.

4. Iniciar un proceso de registro y
verificacibn de actores locales, en

coordinacién con las mesas locales y sus
representantes, para habilitar el acceso
auténomo a la futura plataforma RedNet.

5. Ampliar los canales de difusién no
digitales, reconociendo que muchas
localidades aun dependen de carteleras,
volantes o] redes comunitarias
tradicionales.

6. Proponer al CDL la creacion de un
modelo de plataforma hibrida que
permita participaciéon presencial y virtual
(para eventos interlocales),
respondiendo a las desigualdades en
movilidad-territorio.

7. Retroalimentar la estrategia con los
insumos del Consejo y de las localidades,
manteniendo el principio expresado por
los asistentes: autonomia con alianzas,
visibilidad amplia y pertenencia territorial.

MESA DE TRABAJO No. 2

CONCLUSIONES

COMPROMISOS

Estrategia MESA 2: Sostenibilidad vy
continuidad de proyectos locales.

-Nombre creativo: Ariadna Bogota-red de
trabajo colaborativo para el sector literario.

-Objetivo central: Tejery fortalecer una red de
trabajo creativo para el sector literario en
Bogota.

-Actores clave: Agentes y redes del sector

MESA 2 — Sostenibilidad y continuidad de
proyectos locales

Producto: Ariadna Bogotd — Red de Trabajo
Colaborativo para el Sector Literario

1. Presentar Ariadna Bogota al Consejo
Distrital de Literatura como una posible
linea de accion prioritaria, con enfoque
en sostenibilidad real de agentes y
proyectos del sector.
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literario por localidades; alcaldias locales;
Consejo distrital de literatura; Consejo local de
arte, cultura y patrimonio; entidades distritales
de culturay ed.

-Beneficiarios: Comunidad creativa implicada
en la cadena de valor del libro. Grupos literarios
de las localidades.

-Recursos:

-Humanos: consejeros, lideres comunitarios,
gestores locales, docentes, mediadores de
lectura.

-Fisicos: casas de la cultura, bibliotecas,
librerias, centros culturales publicos vy
comunitarios.

-Acciones clave:

1. Creacién de directorio/base de datos de
agentes del sector literario por
localidad.

2. Divulgacion y visibilizacion de acciones
locales del sector literario y desarrollo
de plataforma digital.

3. Encuentros locales, interlocales vy
metropolitanos alrededor de la gestion
local del sector literario.

-Indicadores de éxito:

1. Incremento de la participacion
ciudadana en la red.

2. Contar con una plataforma actualizada
con la informacion de los agentes que
hacen parte de la red.

3. Cronograma de actividades de la red.

4. Memorias Yy registro de las actividades
de la red.

2. Consolidar un inventario de recursos

instalados (humanos, fisicos,
comunitarios, institucionales) que
permita dimensionar la viabilidad
financiera sin depender exclusivamente
de nuevos recursos.

Definir  rutas de formacion vy
fortalecimiento para agentes literarios
centradas en sostenibilidad,
dignificacién del trabajo artistico y
profesionalizacion.

Identificar alianzas posibles con
entidades  publicas 'y privadas,
especialmente en clave de apoyo a la
autonomia creativa y territorial.

Evaluar modelos de sostenibilidad no
excluyentes, evitando practicas
discriminatorias por edad, trayectoria o
capacidad econémica.

Explorar mecanismos alternativos a la
financiaciéon tradicional, incluyendo
trueque de servicios entre agentes,
colaboracion interlocal y redes de
intercambio de saberes.

Definir un plan de seguimiento anual,
con revisiones periédicas para valorar
avances reales en sostenibilidad,
continuidad y articulacién de proyectos
comunitarios.




‘g@“iﬁ‘ f/ S \Q\ S\ W;."-\ » E A BOGOT/\

. ‘ i : : Instituto Distrital d
P soenmoiens iLas artes suceden en el territorio! las Artes - IDARTES

INQUIETUDES GENERADAS (POR RESOLVER)

- Falta de articulacién sostenida durante el afio entre el CDL y actores de las localidades;
los participantes manifestaron que la informacién “no sube” desde el territorio y que no
existieron espacios previos suficientes.

- Preocupacion sobre la autonomia de las redes y el riesgo de depender demasiado de
instancias distritales, en particular tras el ejemplo de Medellin y la desfinanciacion de
procesos culturales.

- Dudas sobre el alcance real de las estrategias propuestas, especialmente su
implementacién y continuidad mas alla del papel.

- Incertidumbre sobre la viabilidad técnica de crear nuevas plataformas, frente a la
existencia de otras (Geoclick, Cultured, y otras bases de datos IDARTES).

- Dificultades de movilidad en la ciudad, que limitan la participacién en ferias interlocales y
hacen necesario un modelo hibrido de eventos.

- Preocupacion por sesgos persistentes en la interaccion sectorial, como sesgo de
confirmacion, fragmentacion entre actores y competencia por recursos.

- Dudas sobre los recursos financieros para sostener iniciativas comunitarias y procesos
autonomos, sin depender exclusivamente de convocatorias institucionales.

- Necesidad de claridad sobre mecanismos de verificacién para quienes ingresen a la
RedNet, garantizando transparencia y autonomia sin exclusiones arbitrarias.

- Preocupacion por la periodicidad insuficiente de los espacios: se pide que las asambleas
0 encuentros no sean Unicos sino parte de un proceso anual sostenido.

- Sensacion de insuficiencia metodoldgica por tiempos limitados, comparando con
ejercicios participativos previos (“haga una iniciativa en 10 minutos”), especialmente en
temas que requieren profundidad.




BOGOT/\

LEA

AS ARTES

Instituto Distrital de

gm iLas artes suceden en el territorio! las Artes - IDARTES

ARTICULACION ASAMBLEA DISTRITAL DE LAS ARTES

TEMAS POR MEJORAR DE LA PRACTICA
ARTISTICA EN RELACION CON EL
TERRITORIO

PROPUESTAS DE SOLUCION

- Mayor continuidad de reuniones previas
a la Asamblea, para garantizar
articulacion real y no llegar a fin de afio
sin seguimiento.

- Mejor conexion entre el nivel distrital y
los procesos locales, evitando la
fragmentacion y asegurando que la
informacion fluya desde las localidades
hacia el CDL y viceversa.

- Reconocimiento de la riqueza territorial:
los procesos locales tienen informacion
valiosa que no siempre es considerada
en decisiones distritales.

- Fortalecer espacios dial6gicos, menos
institucionales y mas horizontales, como
“‘estar en una sala de conversacion y no
en posiciones jerarquicas”.

- Mejorar mecanismos de difusion y
convocatoria, para que las actividades
literarias sean realmente accesibles,
tanto en lo digital como en lo fisico-
territorial.

- Garantizar  accesibilidad territorial
mediante estrategias presenciales,
hibridas y acordes a las realidades de
movilidad de Bogota.

- Profundizar en précticas colaborativas,

Fortalecer procesos de articulacion
distrital-local mediante  reuniones
periédicas durante el afio, no solo en
momentos puntuales.

Actualizar y aprovechar plataformas
existentes (Geoclick, CultuRed) antes
de crear nuevas herramientas,
garantizando  interoperabilidad vy
acceso autbnomo para los actores del
sector.

Crear mecanismos de participacion
hibrida para eventos literarios,
facilitando el acceso desde cualquier
localidad.

Desarrollar una metodologia mas
prolongada para el co-disefio, que
permita profundidad y madurez en la
creacion de propuestas colectivas.

Implementar lineas de formacién para
el sector, con énfasis en politica
publica, sostenibilidad,
profesionalizacion y autonomia
creativa.

Promover modelos alternativos de
financiacién que incluyan intercambio
de servicios, redes de apoyo Yy
articulacion entre proyectos
comunitarios.
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TEMAS POR MEJORAR DE LA PRACTICA
ARTISTICA EN RELACION CON EL
TERRITORIO

PROPUESTAS DE SOLUCION

superando visiones individualistas y
fortaleciendo el tejido comunitario desde
la base.

- Promover procesos formativos sobre
politica publica, para que la critica
sectorial esté sustentada y permita
incidir efectivamente.

- Visibilizar la necesidad de
acompafiamiento técnico para la
profesionalizacion y sostenibilidad de
agentes y proyectos, evitando su
fragilizacion territorial.

- Fortalecer el reconocimiento del trabajo
voluntario que permite que los procesos
literarios comunitarios subsistan pese a
la falta de recursos.

Reforzar la visibilizacion territorial,
mediante canales no digitales
(carteleras, volantes, perifoneo,
espacios comunitarios) y estrategias
digitales accesibles.

Potenciar el trabajo colaborativo en
red, entendiendo la creacion artistica
como un proceso colectivo y no
competitivo.

Incentivar una cultura de evaluacién
anual, para revisar avances de las
estrategias y del ecosistema literario
interlocal.

Mantener y ampliar espacios como la
Asamblea, garantizando periodicidad,
diadlogo y construccion conjunta desde
lo territorial.
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