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Invitada

Ana Francis Mor
(Lépez Bayghen Patifio)

Actriz, cabaretera, escritora, directora, productora
de teatro y activista mexicana. Actualmente es se-
cretaria de Cultura de la Ciudad de México. Es una
de las fundadoras del colectivo Las Reinas Chulas,
referente del cabaret politico y feminista en Améri-
ca Latina, con mds de dos décadas de trayectoria
artistica y critica. Junto al colectivo creo el Festival
Internacional de Cabaret, el mayor del género a ni-
vel mundial. Egresada del Centro Universitario de
Teatro de la UNAM y del Foro de Teatro Contempo-
raneo, ha complementado su formacion con desta-
cados maestros en actuacion, cabaret aleman, can-
te jondo y opera. Su obra articula humor, musica y
sdtira para abordar temas como diversidad sexual,
derechos reproductivos, equidad de género y critica
politica. Ha trabajado también en radio, television y
literatura, consoliddndose como una figura clave de
las artes escénicas con perspectiva de derechos y
compromiso social.
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Episodio 02

“Ana Francis Mor estuvo en noviembre de 2024 en
Bogotd, en el Seminario Cultura en Iberoamérica.
Conversamos con ella sobre su vida como actriz,
productora, directora y novelista, y sobre el papel de
la cultura hoy en nuestras ciudades”.

Fecha del episodio:
17/12/2024

Duracion:
47 min 10 s




Entrevistador:
JORGE MELGUIZO -JM

Invitada:
ANA FRANCIS - AF

Conversaciones desde Bogotd



Ana Francis Mor,
Secretaria de Cultura
de Ciudad de México

Buenos dias,
buenas tardes,
buenas noches.

JM: Buenos dias, buenas tardes, buenas noches. Y
empiezo asi porque esto lo veremos en cualquier
momento. Ahora ya no sabemos ni cudndo se ve
esto, si de dia, de noche, algunos insomnes. En
Medellin hay un club del insomnio entre algunos
amigos, lo verdn a las tres de la madrugada. En-
tonces, buenos dias, buenas tardes, buenas noches.

Bienvenida a Bogotd. Ana Francis, ;para qué la cul-

tura?
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AF: Para respirar, dirfa yo. Es decir, me parece que una ense-
fianza que nos dejé la pandemia es en qué utilizamos nuestro
tiempo y nuestro dinero y nuestros recursos en ese largo en-
cierro. Mds o menos todo mundo dijimos bueno, el dinero
hay que gastarlo en comida, lo bésico para sobrevivir, por su-
puesto en medicinas, atencién médica, etcétera, y en cultura.

Si no hubiera sido por la cultura, decfan ayer en una de
las conversaciones, hubiéramos enloquecido, pues fue
una circunstancia stper dificil, y entonces es muy curioso
porque todo el resto de necesidades que cotidianamente
ocupan nuestro tiempo, nuestro dinero, nuestros recur-
sos, pasaron a segundo, tercer plano, y eso es muy in-
teresante. El cdmo tenfamos estas preocupaciones sobre
el futuro, toda esta suma de incertidumbres que todo el
mundo vivié en la pandemia, que no sabiamos cuindo
iba a terminar, no sabfamos si ibamos a sobrevivir antes
de la vacuna, no sabiamos si lo ibamos a lograr, todos te-
niamos la duda de quién se nos iba a morir, a todo mundo
se nos murié alguien, pues no, y cémo lo solventamos.

Entonces, cudntas peliculas, cudntas historias, cudntas
canciones, cudntos libros, cudntas... De pronto hubo
gente que tuvo tiempo, porque claro, cuando uno es
mamd, ahi el tiempo se puso perro, ;no? Ese es otro
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asunto interesante. Pero también justamente gra-
cias a la cultura, a las artes, pues también la crianza
encontrd otros espacios.

La cultura sirve para respirar. Por supuesto que es-
toy usando una metifora. Somos corazén, pulmo-
nes, rifiones, cerebro, y también somos cultura. Si
ocurriera ahora la amenaza zombie y fuéramos el
tltimo reducto de la humanidad que queda vivo,
bueno, harfamos una serie de organizaciones aqui
para sobrevivir, seguramente nos organizariamos
primero para que no entre ningin zombie, después
nos organizarl’amos para tener comida, susten-
to, y después nos organizariamos alrededor de la
cultura, es decir, definirnos quiénes somos, como
somos, qué somos ante esta circunstancia global y
qué vamos a ir haciendo con nuestro tiempo y qué
historia nos vamos a contar sobre quiénes somos.
Y eso es también la cultura, es decir, la cultura es
una ficcién que nos inventamos para narrar quié-
nes somos.

JM: Ana Francis Mor, la pueden encontrar tam-

bién como Ana Francis Lépez, pero si preguntan
por Ana Francis Lépez en México, nadie sabe
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quién es. Ana Francis Mor es, desde el 4 de octubre de
2024, hace un mes, la secretaria de Cultura de Ciudad de
México. Tenia varios datos sobre ella, pero esta manana
recibi un regalo y decidi que mis datos quedan en un se-

gundo lugar, asi que voy a leer unos datos de ella tomados
del regalo que me hicieron.

Ana Francis Mor, lider social, escritora, directora de escena,

artista multidisciplinaria, fundadora de las Reinas Chulas,
vamos a hablar sobre esto; fundadora también del Festival
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Internacional de Cabaret, este ano hicieron la ver-
sién nimero 21, el festival de cabaret mds grande y
mds importante que se hace en el mundo, pero ade-
mds también es fundadora y una de las propietarias
del teatro bar El Vicio, tremendo nombre para un
bar, por qué no se nos habia ocurrido poner un bar
El Vicio. Cofundadora también de la Liga Mexicana
de Mujeres de Teatro, de la Asociacién Nacional de
Direccién Escénica y la Red Nacional de Espacios
Independientes de la Ciudad de México. Un gran
movimiento escénico en México que ha dado la vuel-
ta al mundo y que ha hecho historia en su propio
templo de trabajo, El Vicio. Es coautora de mds de
80 espectdculos de cabaret, de teatro, de ensayos po-
liticos y dos novelas; especialista en teatro, en género,
en derechos humanos y en construccién de paz y ac-
tualmente, y de eso se trata este libro que acaba de
salir hace una semana, y hoy me lo regalé Ana Francis
Mor: La primera que camina. ;Qué es lo que estds
estudiando hoy, y este libro de qué trata?

AF: Estoy estudiando la maestria en teologia, llevo
muchos anos estudidndola, ya estoy terminando,
me falta una materia porque a esta edad, a ver, yo
a los 20 anos decidi que iba a estudiar teatro y me
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corrieron de mi casa por teatrera y por lesbiana, y entonces
terminé la carrera de teatro como pude. Después fue muy
dificil estudiar porque del teatro es complicado vivir, en-
tonces hasta que fui hallando la forma de poder vivir del
teatro. Afortunadamente, siempre pude vivir del teatro.

Hace unos diez anos comencé, a partir de un trabajo de
investigacién sobre un personaje que tengo que se llama
Santa Rita, que es una virgen muy divertida, muy dicha-
rachera, muy cabaretera, muy irreverente, empecé a hacer
un trabajo de investigacién sobre la Biblia. Entonces lei
la Biblia para construir un espectdculo y me diverti como
nunca en la vida. Ese personaje me llevé a girar por todo
el mundo y me encontré un congreso de teologia femi-
nista, y yo dije: ;como esas dos cosas pueden ir juntas?
iQué maravilla! Entonces fui a ese congreso de teologia
feminista y me parecié que las te6logas estaban pensando
cosas del feminismo que el feminismo no estaba pensan-
do, y me parecié la cosa mds interesante del mundo y me
parecié que la fe, como el cuerpo, también es un territorio
en disputa. Para las mujeres el cuerpo es un territorio en
disputa, lo disputamos todos los dias, el derecho a hacer
con nuestro cuerpo lo que se nos dé la gana en distintas
esferas, no solamente en las cldsicas como el aborto, la
sexualidad o la maternidad.
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Pero la fe me parece que también es un territorio en
disputa. No solamente para las mujeres, también para
las personas de la diversidad. Entonces decidi estudiar
eso, la teologia, al fin y al cabo, una definicién que
a mi me gusta mucho es dar razén de mi fe. Yo me
descubri como una persona de fe, no me pregunten
en qué tengo fe porque esa respuesta es bastante mds
complicada, ahi mi identidad no es tan simple de de-
finir, y entonces me puse a estudiar teologfa en una
universidad jesuita, la Universidad Iberoamericana,
que tiene una visién muy progresista de la teologia,
muy de la teologfa de la liberacién, de la teologia de
las comunidades de base, que ademds es muy fasci-
nante porque tiene incluidas materias como teologia
feminista, teologfa queer, en fin, teologia decolonial;
por supuesto, yo si creo que hay que descolonializar-
nos; pero esa es otra conversacion.

Yo ya habia escrito una novela y escuché esta frase
que dicen: “la primera novela la escribe cualquie-
ra, la segunda novela ya la escriben solamente las
escritoras”, y entonces dije no, yo quiero ser es-
critora. Entonces empecé a escribir esta novela, La
primera que camina, que en realidad el primero de
tres libros, que abarcan justamente toda la Biblia,
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es una revisién de la Biblia desde la visién del personaje
de Marfa, una Marfa que yo imagino feminista y pues
ante la pregunta de si quiere ser la madre de Dios, en la
Biblia ya dice si a todo desde el principio y aqui dice: “no,
lo voy a pensar”.

JM: Te voy a hacer siete preguntas que en estos video
podcast decidi hacerle a todos y todas las invitadas. Esta
primera es muy fécil para ti, porque ademds yo creo que
podrias contar toda tu vida, ;qué es lo mds disruptivo de
tu trabajo?

AF: Uy, te dirfa ahora que el sentido del humor. La poli-

tica es muy seria, muy seria.
JM: Tt haces cabaret de humor.

AF: Pues si, claro, toda la vida me he dedicado justamente
a hacer eso, a hacer humor.

JM: Humor politico.
A.F: Humor politico, claro, humor en general, que es

dsicamente entender que la vida es ridicula, que las
b te entend la vid dicul 1
personas somos ridiculas y que todo el tiempo estamos
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haciendo el ridiculo en mayor o menor medida,
y asumirlo con la mayor dignidad posible y di-
vertirse con eso. El humor es también una forma
alegre y placentera de mirar la vida, asumir que
los grandes suefios, las grandes aspiraciones, las
grandes preocupaciones a veces son un gran chis-
te. Como la idea de la trascendencia; cuando te
vas a morir y no sabes cudndo te vas a morir...
En fin, es una perspectiva y si, es una perspectiva
cultural. En México es muy fuerte eso, muy, muy
fuerte. Todo el dia se estd haciendo humor en las
calles. Entonces, digamos, yo hago anilisis poli-
tico sobre el escenario desde hace 25 afos. Hace
tres afios me invitaron a ser diputada de la Ciu-
dad de México.

JM: Voy a decir que tal vez lo mds disruptivo que
has hecho es pasar del cabaret a ser diputada de la

Ciudad de México.

AF: Y entonces yo llego el primer dia a ser dipu-
tada y digo, ;por qué estd todo el mundo tan se-
rio y por qué estdn hablando con palabras que no
entiende nadie, ni sus mamds? Entonces, claro,
me convierto en esa diputada que intenta explicar

Cultura en Iberoamérica



con palabras decentes. ;A qué me refiero con palabras de-
centes? Con palabras que se comprendan. ;De qué rayos
estamos hablando cuando estamos modificando una ley?
Porque alld hay una distancia, y esa distancia justamente
es una construccién patriarcal para alejar a la gente de
lo que se estd hablando. Y el gran ejercicio en México
ahorita estd siendo ese: comunicar y explicar de qué rayos
estamos hablando cuando estamos haciendo estos giros y
estos cambios.

Y esa es mi lucha y mi batalla en la cultura. Es decir, lo
mds disruptivo para mi ahora en la cultura es explicar
con palabras que todo el mundo entienda, para poder
ayudar a entender y comprender qué rayos es lo que es-
tamos haciendo desde el gobierno.

JM: Pepe Mujica, con quien tuve el honor ademids de tra-
bajar durante un par de anos en Uruguay, en el disefio de
una estrategia nacional de seguridad y convivencia, nos
dijo una vez al equipo, hablando de algo similar, dijo:
“acuérdense que gobernar debe ser un acto permanente

de pedagogia”.

Adriana Sampedro, que estd por acd, y quien fue subse-
cretaria de Cultura de Medellin, te acordards Adriana, que
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hicimos mucha insistencia en eso durante afios, de
que tenfamos que poder construir un proyecto de
ciudad que fuera pedagdgico, no sélo informacién,
no solo comunicacién, no solo difusién, no solo
diseminacién, sino pedagogia, pedagogia, pedago-
gfa. Una pedagogia que nos acerque, que nos ayu-
de a entender por qué y para qué se hacen las cosas.

Ana Francis, no te advert{ que estas siete preguntas son
para respuestas rdpidas. ;En cudl proyecto de todos los
que has hecho, has logrado tener mayor impacto?

AF: Justamente pasar por el Congreso de la Ciu-
dad de México genera un impacto mucho mayor,
porque cambias la vida de millones de personas
con una reforma de ley. Creo que de lo que me
siento mds orgullosa es de una suma de reformas
muy importantes que se hicieron en relacién; uno,
a visibilizar la violencia vicaria, que es esta violen-
cia por interpésita persona, que lo que quiere de-
cir es, cuando es una violencia de género, cuando
los senores a través de tus hijos te estin queriendo
manipular, chantajear, amenazar, etcétera y llega
incluso a la muerte, al feminicidio. A veces es un
antecedente de feminicidio y al principio de mi
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periodo, la palabra era muy dificil, violencia vicaria. Yo
misma no entendfa de qué estaba hablando, pues vicario
significa a través de. Eso y una serie de reformas que tie-
nen que ver con deudores alimentarios, entre otras.

Toda la ausencia paternal, toda la ausencia masculina de
la paternidad, es un tema que me interpela, que me im-
porta mucho, en muchos sentidos. No solamente en lo
que tiene que ver con la crueldad hacia las mujeres, con
la responsabilidad hacia los hijos, sino en lo que tiene que
ver con lo que le pasa al alma de los hombres cuando se
distancian de esa parte de si mismos.

JM: ;En cudl proyecto has fracasado?

AF: Un fracaso muy rotundo, pero que me hizo muy feliz.
Yo queria disfrazarme de la Mujer Maravilla y entonces
me inventé un espectdculo para eso y estaba muy bonito
porque un amigo también queria disfrazarse de Super-
man, entonces se llamé La Superamiguis y era una... o
sea, ¢l era muy joto y yo era muy lesbiana y entonces eso
era muy evidente en el especticulo. Entonces hacifamos
combate escénico, eso nos salié muy bonito pero nadie lo
vio, fue un rotundo fracaso econémico, era malisimo el
especticulo, pero nos la pasamos francamente bien.
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JM: Estés iniciando, llevas apenas un mes como
Secretaria de Cultura, pero ya has podido mis o

menos tener el panorama de lo que vas a hacer.

Pregunta extrafia y es, si de todo lo que tienes que
hacer solo pudieras dedicarte a un proyecto, solo a

un proyecto, ;a cudl le darfas hoy la mayor relevancia?

AF: A la cobertura territorial comunitaria, es decir,
como en cualquiera de nuestras ciudades, la concen-
tracion de la infraestructura cultural estd en la parte
mds privilegiada de la ciudad. Justamente, el proyecto
de la jefa de gobierno, la sola presencia de la jefa de go-
bierno, Clara Brugada, visibilizé una de las inequida-
des en la Ciudad de México y visibilizé muchas de las
zonas que han sido consideradas como el basurero de
la ciudad. La propia jefa de gobierno fue mandataria
de Iztapalapa, que durante muchos afios fue conside-
rada el basurero de la ciudad.

JM: Iztapalapa es una ciudad de dos millones de
habitantes dentro de la Ciudad de México. Son 16
ciudades y es la ciudad mds poblada de toda la Ciu-
dad de México, pero es donde metieron hace afos
el reclusorio oriente, la prisién principal.

Cultura en Iberoamérica
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AF: Y habfa un basurero y habfa...

JM: Las centrales de abasto, todo lo que las demds
ciudades no querian recibir, las llevaron para Izta-
palapa. Y Clara Brugada fue alcaldesa de Iztapalapa
cinco anos, se retir para hacer campana para jefa

de gobierno.

AF: Y la transformd, y la transformé radicalmente, a
través justamente de la cultura. Esa es la vision de la
que nos enamoramos y de la que se enamora la Ciu-
dad de México, y por eso vot6 por Clara Brugada. Es
decir, esta idea de que la cultura esté cerca, cualquier
cosa que esto signifique, ya sea por medio de una in-
fraestructura, ya sea por medio de la ocupacién del es-
pacio publico, ya sea por medio de la construccién de
redes comunitarias y del uso de las redes comunitarias.
A mi eso me apasiona muchisimo, creo que si tuviera
que elegir, me abocarfa en eso.

JM: ;Qué palabra te define hoy?
AF: Sorprendida.

JM: ;Cudles son tus referentes?
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AF: Bueno, ahorita mi referente principal, sin duda, es la
jefa de gobierno, es decir, es una gran lider y si te lo voy
a decir desde mi experiencia como analista politica, es de
esas personas que pasan por la politica cada 50 afos. Es
una lider excepcional, es una mente brillante excepcional,
que tiene unos imaginarios de construccién, de gobernanza
muy radicales, hermosos, muy conscientes, muy desde el
cuidado, que eso es un asunto bien importante, y es una
gobernante con muy buen humor, con mucha alegria, con
mucha imaginacién y con mucha belleza. Una de las secre-
tarias del gabinete la describe como una fuerza de la natu-
raleza, y siempre decimos que tenemos esta sensacién de
que Clara va caminando, Clara Brugada va caminando y
detrds de ella vuelan mariposas, colibries y se va pintando
de colores el mundo. Es una fuerza de la naturaleza.

JM: Tengo la fortuna de ser amigo personal de Clara des-
de el ano 2018 y comparto su opinién. Es una mujer con
una potencia, con una fuerza, con una claridad, jugando
con su nombre, con una claridad, y es una mujer que
desde los 16 anos estd en luchas populares y hasta hace un
mes vivia en la casa de toda su vida, en un barrio popular
de Iztapalapa y ahora por razones de su cargo de jefa de
gobierno le tocé mudarse, muy aburrida, a otro lugar por-
que su espacio vital ha sido ese durante 40 anos.

Conversaciones desde Bogotd 25



EPO2

24

Una dltima pregunta personal, aunque luego por
ahi aparece otra extrana, ;hoy cémo te definirfas en
tu profesion cultural, en tu hacer cultural?

AF: Creo que siempre me voy a definir como cabare-
tera feminista, porque es una forma de pararme en el
mundo. El cabaret, como lo comprendemos en Méxi-
co, es justamente el hacer sdtira todo el tiempo, pues
el pararse ahi y por qué me paro ahi desde el humor y
desde la risa, porque me paro desde el placer, porque
me parece que soy de esa generacion de mujeres que
hacemos una especie de homenaje a todas las mujeres
que nos antecedieron. Tengo la obligacién de pasr-
mela muy bien, de hacer bésicamente con mi vida y
con mi cuerpo lo que se me dé la gana y en la mayor
libertad posible, entonces creo que me paro desde ahi.

JM: Al chat GPT le hice una pregunta, yo soy un
lerdo para esa vaina de la inteligencia artificial, pero
le hice una pregunta y es ;qué deberia preguntarle
a Ana Francis Mor? Y me dijo: Podrias preguntarle
sobre su proceso creativo. ;Cémo encuentras inspi-
racion para tus proyectos artisticos y qué te motiva
a seguir creando?

Cultura en Iberoamérica



AF: La curiosidad, que es muy util. Justamente te de-
cia ayer: ;como vas después de un mes de ser Secretaria
de Cultura? Soy otra persona, porque si te acercas a los
barrios, a los procesos, a las distintas manifestaciones ar-
tisticas y culturales, a cémo miran las distintas personas
que estdn dentro de la Secretarfa, que llevan haciendo esa
funcién un montén de anos, si te acercas a esas personas
con curiosidad, descubres un montén de universos fasci-
nantes. Si te acercas a una persona que estd en la funcién
publica y que estd aburrida y etcétera, etcétera. Pero si te
acercas, no desde el juicio de que estd aburrida, sino desde
la curiosidad de qué dejaria de aburrirle, entonces el ca-
mino es otro. Si te acercas desde la genuina curiosidad de
qué necesita cada persona para que a través de la cultura
pueda encontrar su sentido de vida, si te acercas con esa
obsesién y con esa curiosidad, el mundo es de una diver-
sién absoluta y la aventura de la funcién publica es de una
diversion absoluta, porque todos los dias descubres cosas.

JM: Ayer me dijiste algo que voy a relacionar con esta
Gltima respuesta tuya, Ana Francis, y es la manera como
estds asumiendo personalmente el cargo. Me dijiste que
habias aplicado tu técnica de teatro para asumir el cargo
de Secretaria de Cultura. Explicame.
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AF: Pues que tiene que ver con el cuerpo. Me pasé
también cuando llegué al Congreso, es decir, yo
soy directora de escena, hay cosas que he hecho
en la vida y hay cosas para las que tengo talento.
Tengo talento para escribir y tengo talento para la
direccién de escena y tengo talento para la politi-
ca. Y la direccidn de escena significa, para mi, que
bésicamente de lo que trata, es de acompanar a los
actores, actrices que estdn sobre el escenario. Que a
partir de quiénes son, de lo que tienen, se realicen a
s{ mismos, a si mismas, construyendo un personaje
en el barco de la historia que quieren contar. En ese
sentido, bueno, la seleccidn, el casting, digamos,
es fundamental. Pero la construccién humana, la
relacién humana, es fundamental para que esas
personas estrenen y sean felices dando funcién, y
que la obra salga lo mejor posible, y que se cuente
la historia.

Todo eso tiene que ver con mirar el cuerpo, mirar
la voz, escuchar lo que la gente te dice mds alld de
las palabras, lo que la gente te estd diciendo con
su propia actitud corporal, con las cosas que no te
dice, con cdmo usa la voz. En eso me hice experta.
Entonces, cuando yo llego a la politica, me topo
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con un montén de historias de, ;por qué estd diciendo eso
con las palabras?, ;por qué estd diciendo exactamente lo
contrario con el cuerpo? A ese diputado, a esa diputada,
lo que le preocupa es otra cosa, y entonces me acerqué asi
a muchos de mis compafieros y companeras, ;no? Con
curiosidad, pues, tratando de quitar el juicio, y entonces
tratando de dialogar desde ahi. Entonces, ;c6mo asumo
el cargo? Pues, desde el cuerpo, porque no puedo hacerlo
de otra manera.

Entonces, es una gran herramienta, porque empiezas a
leer qué te estd pasando en el cuerpo, qué te estd cam-
biando, cémo transitas, ;no? Por ejemplo, estamos ha-
ciendo una estrategia, la jefa de gobierno dice: “los mar-
tes vamos a atender a toda la gente que se presente aqui,
en la plaza del Zécalo Capitalino”, y ahi estamos, todo
el gabinete y la jefa de gobierno, sentados en nuestras
mesas, con nuestros equipos, y la gente viene, pide una
ficha y se le atiende de acuerdo al tema que traiga, in-
cluida la jefa de gobierno.

JM: Cada semana.

AF

visitar casa por casa, le tocamos a la gente en su puerta y le

Cada semana. Y asi va a ser, y luego el jueves vamos a
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preguntamos qué necesita; todo el gabinete y nues-
tros equipos y la jefa de gobierno. Entonces, recibes
un montén de energfa, de necesidades de la gente, de
historias que no necesariamente tienen que ver con tu
secretaria, pero las recibes, y tu cuerpo las recibe. Hay
veces que puedes hacer cosas, hay veces que no puedes
hacer cosas. Lo que seguro si puedes es decirle la ver-
dad, y hay veces que la mitad del problema solamente
es escuchar, es decir, que lo tinico que necesitaba esa
persona era que la escucharas, y hay veces que reci-
bes unas propuestas fantisticas, que no se te hubieran
ocurrido a ti desde tu escritorio.

Entonces, todo eso lo recibe tu cuerpo, tus sentidos, tus
ojos, tus oidos, tu alma, y te pasan cosas. Entonces, ;qué
haces con eso? A la usanza patriarcal de: “no, no me pasa
nada, estoy perfecto”, o le entramos a asumir que las
emociones también estdn jugando, que siempre estdn
jugando. Afortunadamente, en el gabinete y con la jefa
de gobierno, se pueden resolver un montén de cosas, y
eso genera mucha alegria, felicidad y satisfaccion.

JM: Ana Francis, cuando disefiamos Accién Cul-
tural Iberoamericana en la Secretaria de Cultura,
Recreacién y Deporte de Bogotd, nos propusimos
generar conversaciones que nos permitan entender
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cudles son los desafios principales que tenemos
hoy, desde y con la cultura en Iberoamérica. Si pu-
dieras listar dos o tres de estos desafios principales,
es decir, ;a qué nos tenemos que enfrentar deci-
didamente con y desde la cultura en México, en

Colombia, en Iberoamérica?

AF: A la pobreza. Es decir, a la desigualdad eco-
némica. Y ojo, porque aqui hay que tener mucho
cuidado, porque desde el discurso de la correc-
cién politica, de la cooperacién internacional,
de Naciones Unidas, etcétera, se habla poco del
modelo econémico que genera la pobreza, de este
modelo econémico que es insalvable si queremos
que por lo menos se reduzca un poco la desigual-
dad econémica.

La verdad es que es un modelo insalvable. Fun-
ciona como el Monopoly, que es un juego donde
gana solamente una persona a partir de aplastar
a los demds. No hay manera de que la riqueza
se reparta y de que una cooperativa gane, €so no
pasa en Monopoly, eso no pasa en este sistema
econémico. En este sistema econédmico en el que
estdn todos nuestros paises. Entonces, a veces yo
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hablo mucho de cémo empezamos a pensar la gestién
cultural desde la izquierda, porque en este modelo eco-
némico estamos dando vueltas en el mismo laberinto
y no salimos. Te lo voy a decir en estas palabras: Yo he
sido de las artistas a quienes mejor le ha ido en México,
he podido tener algunas becas, la gente ha venido a los
espectdculos, he podido vivir del teatro, me pude com-
prar un departamento. Pude tener esas cosas, pero no,
no tengo resuelta la jubilacién. Hasta hace cuatro afios
yo no recibia un pago quincenalmente, que es lo que le
digo a todos mis companeros de la politica.

JM: Cuenta esa historia.

AF: Si, si, pues, si tengo que trabajar con la gente de ju-
ridico, con la gente de finanzas, con respecto a los pagos
de las artistas y etcétera, si les digo cudntos afos llevas
cobrando quincenalmente un sueldo, pues entonces...

JM: A los funcionarios, bueno, de las oficinas juridicas, de
las oficinas de finanzas, de la Secretaria de Cultura.

AF: Asi es. Entonces, si tu realidad es que llevas muchos

afios, entonces pdrate, siéntate en la silla de quien no, pues
porque hasta hace tres afios yo nunca habia cobrado un
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sueldo quincenalmente, siendo de las mds afortuna-
das. Entonces, en esta construcciéon econémica que
tenemos, a mi me parece que hay que poner en el
centro de la conversacién los derechos laborales, en-
tendernos como trabajadores y trabajadoras del arte
y la cultura, a todas las personas que estdn en cual-
quiera de los espacios de construccién de la cultura
y que tenemos que hablar de este modelo econé-
mico que genera tantisima desigualdad. Desde mi
perspectiva, deseo seguir haciendo gestién cultural.
Respaldando este modelo econémico, nos estamos
mordiendo la cola.

Te pongo otro ejemplo de alguien que me hablaba, un
funcionario ptblico que me hablaba de su estrategia
de promocién de la lectura, que me decifa: “se estdn
leyendo tantos millones de libros ahora y antes se lefan
menos, ya le ganamos a que la gente lea mds libros™.
Y yo le decfa, ;y los escritores pueden vivir de escribir?

Pues no. Entonces, ;qué estamos haciendo mal? A
mi me parece que el reto que tenemos en nuestra
region es ese, es decir, coincido contigo en esto que
decias ayer, que es sumamente tenaz, que nunca lo
voy a repetir yo, solamente te voy a citar esto que
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decias de no podemos permitir que los artistas se apro-
q
pien de la secretarfa, te estoy parafraseando, ;no?

JM: ;Es a mi o a Adriana Sampedro? Repito esa frase, yo
si la puedo repetir. Cuando era Secretario de Cultura en
Medellin, fui cuatro afnos Secretario de Cultura en dos
gobiernos, alguna vez estdbamos con Adriana Sampedro
en esa reunion, 300 personas del sector cultural y les dije:
“yo no voy a permitir que ustedes, el sector cultural, se-
cuestren la cultura, porque yo no soy el secretario del sec-
tor cultural, yo soy el secretario de Cultura de Medellin y
la cultura es mucho més que lo que hace el sector cultural
de Medellin y el proyecto cultural tiene que ser de toda la
sociedad”. Entonces nunca vas a repetir eso.

AF: Nunca voy a repetir eso, te hice repetirlo a ti porque
me parece que estoy de acuerdo contigo, pero no pode-
mos seguirnos haciendo a un lado de la falta de derechos
laborales de nuestro sector, como muchos otros sectores.
Ojo, nuestro sector no es el tnico, hay muchos sectores
de la sociedad que han sido expulsados de los derechos
laborales, si es que alguna vez los tuvieron. Ya no pode-
mos seguir haciéndonos a un lado de esa conversacion,
no podemos seguir hablando de gestién cultural, de cons-
truccion, de infraestructura, de lo que quieran, sin hablar
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de la desigualdad econémica. No podemos escon-
dernos en hablar de las otras desigualdades que son
facilmente correctas, como la desigualdad de géne-
ro, como la de diversidad sexual, como la del color
de la piel, el clasismo, el racismo, que ahorita es lo
politicamente correcto. Y lo digo con toda respon-
sabilidad, es decir, claro que hay que hablar de eso
y claro que son desigualdades siper importantes,
pero la desigualdad econdmica es central. No va
a haber justicia, ni paz, ni nada, hasta que no se
resuelva la desigualdad econémica.

JM: Ayer hicimos una conversacién con el plan
distrital de cultura, que se llama Brdjula Cultural
2038. Aqui hay varias personas del equipo, ayer di-
jiste una frase alrededor de esto, decias que la des-
igualdad econémica es una afrenta y es un desafio
cultural enfrentarnos a esa desigualdad.

AF: Claro, porque alli hay un cambio cultural pen-
diente. Es decir, si hay una cultura que sostiene
que eso es normal, que es asi, que es parte de lo
que somos, que hay gente de primera, de segunda,
de tercera y de cuarta, ese es un cambio cultural
pendiente. Entonces a mi me parece que hay que
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entrarle desde todos los espacios, y si me apuras, yo dirfa
que una fuerza bien importante en nuestra regién latinoa-
mericana es el gozo, la fiesta y la alegria.

JM: En México, en este momento, esa discusién, ese
enfrentamiento a la desigualdad, cémo se estd dando

culturalmente.

AF: Bueno, es central. El presidente Lépez Obrador du-
rante seis anos, todas las mafanas dijo: “por el bien de
todos, primero los pobres, por el bien de todos primero
los pobres, por el bien de todos primero los pobres” y fue
desvelando mananera tras mafnanera.

JM: Las mafaneras son las alocuciones del presidente, to-

das las mafnanas durante seis afos

AF: Es una especie de conferencia de prensa, pero en
asamblea.

JM: Dos horas.
AF: O mais. Por lo menos dos horas durante todas las mana-

nas, de lunes a viernes, y es una estrategia que se queda. La
doctora Claudia Sheinbaum, la primera mujer presidenta
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de México, sigue con las mananeras, las de ella si son de
hora y media, porque ella es mucho més sucinta. Ahorita,
por ejemplo, la batalla cultural que estamos viviendo, que
es fascinante, es que vamos a cambiar a un sistema de jus-
ticia donde jueces, juezas, magistrados, ministras y minis-
tros se van a elegir por voto popular y eso estd siendo una
revolucién, porque ahi estaba el reducto de esta simbiosis
y de esta mala simbiosis entre el poder politico y el poder
econémico. Es decir, los oligarcas que no habian aparecido
en la esfera politica, porque estaban muy cémodamente in-
crustados en el maximo poder judicial, que dio amparos
a trasnacionales, que dio amparos a narcotraficantes, que
dio amparos a cualquier cantidad de delincuentes de cuello
blanco o de cuello de otro color, se estd derrumbando, y
eso es fascinante. Y se estd derrumbando gracias al voto
popular, porque votamos si por la presidenta, pero votamos
por la reforma judicial, fue una de las grandes promesas de
campafia, es decir, la presidenta nos pidié nuestro voto y
nos pidi6é nuestro voto para diputados, diputadas y sena-
dores, para llevar a cabo la reforma judicial y votamos en
absoluta conciencia. Entonces, es un momento fascinante.

Ahora, ;qué va a pasar con la votacién de jueces? Segu-

ramente va a ser un camino a recorrer donde ird sien-
do perfectible, pero estamos hasta el gorro de un poder
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judicial que se ha sobrepasado, no en México, en
toda nuestra regién. Lo que le pasé a Lula, lo que
le pasé a Dilma, etcétera, es decir, un poder judi-
cial que se ha extralimitado con los otros poderes.

JM: En esa conversacién con el Plan Brajula Cul-
tural 2038, hiciste una reflexién muy interesante
que me gustaria que intentdramos sintetizar aqui,
Ana Francis, sobre ciudadania, ciudadano, ciuda-

dana y pueblo.

AF: Si, en México cambiamos el concepto de ciu-
dadania por el concepto de pueblo. Es decir, el
presidente Lépez Obrador todo el tiempo habla-
ba del pueblo; el pueblo sabe, el pueblo sabio, el
pueblo bueno, el pueblo acciona, el pueblo estd
detrds de esto, el pueblo apoya esto, el pueblo
apoya lo otro. Y la comentocracia clasista, como
que hablaba de ciudadania. La palabra ciudada-
nia se empezé a convertir en una definicién de
un cierto grupo de personas ilustradas, prepara-
das para ser ciudadanas y, por lo tanto, prepara-
das para opinar con doctorados en Harvard, de
lo que es 0 no la politica, de lo que debe ser o
no la politica. Y el pueblo se convirtié desde esta
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perspectiva, pues, en el populacho, en la raza ignorante,
en la gente que no sabe.

El presidente Lépez Obrador recorrié los 300 municipios
del pais durante estos tltimos 20 afios. Pasé tres veces por
cada uno de los municipios a escuchar a la gente y, claro,
lo cierto es que de la gente salié su programa de gobierno,
de la gente salieron todas las cosas que hoy estdn cam-
biando en México. El cuenta esta historia de un taxista
en la frontera con Estados Unidos que le dijo: “lo que
tiene que hacer este pais es separar el poder politico del
poder econémico”. Fijate qué importante entender eso, y
esa frase se la dio alguien del pueblo.

Entonces, pasamos esa transicién. Yo venia del movi-
miento feminista, de la sociedad civil organizada, de la
ciudadania, me explico, ilustrada, organizada, etcétera.
No, no me asumia como pueblo. Fue muy interesante
mirar esa transformacién y de repente, encontrar en la
palabra pueblo todo un sentido de identidad, no sola-
mente mayoritaria, sino incluyente, porque se incluyeron
un montén de movimientos, y encontrar en la palabra
pueblo, en la palabra México, en la palabra mexicanidad,
en la frase pueblos y barrios originarios, un profundo sen-
tido de identidad y de orgullo.
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JM: Yo no sé cudnto tiempo llevamos grabando,
porque habia pedido el favor que alguien me se-
fialara y a mi se me olvidé. Entonces, ;me quedan
cuatro minutos? Llevamos 40 en este momento,
o sea, supuestamente tendrfamos que ir cerrando,
pero te voy a hacer un par de preguntas miés.

Alfons Martinell abrié con una conferencia el se-
minario que hicimos de accién cultural y hablé de
la guerra cultural. Y hoy, 6 de noviembre de 2024,
estamos haciendo esta conversacién en Bogotd,
precisamente un dia después del nuevo triunfo de
Donald Trump en las elecciones presidenciales de
Estados Unidos. Y lef hoy en el diario El Pais, de
Espafa, un articulo de Anthony Gutiérrez Rubf,
un analista politico al que sigo y tengo la fortuna
de ser su amigo. Dice Anthony: “la victoria de
Donald Trump es algo mds profundo que la vic-
toria electoral de un candidato, de una opcién po-
litica o de una propuesta programdtica. Gana una
manera de entender la vida, en donde los adversa-
rios son enemigos, la realidad una creencia, el esta-
do un lastre y la vida una competicién descarnada
y sin contrapesos, en la que el mérito no define el
éxito. Gana un estilo, un modo de ser y de vivir,
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una identidad. Gana una manera masculinizada, agresi-
va y desacomplejada de relacionarse con los demds, en
donde el insulto zafio o el mote hiriente, sustituyen a los
argumentos y las razones. Gana el miedo y la rabia, pier-
de la confianza colectiva y el nosotros incluyente. Gana
mi verdad y pierde la verdad”. Podria seguirles leyendo el
articulo, se los recomiendo, periédico El Pais, Anthony
Gutiérrez Rubi, 6 de noviembre del ano 2024.

;Qué piensas de esto?

AF: Bueno, hay una circunstancia interesante en Esta-
dos Unidos, pues no estin hablando de la desigualdad
econémica interna. En Estados Unidos hay mds pobres,
y buena parte de la poblacién se ha empobrecido y se
han empobrecido en términos de acceso a la salud, a la
educacién, etcétera. Hay un sistema econémico ahi bien
complicado y no es secreto para nadie que mucha gente
se queja de no tener trabajo. Y claro, el culpable que en-
cuentran son los migrantes de nuestros paises. Nosotros
sabemos que eso no es asi.

Y claro, tienen 100.000 muertos por adicciones al ano.

Esa es una crisis humanitaria terrible. Entonces, si desde
el progresismo, y si lo pongo entre comillas, no se ocupa
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de los problemas reales que le importan a la gente
en el dia a dfa, pues claro, tienen una crisis, me
atreverfa yo a decir. El presidente Lépez Obrador
hablaba sobre Estados Unidos, que tiene andlisis
muy interesantes sobre su crisis familiar, su crisis
con los jévenes.

Porque Estados Unidos, digamos, ante estos dis-
cursos de los migrantes, los narcotraficantes mexi-
canos o los narcotraficantes colombianos, etcéte-
ra, etcétera, el presidente Lépez Obrador siempre
respondia con cifras y con datos y decia: “bueno,
se les estdn muriendo 100.000 personas, 100.000
jovenes al ano por sobredosis. Hemos visto cientos
de videos del dafio que hace el fentanilo. Mientras
en México no se mueren ni mil por sobredosis”.

Es un dato interesante, pero en Colombia no lo sé.
Entonces, y luego, por la propia forma cultural, los
jovenes son expulsados de las familias terminando
la preparatoria a los 18 afios y cualquiera que tenga
un hijo o una hija, pues sabrd que todavia estdn
un poco crudos a esa edad, por ponerlo de alguna
manera. En nuestras culturas, en nuestras regiones,
la familia estd mucho mds presente.
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“El apapacho”, decia el presidente, ;no? A la gente joven
le hace falta el apapacho. Entonces, claro, y cierro con este
ejemplo, conversando con un joven de 17 afios que vive
en Estados Unidos y vino a ver a su mama en México.

Le pregunté, ;como estds? Y me dijo, “pues preocupado
porque estoy viendo a qué universidad me voy a ir, no sé
si me voy a ir a una universidad publica en Estados Uni-
dos. No, no sé a qué universidad me voy a ir, no me quie-
ro ir a esta universidad, no me quiero ir a la otra, no sé
qué, pero estoy viendo de cudntos anos va a ser mi crédito
educativo, para ver como lo voy a pagar, en fin”. Todas es-
tas cosas que yo pienso, si a mi me angustia ahorita tener
mensualidades que pagar para cualquier cosa y tengo 51
afios y tengo un trabajo estable, etcétera, etcétera. ;Qué
le pasa a un joven de 17, 18, 19 anos que ya empieza la
vida con una deuda monumental? ;Y eso cémo te gene-
ra la angustia y estds lejos de tu casa, de tu apapacho? Y
cuando eres joven, pues te estds construyendo, quieres ser
aceptado, aceptada. Pues es muy ficil que caigas en un
montdn de adicciones.

JM: Dos tltimas preguntas para respuestas rdpidas, y cerra-

mos. Una, Ana Francis, empezamos el podcast, esta conver-
sacién, preguntando jpara qué la cultura? Mi hijo, en una
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entrevista que nos hicieron juntos, mi hijo es artista pldstico y
se dedica al cine, nos hicieron una entrevista juntos y cuando
yo dije que la pregunta que me hacfa era: ;para qué la cultu-
ra?, mi hijo me mir6 y la documentalista le dijo: Pablo. Y ¢l
dijo: yo estoy parcialmente de acuerdo con mi padre (es decir,
estaba totalmente en desacuerdo...), porque creo que la pre-
gunta del ;para qué? es importante, pero, papd, yo creo que
la pandemia nos dejé una pregunta mayor, la pregunta que
nos tendriamos que hacer hoy es: ;para quiénes la cultura? ;a
quiénes estamos dejando por fuera?. Entonces, Ana Francis,
secretaria de Cultura de Ciudad de México, ;para quién es la
cultura hoy en tu ciudad, en tu pais?

) Y, i .
AF: Para todas las personas. Y, primero, con prioridad,
para quienes nunca han tenido acceso.

JM: Y cierro con una pregunta, me gustan mucho las pregun-
tas... ;Cudl es la pregunta o el par de preguntas que te haces
hoy en tu trabajo?

AF: ;Cémo vamos mds a la accién? ;Cémo dejamos atrds
la teorfa y vamos mds a la accién? ;Cémo dejamos atrds
las millones de hojas de papel que registran, el millén de
cosas que quién sabe por qué hay que registrar?
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Y vamos mds a la accién, a la gente, a las caras, a
la conversacidn, a la reaccién de la gente, al arte
en vivo, al pintar con la gente, a construir con la
gente, a hacer musica con la gente, a hacer arte con
la gente, a escuchar qué estd cantando la gente y
cantar con ellos, a construir desde ahi.

JM: Ana Francis Mor, Cultura en Iberoamérica:

Conversaciones desde Bogotd. Buenas noches,

buenas tardes, buenos dias.
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Lo que nos deja este episodio

Desde el cabaret como lenguaje critico hasta la politica
cultural institucional, este episodio propone una mirada fe-
minista, artistica y provocadora sobre el rol del arte en la
transformacion social. Ana Francis Mor reflexiona sobre el
humor como herramienta de resistencia, el cuerpo como
territorio politico y el escenario como espacio de disputa
simbdlica. La conversacion recorre su trayectoria como ar-
tista, activista y actual secretaria de Cultura de la Ciudad
de México, para pensar cémo se articulan las luchas por
la diversidad, la equidad y los derechos culturales en las
politicas publicas.

Menciones destacadas:

Cultura como asunto vital: Es tan esencial como respirar,
da sentido a la vida y nos ayuda a narrar quiénes somos.

Desigualdad econémica como desafio cultural: Propone
ubicar los derechos econdmicos en el centro de la gestion
cultural.

Humor y lenguaje claro en la politica: Reivindica el hu-
mor, la claridad y la pedagogia como formas de hacer
politica cercana.

Cultura como herramienta de transformacién social: Priori-
za llevar la cultura a territorios histéricamente excluidos.
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Comunicador social - periodista. Consultor, confe-
rencista y profesor desde 2010 en lberoamérica, en
mds de 150 ciudades de 19 paises. Ha estado vincu-
lado a proyectos sociales de transformacion en Me-
dellin, desde agrupaciones barriales, ONG y universi-
dades, hasta la administraciéon publica. En la alcaldia
de Medellin fue gerente del centro (2004-2005), se-
cretario de Cultura Ciudadana (2005-2009) y secre-
tario de Desarrollo Social (2009-2010), impulsando
politicas publicas de cultura ciudadana, participacion
y equidad. Actualmente hace parte del equipo de In-
ternacionalizaciéon y Cooperacion de la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte de Bogotd. Su trabajo
combina la experiencia institucional con enfoques
comunitarios y promocion de la cultura, la comuni-
cacion y la ciudadania. Ha acompafiado procesos de
planeacién, urbanismo social, gestion publica y ges-
tién cultural en la region.



AQui « \d
sipasa K

ETHA :Telc{o) FAN

Otras ediciones:

Episodio 1. Santiago Trujillo, Secretario de Cultura, Recreacion y
Deporte de Bogotd, reflexiona sobre el papel de la cultura en la
transformacion de nuestras sociedades.

Episodio 3. Cintia Montoses, Coordinadora de Desarrollo
Territorial y Diversidades de la Secretaria de Cultura de Rio de
Janeiro, Brasil, profundiza sobre los retos y logros de la cultura
desde el tejido social y las culturas barriales.

Episodio 4. Aura Cifuentes, experta en innovacion publica y
transformacion digital, explora el en incidencia que pueden tener
los gobiernos locales en sus ciudades cuando potencian mejores
usos culturales de las herramientas digitales.

Episodio 5. Dialogamos con Roser Bertrdn y Félix Manito,
representantes de la Fundacion Kreanta de Barcelona, un
referente en gestion y cooperacion cultural en Iberoamérica.

Episodio 6. Eduardo Mazuera, Director del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural (IDPC), conversa sobre el significado del
patrimonio cultural, la memoria colectiva y la transformacion
urbana en Bogotd y el resto de Iberoamérica.
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