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Introduccion

La gestién cultural territorial es un campo dindmico y en constante evolucion, que demanda
herramientas actualizadas y enfoques estratégicos para responder a la diversidad de expresiones,
necesidades y potencialidades presentes en las localidades. La Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte, a través de la Direccion de Asuntos Locales y Participacion (DALP), reafirma su compromiso
con el fortalecimiento del ecosistema cultural de la ciudad mediante la actualizacion del Manual de
Gestion Cultural Territorial, instrumento que orienta de forma clara las actividades que permiten la
efectiva implementacion de las apuestas estratégicas y operativas, a fin de estandarizar los procesos,
facilitar la compresion de las apuestas institucionales y actuar como herramienta permanente para la
consulta y capacitaciéon de los equipos.

El presente manual, delinea cada una de las actividades conforme las lineas estratégicas previstas en
el Modelo de Gestion Cultural Territorial, como eje articulador de la gestion que pretende superar
enfoques fragmentados y promover una accién mas integral, coordinada y con mayor impacto.

Lineas estratégicas del Modelo.

Fortalecimiento de la gobernanza territorial y la gestién estratégica del sector en los territorios.
Fortalecimiento de las capacidades territoriales de los agentes del sector.

Cualificacion de la gestidn del conocimiento de la cultura local y territorial.

Activacion e interconexién de las infraestructuras y espacios para la cultura.

Innovacion, ideacion y trabajo colectivo.

arMwdpE

De acuerdo con lo anterior, este manual detalla cada una de las lineas de trabajo, explicitando sus
fundamentos conceptuales, objetivos, componentes y, de manera crucial, las acciones concretas que
permitirdn su materializacion desde una perspectiva horizontal de articulacion, didlogo y participacion,
entre los equipos institucionales y la ciudadania. A través de ello, se pretende afianzar las acciones
institucionales para asegurar la efectiva implementacion de los derechos culturales y fortalecer la
gestion, desde una perspectiva de gobernanza cultural, democratica y participativa.

En este sentido, se espera que este documento actlle como guia clara y operativa para el equipo
profesional de la DALP, ademas de facilitar la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
las iniciativas culturales en los territorios. Su enfoque préactico, combinado con una sélida base
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conceptual, pretende convertirlo en una guia para una gestion cultural territorial que sea a la vez
innovadora, efectiva y profundamente conectada con las realidades y aspiraciones de las
comunidades locales.

1. Objetivo

Este manual tiene como objetivo principal orientar la implementacién del Modelo de Gestion Cultural
Territorial en las 20 localidades de Bogota. Para ello, establece una hoja de ruta conceptual, técnica y
operativa que busca consolidar una accién institucional, articulada y contextualizada que garantice los
derechos culturales, fortalecer las capacidades locales y dinamizar la participacion ciudadana en todo
el territorio.

2. Alcance

Este manual aplica para la Direccién de Asuntos Locales y Participacion, orientando sus acciones de
gestion territorial en las 20 localidades de Bogota, mediante la articulacion de planes locales,
estrategias sectoriales y politicas publicas culturales del distrito capital.

3. Responsables
- Direccién de Asuntos Locales y Participacion.
- Apoyos profesionales de la gestion territorial.
- Gestores territoriales.
- Articuladores de la Gestion Territorial.

4, Definiciones

Las definiciones que se desarrollan en el presente documento son el resultado de un proceso de
conceptualizacion propio, adelantado desde la Direccion de Asuntos Locales y Participacion, el cual
se ha desarrollado de manera colaborativa y reflexiva a partir de la experiencia practica y el
conocimiento construido con las comunidades, garantizando asi que los conceptos respondan a una
base vivencial, amparada en las realidades territoriales.

Acciones Estratégicas: actividades deliberadas, fundamentadas y planificadas que actian como
puente entre los objetivos conceptuales y la transformacién tangible en el territorio. Su propadsito
central es maximizar el impacto en la garantia de los derechos culturales y el desarrollo del sector,
optimizando todos los recursos — financieros, humanos, técnicos y, especialmente, el capital social y
cultural — bajo criterios de calidad, eficiencia y eficacia. Su disefio parte del diagnéstico participativo
territorial para establecer retos, potencias y contextos especificos con un enfoque diferencial que
reconoce la diversidad y cosmovision de los grupos étnicos y poblacionales. Estas acciones, ademas,

GMC-MN-01-FR-10 v.1 23/03/2023

5



, , CODIGO: PCD-MN-01
=T PROCESO GESTION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA -
g%&; VERSION: 02
A
ALCALDIA MAYOR . FECHA: 25/09/2025
e MANUAL DE GESTION TERRITORIAL
RECREACION ¥ DEPORTE Péglna 6 de 36

requieren de la articulacion intersectorial, una perspectiva flexible para su implementacion, junto con
un componente de evaluacién sobre el impacto para asegurar la apropiacibn comunitaria y la
generacion de capacidades locales que trasciendan la accion institucional y garanticen la
sostenibilidad de las apuestas en clave de gobernanza.

Acompaiiamiento: desarrollado por el equipo de trabajo que de manera constante y coordinada
presta atencion a las necesidades y particularidades de las localidades para garantizar que los
procesos tanto ciudadanos como administrativos en escenarios locales y distritales cuenten con las
claridades pertinentes para posibilitar el acceso, inclusion y la participacion, minimizando barreras o
reprocesos.

Apoyos profesionales de la gestidn territorial: Profesionales transversales de apoyo integral que
actlan como enlaces operativos para la implementacion del Modelo de Gestion Cultural. Su labor
combina la ejecucion de estrategias comunitarias como Barrios Vivos con el acompafiamiento técnico
y administrativo a instancias de gobernanza local (CLACP y Redes Intersectoriales), garantizando
una rigurosa gestion documental. Ademas, articulan procesos de participacién ciudadana para la
construccién de politicas publicas y fortalecen al ecosistema cultural mediante la difusion de
convocatorias y la gestion de comunicacion, asegurando la materializacion de las estrategias
sectoriales en los diferentes territorios de la capital.

Asistencia técnica: las herramientas técnicas y conceptuales que son definidas por el sector y que
dan orientaciones a los procesos relacionados con la cultura y el deporte desarrollados por parte de
las administraciones locales y otras entidades publicas y privadas.

Articulacion: acciones orientadas al establecimiento y la consolidacion de relaciones y alianzas entre
los diferentes actores de los territorios para el cumplimiento efectivo de los compromisos de ciudad
gue se establecen por parte del sector publico de cara a los ciudadanos. En esta categoria se
incluyen acciones de articulacién sectorial, intersectorial y con el tercer sector.

Articulador: El articulador es un profesional encargado de brindar acompafiamiento conceptual,
técnico y operativo para fortalecer la gestion cultural en el territorio. Su labor se centra en articular y
generar sinergias entre localidades, redes intersectoriales y actores institucionales.

Cultura Viva Comunitaria: es un movimiento cultural, social y politico que emerge desde las bases
comunitarias de América como respuesta critica a los modelos de desarrollo occidentales centrados
en la rentabilidad econdmica, los cuales han marginalizado histéricamente las dimensiones
simbdlicas, identitarias y colectivas de la vida social. Inspirado en experiencias como los Puntos de
Cultura de Brasil, este movimiento prioriza a la ciudadania y la colectividad como ejes centrales para
fortalecer el tejido social mediante redes colaborativas, participacion activa y practicas orientadas al
bien comdn y el buen vivir. Desde un enfoque ascendente, construye sus practicas desde los
territorios a través del dialogo entre saberes ancestrales y contemporaneos, reivindicando la cultura
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como un medio pedagégico y transformador que enfrenta conflictos, fomenta la solidaridad y
promueve la convivencia, en contraposicion a légicas mercantilistas o institucionales verticales.

Esta perspectiva de la cultura, posibilita una tensién transformadora entre la "alta cultura”
institucionalizada y la cultura popular, al articular comunidades, instituciones y actores sociales en
clave de pedagogia de paz, reconstruccion del tejido social y reivindicacién de las identidades
barriales. A través de las practicas culturales y la mediacion pedagogica, se visibiliza el patrimonio
tangible e intangible de las comunidades, se promueven procesos criticos y reflexivos, orientados al
empoderamiento de las comunidades. Su objetivo se centra en la rentabilidad social y cultural,
basado en la construccién de sujetos colectivos, la defensa de la diversidad y la transformacion de
realidades mediante la creatividad, la memoria y la accion organizada. Asi, no solo potencia préacticas
culturales preexistentes, sino que las convierte en herramientas de cambio social, democratizacion
cultural y construcciéon de ciudadania activa desde una légica horizontal y decolonial.

Fortalecimiento: las acciones realizadas por el sector que aportan al reconocimiento, la cualificacion
y la instalacién de capacidades para la participacion ciudadana, incidente que comprende el impacto
de los actores en el desarrollo de sus comunidades y la transformacién de los territorios.

Gestor Territorial: profesional vinculado a la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD).
Ejerce como actor clave para la implementacion del Modelo de Gestion Cultural Territorial y es enlace
directo en representacion de la SCRD, en la localidad asignada. Su perfil esta orientado en generar
sinergia sectorial e interinstitucional, ademas de ser responsable de difundir la politica cultural, y
realizar el acompafiamiento y fortalecimiento a su implementacion descentralizada en las localidades
para promover la participacién ciudadana. Ademas, de ello, brinda acompafiamiento técnico a los
Fondos de Desarrollo Local, gestiona respuestas a requerimientos ciudadanos, y asegura el registro
oportuno de informacion para el monitoreo del modelo, cumpliendo con los lineamientos del MIPG y la
normatividad vigente

Gestion del Conocimiento: estrategias territoriales que permiten crear, compartir, acceder y
actualizar los conocimientos y la informacion relacionada con el sector, consolidando redes y
escenarios de interlocucion para el intercambio de experiencias y saberes.

Interculturalidad: es un proyecto politico, social y ético que partiendo del reconocimiento de las
asimetrias histoéricas y la diversidad cultural, busca transformar las relaciones entre pueblos y
comunidades hacia el buen vivir. No se limita a la mera coexistencia, sino que implica un dialogo
critico y horizontal para fortalecer las identidades culturales — afianzar saberes, lenguas vy territorios
— mientras promueve la interaccion, la generacioén de expresiones compartidas y la garantia de los
derechos culturales. Desde un enfoque interseccional y de accién afirmativa, la interculturalidad exige
desmontar jerarquias culturales, valorar la diferencia como elemento enriquecedor y construir
condiciones reales de escucha, reconocimiento y acuerdo, con el fin de promover sociedades donde
la diversidad sea fundamento de convivencia y no motivo de exclusion.
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Liderazgo: para el caso de la Gestién Territorial, se comprende el liderazgo como la responsabilidad
de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, como cabeza del sector; de generar
estrategias para el dialogo organizado entre las entidades adscritas, brindando orientaciones
conceptuales, técnicas y procedimentales que armonicen los procesos de implementacion de las
politicas publicas culturales y deportivas en los territorios (planes, programas y proyectos).

Organizaciones culturales comunitarias o de base comunitaria: para la Direccion de Asuntos
Locales y Participacién, las organizaciones culturales comunitarias 0 de base comunitaria son
aquellas que surgen desde las dindmicas sociales propias de los territorios, impulsadas por
habitantes o actores locales que trabajan de forma colectiva, autogestionada y sostenida para
desarrollar practicas culturales, fortalecer identidades, promover la participacion ciudadana incidente
y fomentar la transformacion social a través del arte y la cultura.

Posicionamiento: lo concerniente a las acciones que se desarrollan con el objetivo de dar un lugar
visible a los programas y proyectos que desde el sector se implementan en los territorios para
generar el reconocimiento de los mismos por parte de los ciudadanos y con ello su sostenibilidad en
el tiempo en coherencia con la garantia de los derechos culturales.

Proximidad: criterio que permite acercar las infraestructuras, los espacios, la oferta de bienes,
servicios y atenciones publicas a la ciudadania, optimizando los tiempos de la vida cotidiana,
aminorando las dificultades de movilidad y produciendo dinamicas de vecindad.

Sectorialidad: los procesos y acciones del sector cultura y deporte encaminadas a establecer un
didlogo y trabajo articulado, coordinado y arménico entre la SCRD y sus entidades adscritas, Instituto
Distrital de las Artes - IDARTES, Instituto de Recreacién y Deporte - IDRD, Orquesta Filarménica de
Bogota - OFB, Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA, Instituto Distrital de Patrimonio Cultural -
IDPC, CANAL CAPITAL — CC.

5. Condiciones generales
El Modelo de Gestion Cultural Territorial se estructura a partir de cinco lineas estratégicas:

Fortalecimiento de la gobernanza territorial y la gestion estratégica del sector en los territorios.
Fortalecimiento de las capacidades territoriales de los agentes del sector.

Cualificacion de la gestién del conocimiento de la cultura local y territorial.

Activacién e interconexion de las infraestructuras y espacios para la cultura.

Innovacioén, Ideacién y trabajo colectivo.
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6. Principios y ejes transversales
6.1 Principios

La ciudadania como principio y fin de todas las acciones: los ciudadanos y ciudadanas
representan el punto de inicio de todas las politicas publicas y el fin hacia el cual estas van dirigidas.

e La interculturalidad: como enfoque de lo diverso e incluyente. La diversidad es concebida
como un escenario de encuentro entre distintos que se reconocen, se valoran, se enriquecen,
se identifican y se distinguen entre si en el marco de relaciones horizontales.

e Lo publico, como principio ético y orientador: donde se privilegia lo que es de todos los
ciudadanos.

e La sectorialidad: las acciones pensadas en un modelo de gestién en el que todas las
entidades del sector (IDARTES, IDRD, OFB, FUGA, IDPC, CANAL CAPITAL) confluyen una
misma mirada de ciudad garante de los derechos culturales y corresponsable del
acompafiamiento de los procesos ciudadanos, comunitarios y la civilizacion social a través de
apuestas articuladas, coordinadas y procesuales.

6.2 Ejes transversales
6.2.1 La ruralidad

La ruralidad en Bogota es un territorio multidimensional que trasciende la vision agroproductiva
tradicional y se integra como un espacio de vida e interconexiéon de las dinamicas ambientales,
culturales, sociales y politicas propias. Representa el 75% del suelo distrital y alberga comunidades
campesinas que histdéricamente han construido identidades basadas en su relacién con la naturaleza,
el territorio, la soberania alimentaria y practicas culturales ancestrales. Comprender la ruralidad en la
capital exige un enfoque diferencial que reconozca desafios estructurales como el acceso limitado a
servicios de salud, la presion por cambios de uso del suelo, la migracién y la pérdida de jovenes por
falta de oportunidades, asi como la presencia de conflictos socio-territoriales. La ruralidad bogotana
no es un complemento de lo urbano, sino un ecosistema complejo que demanda politicas especificas
y una gobernanza articulada con figuras como las reservas campesinas y las apuestas desde ya hace
unos afios notables que corresponden a la innovacion rural.

Desde la gestion cultural, la ruralidad exige un enfoque de derechos que priorice la pervivencia
cultural, el fortalecimiento del tejido social y la participacibn comunitaria en la construccion de
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politicas. Esto implica superar visiones asistencialistas y disefiar acciones basadas en
caracterizaciones territoriales que reflejen realidades como la convivencia intercultural, el cuidado
ambiental y la defensa de la autonomia campesina. La cultura en lo rural debe actuar como eje
transversal para garantizar acceso a plataformas digitales, revitalizar saberes locales y promover
economias propias, siempre desde una ldgica de soberania cultural que evite simplificaciones vy
reconozca la ruralidad como un actor central en la construccién de una Bogotd mas justa e inclusiva.

6.2.2 Construccion de paz

La construccién de paz es un proceso dindmico, multidimensional y transformador que trasciende la
mera ausencia de conflictos violentos (paz negativa), para avanzar hacia la creacién de condiciones
estructurales y culturales que sustentan una paz positiva. Desde esta perspectiva, el Centro de
Investigacién por la Paz Gernika Gogoratuz subraya que la paz requiere “la recuperacion de la
memoria histérica como acto de justicia simbdlica” y el “dialogo intercultural como herramienta para
sanar heridas colectivas” (Gernika Gogoratuz, 2018)*. Este enfoque destaca que la paz no es solo un
acuerdo de cese al fuego, ni la ausencia o eliminacién de la guerra, sino un entramado de practicas
gue reparan el tejido social y previenen la recurrencia de la violencia. En esta perspectiva, la agencia
de apuestas territoriales y la efectiva implementacion del Modelo de Gestion Territorial, implica
reconocer a las y los ciudadanos como agentes de cambio, pues es a partir de los procesos
comunitarios de base en donde se gestan apuestas de transformacion social, deconstruccion de los
discursos hegemanicos e integracién de la solidaridad y corresponsabilidad como sustrato en y para
la agencia colectiva de la cultura y el desarrollo ciudadano.

En esta misma perspectiva, es fundamental comprender la construccion de paz como “un ejercicio
critico que (...) impulsa la descolonizacién de saberes y promueve alternativas inclusivas frente a las
desigualdades sistémicas” (CALAS, 2021?). Esta aproximacion de CALAS, cuestiona las estructuras
de poder que perpetian la violencia y aboga por la creacion de narrativas alternativas que incluyan
tanto voces marginadas, como perspectivas del quehacer divergente desde la creacién colectiva. En
este sentido, ampliar la conversacion e implementacion de apuestas en clave de paz, requiere
avizorar un proceso continuo, profundamente arraigado en la cultura, la memoria y la agencia
comunitaria desde una perspectiva horizontal, en la que se priorice la participacion, la equidad y la
transformacion social desde una perspectiva estructural frente a las estrategias y contenidos.

La construccion de paz en Colombia ha estado histéricamente asociada a procesos de negociacion
politica y a marcos normativos como la Constitucién de 1991, que en su articulo 22 consagra que “la
paz es un derecho y un deber de obligatorio cumplimiento” (Constitucion Politica de Colombia, 1991).
Sin embargo, la experiencia demuestra que la paz no puede descansar Unicamente en acuerdos

1 Gernika Gogoratuz (2018). Memoria histérica y didlogo intercultural para la paz.

2 CALAS (2021). Descolonizacion de saberes y construccion de paz en América Latina.

GMC-MN-01-FR-10 v.1 23/03/2023

10



; , CODIGO: PCD-MN-01
?gg? PROCESO GESTION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA )
¢ i VERSION: 02
e
%gaggig_miggla . FECHA: 25/09/2025
e nEnnik e SO MANUAL DE GESTION TERRITORIAL
RECREACION ¥ DEPORTE Péglna 11 de 36

entre élites o en la accion estatal. La Comision de la Verdad (2022) recuerda que, en medio del
conflicto, fueron las comunidades quienes sostuvieron la vida, reconstruyeron confianzas y
resignificaron lo cotidiano como un espacio de convivencia. Esta constatacion dialoga con la nocion
de paz como un proceso relacional y de largo aliento, capaz de transformar vinculos, instituciones y
culturas politicas (Lederach, 1997).

Desde esta perspectiva, la idea de paz cotidiana ofrece un lente analitico para comprender como la
paz se materializa en la vida diaria. Mac Ginty (2014) la define como “acciones y modos de pensar
gue las personas utilizan para vivir en sociedades profundamente divididas y afectadas por conflictos”
(p. 549). Es decir, arreglos practicos y afectivos que reducen fricciones, generan previsibilidad y
permiten continuar con la vida. En desarrollos posteriores, el autor enfatiza que se trata de una forma
de agencia tactica, muchas veces invisible, que opera entre grupos, instituciones y rutinas y que
puede naturalizarse en el dia a dia (Mac Ginty, 2021). A su vez, Richmond (2010) recuerda que lo
cotidiano es también un espacio politico en el que individuos y comunidades despliegan estrategias
frente al Estado y los 6rdenes internacionales: un ambito “local-local” de agencia que suele quedar
fuera de los enfoques dominantes. Asi, la construccion de paz —en la linea relacional propuesta por
Lederach (1997)— se encarna en practicas aparentemente menores que, aunque no transforman de
inmediato las estructuras, sostienen la vida y abren posibilidades de cambio.

Estas formas de resistencia se manifiestan tanto en el plano simbdlico como en el material. Practicas
comunitarias como las ollas populares, los costureros de la memoria o los recetarios colectivos
constituyen gestos politicos fundamentales que fortalecen la vida y los vinculos sociales, mostrando
gue lo cotidiano no es un espacio neutro, sino un terreno de disputa y transformacion (Lefebvre,
1987). A través del bordado, el compartir o la narracién, las comunidades producen una memoria
sensible que no es un adorno cultural, sino una fuente de conocimiento politico y reparador (Larrosa,
2003; Dewey, 1938).

En contextos urbanos como Bogota, las estrategias de gestion cultural territorial resultan esenciales
para potenciar estas practicas de paz cotidiana. Iniciativas como talleres comunitarios, expresiones
artisticas, colectivas o rituales simbolicos contribuyen a fortalecer la confianza, el cuidado y la
solidaridad. De este modo, las practicas artistico culturales se convierten en un lenguaje politico y
pedagdgico, mientras que la cultura emerge como espacio de construccion de memorias compartidas,
procesamiento de duelos y proyeccion de horizontes de paz. Por ello, la cultura no debe entenderse
como una opcién estética, sino como un elemento estratégico de gestién publica: enlaza lo normativo
con lo sensible, lo politico con lo artistico y lo institucional con la vida diaria de las comunidades,
enriqueciendo la paz como derecho, deber y experiencia vivida®.

3 Referencias.
- Comision de la Verdad. (2022). Hay futuro si hay verdad.: Informe final. Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No Repeticion.
- Constituciéon Politica de Colombia. (1991). Articulo 22.
- Lederach, J. P. (1997). Building peace: Sustainable reconciliation in divided societies. United States Institute of Peace Press.
- Mac Ginty, R. (2014). Everyday peace: Bottom-up and local agency in conflict-affected societies. Security Dialogue, 45(6), 548—
564. https://doi.org/10.1177/0967010614550899
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6.2.3 Sistemas de Informacion

Este manual, al tener el sentido de unificacion de procesos y procedimientos relacionados con los
territorios, propende por la vinculacién de los mismos a los sistemas de informacién que se
establezcan por la Secretaria para todas las acciones del sector. Por ello, sera esencial comprender
las necesidades de informacion que desde las direcciones y entidades se esperen del contexto local,
con el propdsito de enriquecer los insumos y respuestas requeridas, sin que esto conduzca al
desarrollo de nuevas herramientas para la identificacion, recoleccion o generacién de informacion.

6.2.4 Seguimiento, monitoreo y evaluacién

La implementacion del Modelo de Gestién Cultural Territorial propende por la consolidacion de
herramientas de medicién y seguimiento que permitan contar con informacion de calidad, veraz,
valida, confiable y oportuna para la toma de decisiones, las respuestas a los requerimientos
ciudadanos y de otras entidades para la visibilizacion de las acciones que se desarrollan desde la
entidad en cada una de las localidades. En este sentido, se debe tener en cuenta que es
imprescindible el diligenciamiento de la informacién conforme a lo indicado en este documento.

7. Implementacion de las lineas estratégicas del Modelo de Gestién Cultural Territorial

En este apartado se desarrollan de manera procedimental cada una de las lineas de accion
contempladas en el Modelo de Gestion Cultural Territorial siendo estas el fortalecimiento a la
gobernanza territorial y la gestién estratégica del sector en los territorios, el fortalecimiento de las
capacidades territoriales de los agentes del sector, la cualificacion de la gestién del conocimiento de
la cultura local y territorial, la activacion e interconexion de las infraestructuras y espacios para la
cultura y la innovacion, Ideacién y trabajo colectivo. Por ultimo, se orientan las actividades asociadas
a las lineas transversales de comunicaciones y monitoreo y evaluacion.

7.1 Fortalecimiento a la gobernanza territorial y la gestidén estratégica del sector en los
territorios

7.1.1 Objetivo especifico:

Dinamizar un modelo de gobernanza colaborativa y gestion estratégica de la cultura en la capital que
articule de manera sinérgica a las entidades del sector cultural, alcaldias locales, empresa privada,
tercer sector y ciudadania, reconociéndolos como actores corresponsables en la construccion,
sostenibilidad y fortalecimiento de los procesos culturales locales, con el fin de fomentar la accion
organizada, autbnoma y descentralizada de los agentes culturales y la comunidad en los territorios.
Este modelo de gobernanza se fundamenta en la articulacion sectorial e interinstitucional, la
promocién de la cooperacidon publico-privada y la participacion activa de la ciudadania, para la

- Mac Ginty, R. (2021). Everyday peace: How so-called ordinary people can disrupt violent conflict. Oxford University Press.
- Richmond, O. P. (2010). Resistance and the post-liberal peace. Millennium: Journal of International Studies, 38(3), 665-692.
https://doi.org/10.1177/0305829810365017
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generacion de interacciones efectivas entre servidores publicos, programas, proyectos,
infraestructuras y recursos bajo criterios de proximidad y pertinencia territorial. Adicionalmente,
reconoce la importancia de ampliar y cualificar la participacion y movilizacion ciudadana en los
asuntos publicos de la cultura contribuyendo a un sistema de gobernanza cultural que refleje la
diversidad territorial, promueva el desarrollo sostenible y fortalezca la cohesion social desde un
enfoque participativo, autbnomo y corresponsable.

La estrategia tiene dos intencionalidades: la primera, fortalecer la articulacion, la sinergia y la sinapsis
de las entidades del sector en conjunto con las alcaldias locales para que logren generar
interacciones entre servidores publicos, proyectos, programas, espacios e infraestructuras bajo
criterios de proximidad. La segunda, construir capacidades, fortalecer y cualificar la participacion y la
movilizacién ciudadana, ampliando el alcance asi en los asuntos y procesos publicos de la cultura.

7.1.2 Acciones esperadas

Liderazgo de las redes intersectoriales de gestiéon cultural local: consiste en el liderazgo
permanente de las redes intersectoriales, buscando la articulacion sectorial de acciones y
procesos de manera estratégica para el posicionamiento del sector y la articulacion efectiva de
la oferta en las localidades, conforme las orientaciones precisadas en la Resolucion 816 de

Incidencia en instancias de participaciéon: mediante el acompafamiento permanente a las
instancias de participacion se busca el relacionamiento permanente del sector con los
diferentes actores institucionales y comunitarios que asisten a estos espacios para incluir en
sus agendas y planes de accién de manera estratégica la implementacién de las politicas
culturales, artisticas y patrimoniales.

Asesoria y Asistencia Técnica a Proyectos de los Fondos de Desarrollo Local: tiene
como propésito apoyar la formulacion y seguimiento de los proyectos con cargo a los
presupuestos de los Fondos de Desarrollo Local - FDL en cumplimiento a lo establecido en el
Decreto 168 de 2021, a través de la revision, acompafiamiento, verificacion y/o emisién de
conceptos técnicos segun los criterios de viabilidad y elegibilidad establecidos por la SCRD.
Esta actividad se debe realizar de acuerdo con el procedimiento PCD-PR-01 Asesoria y
Asistencia Técnica a Proyectos de los Fondos de Desarrollo Local.

Gestion de los sistemas de participacion: proponer el desarrollo de estrategias que
permitan avanzar en la cualificacion y fortalecimiento del Sistema Distrital de Arte, Cultura y
Patrimonio para incidir en los procesos de planeacién e implementacién de politicas, planes,
programas y proyectos para el desarrollo del arte, la cultura, el patrimonio, la recreacién y el

a.
2024.
b.
C.
d.
deporte.
e.

Articulacion sectorial intersectorial y con el tercer sector: integrar esfuerzos, recursos,
saberes orientados al fortalecimiento de iniciativas, programas y proyectos del sector arte,
cultura recreacion y deporte con el objetivo de fortalecer la gobernanza, la participacion
ciudadana y el impacto de las acciones sectoriales en las localidades o territorios de la ciudad.
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7.1.3 Acciones de liderazgo y articulacién

A continuacion, se desarrollan las principales acciones que se deben llevar a cabo relacionadas con
el liderazgo y la articulacion. Se espera que al seguir los pasos propuestos, la gestion territorial tenga
un procedimiento claro que oriente y permita obtener resultados éptimos en las localidades.

7.1.3.1 Liderazgo de las redes intersectoriales de gestion cultural local

El gestor territorial debe gestionar las Redes Intersectoriales de Gestion Cultural Local, cumpliendo
las siguientes actividades:

a.

Identificar referentes de las entidades adscritas en el contexto local: identificacion y
articulaciéon con los referentes de la SCRD vy las entidades adscritas que hacen parte de los
procesos de implementacién de los planes, programas y proyectos en cada una de las
localidades.

Solicitar (via oficio) a las entidades adscritas de los delegados locales a las redes
intersectoriales de gestion cultural local: notificacion via oficio a los directores de las
entidades adscritas sobre la activacion de las redes intersectoriales, para formalizar la
designacién de sus representantes en la misma.

Convocar mensualmente para el desarrollo de las redes intersectoriales locales:
Convocatoria de invitacién via correo electrénico 15 dias previos al desarrollo de la sesion,
informando la fecha, hora, lugar y agenda para la realizacion de la misma.

Realizar el acta de la Red Intersectorial de Gestién Cultural Local: elaboracion del acta de
reunion en la cual se consignan los principales temas tratados y los acuerdos obtenidos en
cada sesion.

Aprobar del acta de la Red Intersectorial de Gestién Cultural Local: las actas de la red
intersectorial se deben someter a aprobacion por parte de sus integrantes en las sesiones
ordinarias. Las actas se envian 8 dias habiles después de implementada la sesién a los
integrantes de la red para sus observaciones y sugerencias de ajustes. En caso de que
existan sugerencias de ajuste, se realizan maximo 15 dias después de implementada la
sesion.

Consolidar una ruta de trabajo que oriente las acciones de articulaciéon entre el sector,
las demas entidades, administraciéon local, instancias de participacion y ciudadania:
Desarrollo de una ruta de trabajo de la Red Intersectorial de Gestion Cultural Local, usando
como base la lectura del territorio, las necesidades de articulacion del sector con las
administraciones locales, los proyectos estratégicos de la SCRD y las entidades adscritas.
Esta ruta de trabajo atenderé a las lineas de Modelo de Gestién Cultural territorial, permitiendo
el posicionamiento del sector en el contexto local y sera consolidada la informacién en sus
diferentes fases en los formatos de monitoreo y evaluacién dispuestos, asi como en la
plataforma Orfeo de la SCRD.
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g. Realizar seguimiento al cumplimiento de las acciones programadas en el marco de la

ruta de trabajo: liderazgo en la implementacion y seguimiento a la ruta de trabajo local
concertada, junto con el diligenciamiento oportuno y continuo del formato de monitoreo
establecido para este fin.

Generar un balance de la gestion realizada por la Red Intersectorial de Gestién Cultural
Local, en donde se indiquen avances, retos y oportunidades de mejoramiento:
Elaboracién de un informe anualizado con el balance general de la gestién local de la Red
Intersectorial de Gestion Cultural Local al cierre de la vigencia.

Promover la articulacién sectorial, intersectorial, con empresa privada y del tercer
sector: a través de encuentros periédicos, generar acuerdos locales y distritales, sera misién
del profesional de Gestion Territorial. Entre ellos, establecer articulaciones y alianzas
estratégicas para la implementacién del plan de trabajo de la REDIGCI, generando un registro
de dichas actividades en los formatos definidos para tal fin.

Todo lo anterior, debe quedar registrado en el formato PCD-MN-01-FR-04 Ruta de trabajo mesa
sectorial local.

7.1.3.2

Incidencia en instancias de participacion:

El gestor territorial debe gestionar su asistencia y vinculacién en las instancias de participacion,
cumpliendo las siguientes actividades:

a.

Identificacién y agencia en instancias de participacién local: a partir de los compromisos
de politica publica de la entidad, se establecera comunicacion por parte del equipo de Gestion
Territorial con las secretarias técnicas de las instancias de participacion local, con la Alcaldia
Local y las éareas correspondientes a nivel territorial para garantizar la asistencia en
representacion de la entidad en dichos escenarios con el propdsito de avanzar en la agencia
politica y articulacion intersectorial, asi como en el acompafiamiento y seguimiento de las
apuestas trazadas por el sector en los territorios de la capital.

Posicionamiento y articulacién: en el desarrollo de las sesiones periddicas de las instancias
de participacion, el equipo de Gestion Territorial tendra a su cargo la visibilizacion de la oferta
sectorial, el Programa Distrital de Estimulos, junto con las estrategias prioritarias para la
SCRD vy las entidades adscritas. Asi mismo, se dinamizara el registro de directorios
territoriales y vinculacién ciudadana en los canales de comunicacién dispuestos por la entidad,
tales como movida cultural.

Compilacién y radicacion de actas de reunién: las actas de reunion de las instancias de
participacion en las cuales asista el profesional de Gestidon Territorial, seran radicadas
periddicamente en la plataforma ORFEO en el expediente asociado a las articulaciones
locales de la localidad en la vigencia correspondiente. En el acta de reunidn se consignan los
principales temas tratados y los acuerdos obtenidos en la reunion.

Incidir y aportar en los Planes de Trabajo de las instancias de participaciéon local:
Usando como base la lectura del territorio, las necesidades de articulacion del sector con las
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administraciones locales y los proyectos estratégicos de la SCRD vy las entidades adscritas. El
equipo profesional de Gestidon Territorial posicionard las apuestas sectoriales, a través de
actividades periddicas que permitan transversalizar el arte, la cultura y el patrimonio como
pilares del desarrollo social.

e. Realizar seguimiento al cumplimiento de las acciones programadas en el marco de plan
de Trabajo: Los planes de trabajo seran radicados en la plataforma ORFEO, recibiran
seguimiento periodico por parte del equipo GT, y garantizaran el cumplimiento de actividades
y reportes en los tiempos y canales establecidos en cada una de las instancias de
participacion.

f. Generar un balance de la gestion realizada en las instancias de participacion local, en
donde se indiquen avances, retos y oportunidades de mejoramiento: elaboracion de informe
de un informe con el balance general de la gestién adelantada, al cierre de cada vigencia.

Todo lo anterior, debe quedar registrado en el formato PCD-MN-01-FR-06 Seguimiento a la
articulacién de instancias de participaciéon local y cargado en Orfeo con sus respectivos soportes.
Adicionalmente, debera consignarse de manera periddica y oportuna la informacién requerida en el
instrumento: Base para la Gestidn de Recursos, soportada mediante actas debidamente registradas
en la plataforma Orfeo.

7.1.3.3 Asesoria y Asistencia Técnica a Proyectos de los Fondos de Desarrollo Local: se debe
realizar de acuerdo con el procedimiento PCD-PR-01 Asesoria y Asistencia Técnica a Proyectos de
los Fondos de Desarrollo Local.

7.1.3.4 Gestiéon de los sistemas de participacion: el gestor territorial debe desarrollar acciones
orientadas en la formulacion e implementacién de acciones orientadas a la cualificacion y el
fortalecimiento del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio. Asi mismo, debe optimizar los
mecanismos de dialogo, deliberacién y concertacién, asegurando una participacién informada y
estructurada de los actores involucrados en los escenarios de los Presupuestos Participativos.

7.1.3.4.1 Objetivo especifico

a. Secretarias Técnicas de los Consejos locales de Arte, Cultura y Patrimonio: mediante el
acompafiamiento de la puesta en marcha y funcionamiento de los espacios de participacion
del Sistema Distrital y Local de Arte, Cultura y Patrimonio - SDACP, la Secretaria Técnica
proporciona la infraestructura logistica, técnica y humana requerida para el funcionamiento de
los Consejos Locales y Distritales como ejercicio orientador de las dinamicas propias de los
espacios de participacion del Sector. Se debe realizar de acuerdo con el procedimiento PCD-
PR-02 Secretarias técnicas

b. Presupuestos Participativos: los agentes del sector cultural participan de manera activa y
propositiva en los procesos de Presupuestos Participativos, un mecanismo que permite a las
comunidades de las localidades de Bogotéa realizar propuestas y priorizarlas para la solucién
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de sus problematicas inmediatas. Para el sector, es fundamental brindar apoyo y asistencia
técnica en el marco de los ejercicios de Presupuestos Participativos locales, pues a través de
ello se cualifica la accion local, se descentralizan los asuntos de la cultura, y se posicionan las
apuestas ciudadanas para el fortalecimiento en la implementacién de las politicas publicas.
Ademas de ello, se garantiza el efectivo cumplimiento a los acuerdos administrativos de orden
central.

7.1.3.4.2 Acciones de Gestion de los Sistemas de Participaciéon

Promover de manera organizada las principales acciones que se deben llevar a cabo relacionadas
con la Gestion de los Sistemas de Participacion. Se espera que al seguir los pasos propuestos la
gestion territorial tenga un procedimiento claro que oriente y permita obtener resultados éptimos en
las localidades.

7.1.3.4.3 Presupuestos Participativos

a.

Realizar revision de los lineamientos del Comité Coordinador de los Presupuestos
participativos: el equipo profesional de Gestidén Territorial debe realizar lectura y apropiacion
de los lineamientos de los Presupuestos Participativos en los cuales se establecen la
metodologia, cronograma y estrategias, junto con los procedimientos de participacion
comunitaria para adelantar su aplicaciéon en las localidades.

Realizar reuniéon con los representantes de la Alcaldia Local: para acordar acciones
conjuntas de trabajo se realiza reunién con los referentes de la alcaldia local (planeacién,
participacion, referentes de cultura), con quienes se definiran acciones conjuntas que incidan
en la promocion y apoyo en las fases de los Presupuestos Participativos, conforme las
orientaciones del DALP. Se revisan las metas definidas por parte de la alcaldia local y las
formas de participacion de la ciudadania, orientados en el fortalecimiento a la participacion y el
liderazgo del sector.

Realizar asistencias técnicas sobre conceptos de gasto: se brinda tanto a las alcaldias
como a las comunidades interesadas informacién técnica sobre los conceptos de gasto, los
criterios de aprobacioén y los criterios de viabilidad y elegibilidad para la presentacién de las
propuestas ciudadanas, asi mismo, se brinda orientacién respecto a las fases, estrategias y
metodologias definidas para la implementacion de los Presupuestos Participativos, conforme
los lineamientos periddicos establecidos a través de la Direccion de Asuntos Locales y
Participacion.

Implementar estrategias de ideacién, innovacién y cocreacién que permitan la
construccién de iniciativas colaborativas, divergentes y en linea con las apuestas de
fortalecimiento de la entidad, para potenciar el reconocimiento y la agencia ciudadana en los
territorios. En esta apuesta pueden incluirse escenarios de cocreacion como redes de ideas,
laboratorios para el trabajo colectivo, talleres de intercambio, entre otras apuestas previstas
desde la DALP para potenciar dicho objetivo.
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e. Realizar difusion amplia de la informacién sobre presupuestos participativos: garantizar

la difusibn masiva y efectiva de informacion relativa a los Presupuestos Participativos a través
de los canales de comunicacion existentes. El objetivo es que los agentes interesados
conozcan oportunamente los mecanismos, cronogramas y criterios para la presentacion de
iniciativas, fomentando asi una participacién informada y activa.

Realizar reporte de las acciones realizadas: se realiza reporte de las acciones y estrategias
orientadas a través de la DALP para su implementacion, en los formatos de monitoreo y
evaluacion.

Todo lo anterior, debe consolidarse en el formato PCD-MN-01-FR-12 Seguimiento estrategia de
acompafiamiento presupuestos participativos y conforme las rutas definidas por la entidad, incluyendo
los soportes correspondientes en la plataforma Orfeo para garantizar el acompafamiento técnico en
la implementacién de la estrategia Presupuestos Participativos.

7.1.3.4.4. Articulacién sectorial intersectorial y del tercer sector

a.

Reconocimiento territorial: bajo el liderazgo del Gestor(a) Territorial, se realiza un ejercicio
técnico y participativo de observacion, diagnéstico y andlisis del territorio, que identifica sus
caracteristicas culturales, sociales, institucionales, fisicas y simbdlicas. Incluye la recoleccién
de informacion sobre dindmicas comunitarias, procesos artisticos, culturales, patrimoniales y
recreodeportivos, asi como el registro de equipamientos, expresiones locales, tensiones y
potencialidades. También contempla la identificacion y caracterizacién de agentes culturales,
organizaciones sociales y actores sectoriales, intersectoriales y del tercer sector con
incidencia en el @mbito local.

Identificaciéon de necesidades y oportunidades para la gestion de recursos

b. Realizar un andlisis participativo orientado a identificar las principales necesidades,

problematicas y oportunidades del sector cultural en el territorio a partir del
reconocimiento territorial y el dialogo con actores locales, el gestor territorial podra establecer
prioridades de intervencion y definir lineas de accién que puedan ser abordadas mediante
articulacién con entidades sectoriales, intersectoriales y del tercer sector, con las que se
promueva la canalizacion de recursos y capacidades para el fortalecimiento de iniciativas
culturales locales.

Identificacién y mapeo de actores estratégicos: consiste en el proceso de localizacion,
categorizacion y analisis de entidades sectoriales, intersectoriales, del sector privado y del
tercer sector con presencia en el territorio y potencial para aportar al desarrollo cultural local.
Este mapeo liderado por el gestor territorial en el que podra participar la REDIGC (Red
Intersectorial de Gestion Cultural Local), permite reconocer capacidades, recursos, lineas de
accion e intereses, con el fin de establecer alianzas, generar sinergias estratégicas y fortalecer
iniciativas culturales mediante procesos de articulacion y corresponsabilidad.
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d. Activacién de espacios de articulacién y concertacion: bajo el liderazgo del gestor
territorial se disefian, convocan y desarrollan espacios de encuentro, didlogo y concertaciéon
entre actores institucionales, comunitarios, sectoriales, intersectoriales y del tercer sector con
incidencia en el territorio. Estos espacios estaran orientados al reconocimiento mutuo, la
presentacion institucional, la identificacion de oportunidades conjuntas y la construccion de
agendas colaborativas para la gestion de recursos, el fortalecimiento de proyectos culturales y
la promocién de alianzas estratégicas.

e. Gestion y formalizacion de acuerdos: este proceso comprende la participacion activa, la
negociacion y la documentacion de compromisos entre la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte (SCRD) y diversos actores publicos, comunitarios y del tercer sector.

f. Implementacién de acuerdos: este proceso se centra en el despliegue coordinado de las
acciones y acuerdos establecidos, junto con su seguimiento, lo que implica la activacion
estratégica de recursos (humanos, técnicos, financieros, etc.). Su objetivo principal es
fortalecer el sector cultura, recreacion y deporte a través del desarrollo de acciones y procesos
que promuevan la corresponsabilidad, la responsabilidad social y el enfoque de cogestion.
Este proceso estard acompafiado por el o la gestora territorial y las personas delegadas para
tal fin por parte de la SCRD.

g. Seguimiento y monitoreo: implica el seguimiento continto el desarrollo del proceso de
gestion de recursos en sus diferentes fases a través de los formatos dispuestos para tal fin.

Todo lo anterior debe registrarse en el formato PCD-MN-01-FR 14 Base de seguimiento a la Gestion
de Recursos.

Por parte del gestor (a) territorial durante las fases descritas. Es crucial asegurar el registro
adecuado, oportuno y periédico en el sistema Orfeo, utilizando los formatos oficialmente establecidos.

7.2 Fortalecimiento de las capacidades territoriales de los agentes del sector
7.2.1 Objetivo especifico

Potenciar las habilidades, conocimientos y redes de los actores culturales (creadores, gestores,
formadores, productores, emprendedores, organizaciones de base comunitaria y ciudadania, entre
otros) en los territorios, para fortalecer sus iniciativas, impulsar su capacidad de innovacién y
enriguecer el desarrollo cultural local, fomentando su participacion incidente y la sostenibilidad de sus
procesos en el territorio.

7.2.2 Acciones esperadas
El articulador y/o gestor territorial, segun aplique, debe gestionar el fortalecimiento de las

organizaciones cumpliendo las siguientes actividades:
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a. Lectura de territorio: busca generar herramientas préacticas que pongan a disposicion de la
Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, y en especial al equipo de Gestion Territorial,
informacion para conocer, apropiar y aportar a las mejoras de los territorios de la ciudad, buscando
garantizar el acceso y disfrute de los derechos culturales a la ciudadania de Bogota.

e Realizar Lectura territorial: diligenciamiento del formato de lectura y reconocimiento
territorial que aborda las lineas del Modelo de Gestién Cultural Territorial.

e Verificar la Lectura territorial: revision del documento, para incluir recomendaciones y
aportes que potencien su proposito.

e Registrar Informacion en la Carpeta Contractual: el documento de lectura verificado,
ajustado y aprobado es archivado en la carpeta contractual.

Lo anterior, debe quedar registrado en el formato PCD-MN-01-FR-03 Lectura de Territorio y cargado
en carpeta contractual de cada gestor, asi como en el expediente de cada localidad en la plataforma
Orfeo.

b. Caracterizaciéon y fortalecimiento de las organizaciones y agentes del territorio: mediante
estas acciones se espera lograr una adecuada caracterizacion de las organizaciones y agentes
culturales, artisticas y patrimoniales de las localidades que permitan saber con exactitud su grado de
fortalecimiento y de esta manera concertar de manera conjunta con las organizaciones y agentes
rutas para su fortalecimiento.

e Visitar a agentes, organizaciones, grupos o colectivos: visita a agentes, organizaciones,
grupos o colectivos en el territorio.

e Identificar requerimientos de caracterizacion a organizaciones, grupos o colectivos de
base cultural: identificacion en instrumento de caracterizacion e indices de fortalecimiento el
requerimiento de caracterizacion a organizaciones, grupos o colectivos de base cultural.

e Caracterizar organizaciones, grupos o colectivos: aplicacion de instrumentos de
caracterizacion a través de plataforma digital o formato fisico, el cual se ingresa
posteriormente de manera digital.

e Identificar y planear actividades para el fortalecimiento: definicion en conjunto con la
organizacion, grupo o colectivo de plan de accioén y actividades para el fortalecimiento.

e Identificar requerimiento de Formacion: en reunion de tipo virtual, presencial o mixto se
identifica en conjunto con la organizacion el requerimiento de formacion.

e Gestionar requerimiento de Formacién: en reunion de tipo virtual, presencial o mixto,
realiza gestion Interna y/o Externa para proceso de formacion.

e Desarrollar actividad de fortalecimiento: en articulacion interna o externa desarrolla/lidera
actividad presencial, virtual o mixta de formacion.

e Gestionar visibilizacion: en reunion de tipo virtual, presencial o mixto realiza gestion Interna
y/o externa para proceso de visibilizacion.
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e Realizar actividad de visibilizacién: en articulacién con la organizacién, grupo o colectivo
cultural, ejecuta actividad presencial, virtual o mixta de visibilizacién.

e Realizar seguimiento: en reunion de tipo virtual, presencial o mixto, realiza seguimiento
periddico a la organizacion, grupo y o colectivo cultural.

e Fomento de redes y articulacion: facilitar la creacién y el fortalecimiento de redes de
colaboracion entre agentes del mismo territorio, entre diferentes territorios o entre distintas
disciplinas, buscando sinergias para proyectos conjuntos y estrategias de incidencia colectiva.

e Acceso a recursos Yy herramientas: articular el acceso a fondos concursables,
convocatorias, plataformas digitales, guias, manuales y otras herramientas que faciliten la
gestion y sostenibilidad de las iniciativas culturales.

e Formacién en incidencia y politica publica: articular procesos de capacitacion a los
agentes en el conocimiento de los marcos normativos, las instancias de participacion (ej.
Consejos Locales de Cultura), los ciclos de politica publica y las herramientas para presentar
propuestas, realizando un seguimiento perioddico de dichos procesos.

e Facilitacion de escenarios de dialogo: generar y acompafiar espacios donde los agentes
puedan interactuar con la administracion local y distrital, expresar sus necesidades, proponer
soluciones y participar en la toma de decisiones sobre asuntos culturales.

Lo anterior, debe quedar registrado en el formato PCD-MN-01-FR-11 Seguimiento a la estrategia
Fortalecimiento a las organizaciones y cargado en Orfeo con sus respectivos soportes.

C. Estimulos para la cultura: a través de los profesionales de gestion territorial se apoyaran
acciones en clave de fortalecimiento, en articulacién con las direcciones de fomento y aquellas
que cuenten con una oferta definida tanto en la SCRD, como a nivel sectorial, a través de los
estimulos para la cultura, junto con la orientaciébn estratégica de la oferta de fomento
(Convocatorias). Adicionalmente, el despliegue de acciones para el desarrollo de capacidades
necesarias para los agentes culturales, cuyo propdésito sera apoyar los procesos culturales,
locales y distritales respecto a las necesidades, dinAmicas territoriales y la sostenibilidad del
ecosistema cultural.

e Socializar el portafolio de convocatorias del sector: en coordinacién con las dependencias
de la SCRD y con las entidades adscritas, se deben realizar acciones de socializacion
permanente del Portafolio del sector en reunién de tipo virtual, presencial o mixto , con el fin
de llevar la oferta a la mayor cantidad de grupos, colectivos, organizaciones y agentes, para
que puedan acceder a los recursos que se ponen a disposicién para el fomento del arte, la
cultura y el patrimonio locales.

e Asesorar PDE: en reunion y articulacion interna y/o externa promueve/ejecuta actividad(es)
en modalidad presencial, virtual o mixta de asesoria del PDE orientadas a brindar claridades o
ampliar informacion especifica que facilite el registro de proponentes o jurados en las
plataformas habilitadas sectorialmente. Responsable: gestor territorial en articulaciéon con las
areas correspondientes.
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e Acompaiiar la formulaciéon, implementacion y seguimiento de los estimulos para la
cultura que se desarrollen en clave del fortalecimiento de los procesos territoriales de los
agentes y organizaciones culturales de base comunitaria. Para ello, se tomardn como
referencia los insumos metodologicos, pedagdgicos y/o técnicos construidos por parte de la
SCRD vy las entidades del sector.

Lo anterior, debe registrarse en la agenda de Socializaciones PDE dispuesta por parte de la entidad,
relacionando los respectivos soportes en cada vigencia.

7.3 Cualificacién de la gestion del conocimiento de la cultura local y territorial
7.3.1 Objetivo especifico

Propiciar espacios para el desarrollo de capacidades de las comunidades (institucionales y
ciudadanas) para gestionar sus saberes y experiencias que les permitan un aprendizaje claro,
consciente y organico sobre sus formas de produccion y transmisién de conocimiento, sus dinamicas
de relacionamiento, y un mejor manejo de la informacion para un reconocimiento de sus trayectorias y
proyecciones desde la identificacién de sus cursos de accidén y tomas de decision. En este sentido, se
espera generar escenarios de transferencia de conocimiento, captura de informacion y divulgacion
como apuesta de aprovechamiento y uso de datos para una gestion territorial colaborativa,
consensuada e incidente.

7.3.2 Acciones esperadas.

El equipo de Gestion Territorial dinamizara la implementacion de la linea de Gestion del Conocimiento
a través de las siguientes actividades:

a. Actualizacién de las bases de datos: mediante la actualizacion permanente de las bases de
datos se tiene informacion de los agentes locales, organizaciones, colectivos, agrupaciones y
acciones desarrolladas a nivel institucional que se realizan para la promocion del arte, la
cultura y el patrimonio, lo que permite la constante localizacion y clasificacion de areas de
trabajo y de interés sobre las que desarrollan sus actividades, asi como la difusiébn de
informacién de interés para los agentes del sector identificados. Dicha actividad se realizara a
través de los diferentes canales de comunicacion que faciliten la interlocucion con la
ciudadania.

e Lectura y apropiacidon de bases de datos: identificacion en la base de datos de la localidad
correspondiente, de las organizaciones, grupos, colectivos y agentes locales que se
relacionan con actividades artisticas, culturales y patrimoniales locales para fortalecer su
interlocucion en el territorio, conforme las lineas del MGCT.

e Depurar y actualizar la base de datos: se realiza actualizacion y depuracién de la base de
datos de la localidad y envia para revision.
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Enviar informacién relevante del sector mediante el uso de la base de datos para
identificar organizaciones, grupos y colectivos: uso de la base de datos cobmo insumo para
identificacion de informacion y apoyo para envio de informacion relevante e identificacion de
agentes locales.

Diligenciar formatos de monitoreo y evaluacién: con el propdsito de consolidar datos
cualitativos y cuantitativos correspondientes a la implementacion del modelo de gestion
territorial en las localidades. Los profesionales de gestién adelantaran el adecuado registro de
las informaciones requeridas en cada uno de los formatos generados a través de la Direccion
de Asuntos Locales y Participacion, asi como el efectivo diligenciamiento de las informaciones
propias de las plataformas Cultured y ORFEO, esto en funcién del principio de eficiencia,
eficacia y simplificacion de tareas para promover lenguaje claro y difusién hacia la ciudadania.
Aportar insumos para la generacion de publicaciones: en esta estrategia se busca
divulgar la gestion adelantada por el equipo profesional de gestion territorial. A partir de las
lineas del MGCT, se consolidaran lecciones aprendidas, ejercicios de cocreacion con
ciudadania, experiencias significativas, apuestas de andlisis, entre otros, que aporten a
enriquecer los saberes del ecosistema cultural.

Promover la divulgacién de la Gestion Territorial en el micrositio web de la entidad: en
sintonia con la apuesta de Gobierno Abierto y transparente, es importante dotar de
herramientas a la ciudadania que evidencie el conjunto de acciones, balance, alianzas y
procesos de fortalecimiento de habilidades. En este sentido, el micrositio DALP, actuara como
estrategia de divulgacion de las acciones institucionales hacia la ciudadania.

b. Apoyo para la actualizacién de las fichas locales: las fichas locales son instrumentos de gestion
de informacién sobre la inversion y los alcances en la implementacion de los diferentes programas y
proyectos que adelantan las entidades que conforman el Sector Cultura, Recreacion y Deporte en las
localidades del Distrito Capital. La informacion organizada en las fichas, permite contextualizar las
intervenciones y establecer dialogos propositivos entre las localidades y las entidades del sector. La

actividad de actualizacion de las fichas locales se realiza en coordinacién con la Oficina Asesora de
Planeacion.

Solicitud informacidén para la actualizacién de las fichas locales por la Oficina Asesora
de Planeacién - OAP: La OAP solicita la actualizacion de las fichas locales, con informacién
de competencia de la Direccién de Asuntos Locales y Participacion.

Enviar solicitud de informacién al equipo de gestion territorial: se recibe por parte de la
Direccién de Asuntos Locales y Participacion la solicitud, la cual es remitida al equipo de
gestion territorial.

Recopilar la informacién y enviarla a la coordinacién territorial: se realiza acopio de la
informacién y es enviada para revision.

Revisar la informacion recolectada: se realiza revision de la informacion recolectada y es
enviada al referente de la Oficina Asesora de Planeacion.
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« Elaborar fichas locales: la Oficina Asesora de Planeaciéon con los insumos recolectados
elabora las fichas territoriales.

* Enviar fichas locales para revision: la Oficina Asesora de Planeacion envia las fichas
formato locales para revisién a la Direccion de Asuntos Locales y Participacion. Se realiza
revision y en caso de encontrar observaciones son remitidas.

Todo lo anterior, se ve reflejado en las fichas locales que son alojadas en las plataformas digitales de
la entidad por parte de la Oficina Asesora de Planeacion.

c. Elaboracion del plan de trabajo: los planes de trabajo de los Gestores territoriales son
instrumentos que permiten la identificacion de acciones en el territorio de acuerdo a la particularidad
del entorno local en el que deben realizar sus actividades. Al finalizar el afio se debe realizar un
balance del mismo que permite la identificacion de los logros alcanzados, luego de su
implementacién, en coordinacion con los actores locales y los representantes del sector en la
localidad asignada.

e Elaborar formato de los planes de trabajo: Diligenciar formato PCD-MN-01-FR-01 Plan
Estratégico de trabajo local.

e Enviar formato de plan de trabajo: envio del formato plan de trabajo para su
diligenciamiento.
Diligenciar el formato de plan de trabajo: diligenciamiento del Plan de trabajo.
Revisar formatos de planes de trabajo: revision de los formatos de planes de trabajo y
devolucion de observaciones.

e Ajustar el plan de trabajo: se realizan ajustes y actualizacién al formato plan de trabajo de
manera permanente.

e Realizar balance del Plan de Trabajo: al finalizar el contrato se realizara un balance del plan
de trabajo que sera revisado por los coordinadores territoriales.

Lo anterior, debe quedar registrado en el formato Plan Estratégico de Trabajo Local y cargado en
Orfeo con sus respectivos soportes.

d. Identificacion de experiencias y buenas practicas de gestion del conocimiento en las
localidades: en las localidades de Bogota se realizan diferentes acciones relacionadas con la gestiéon
del conocimiento de manera permanente por parte de los agentes locales, estas pueden ser
encuentros académicos, dialogos de saberes, foros, procesos de investigacién y educacion popular,
entre otros, por este motivo es fundamental apoyar en la identificacion, fortalecimiento y visibilizacion
de estas iniciativas en los territorios de Bogota.

« Identificar experiencias de gestién del conocimiento comunitarias: identificacion de
actividades de gestion del conocimiento que partan de procesos locales de caracter
autonomo, dialogos de saberes, investigaciones, encuentros interculturales, entre otros.
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- Acompaiar experiencias comunitarias de gestion de conocimiento: acompafnamiento y
participacion activa de las acciones realizadas por las comunidades de manera autébnoma
para la gestiobn del conocimiento en temas culturales, artisticos y patrimoniales de las
localidades.

- Difundir actividades de gestion del conocimiento comunitarias: mediante los medios
locales y de la SCRD se difunden las actividades de gestion del conocimiento comunitarias
locales.

- Realizar balance Reporte en formato de seguimiento a experiencias de gestion del
conocimiento comunitarias auténomas: los responsables de la gestion territorial realizan
balance y reporte de las acciones de gestion del conocimiento acompafadas.

La consolidacion de estas informaciones se hara conforme las orientaciones de la Direccion de
Asuntos Locales y Participacion. Finalmente, como estrategia de divulgacion, las experiencias mas
significativas y relevantes se tendrdn en cuenta para incluirlas en las publicaciones o documentos
institucionales, en clave de balance de las acciones implementadas en cada vigencia.

7.4. Activacion e interconexidn de las infraestructuras y espacios para la cultura
7.4.1 Objetivo especifico

Fortalecer la interconexion de la infraestructura cultural en las 20 localidades de Bogota, promoviendo
el trabajo en red entre los espacios para la cultura de caracter publico, privado o mixto, con el
propésito de reducir las brechas de acceso y garantizar una oferta cultural equitativa y
descentralizada que favorezca el ejercicio pleno de los derechos culturales en los territorios.

7.4.2 Acciones esperadas

Para incentivar la interconexion entre espacios culturales, el articulador y/o gestor territorial, segin
aplique, deberd liderar las acciones de articulacion con las diferentes dependencias de la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte, para el desarrollo de las siguientes actividades:

A. Identificacién de las infraestructuras y espacios para la cultura

La identificacion de las infraestructuras culturales en el territorio es el punto de partida de esta linea
estratégica. Este proceso esté liderado por el Articulador zonal y/o el Gestor Territorial de la Direccién
de Asuntos Locales y Participacion (DALP), quienes tienen la responsabilidad de activar y fortalecer
la articulacion con otras dependencias de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), asi
como con actores locales clave. Su rol incluye:

e Liderar la identificacion y consolidacion de informacion sobre infraestructuras culturales o
espacios para la cultura en cada localidad.
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e Realizar recorridos territoriales para reconocer, verificar y actualizar los espacios existentes
y detectar nuevos.

e Recopilar informacion técnica, territorial y administrativa a partir de diversas fuentes
institucionales y territoriales.

e Coordinar espacios de trabajo colaborativo con equipos técnicos de otras dependencias de
la SCRD y de los Fondos de Desarrollo Local, con el fin de identificar y complementar
informacién actualizada sobre los espacios culturales de la ciudad.

Como insumo inicial, se utilizan las bases de datos con las que cuenta la DALP y las demas
direcciones de la SCRD, recolectadas por sus respectivos equipos territoriales. Esta informacion
consolidada permite avanzar hacia una identificacion integral y articulada de los espacios culturales
de la ciudad.

Actividades orientadoras:
Para desarrollar de manera efectiva esta accion, se sugiere implementar las siguientes actividades:

e Revisidn y cruce de bases de datos existentes en la SCRD y sus distintas dependencias,
identificando vacios de informacion o posibles duplicidades.

e Planeacién y ejecucién de recorridos territoriales en campo para la verificacion, actualizacion e
identificacion de nuevas infraestructuras culturales.

e Consolidacion de informacion técnica y territorial de los espacios culturales, incluyendo
ubicacién, naturaleza juridica, tipo de uso y estado de funcionamiento, entre otros.

e Implementacién de herramientas de mapeo, georreferenciacion y visualizacion espacial, en
articulaciéon con el Observatorio de Cultura de la SCRD, que permitan representar
graficamente la infraestructura cultural del distrito.

e Facilitacion de espacios de trabajo colaborativo por dependencias para compartir
metodologias, homologar categorias y consolidar criterios comunes de identificacion.

e Capacitacion al equipo de Gestion Territorial sobre el uso de plataformas digitales
institucionales y formatos de registro estandarizados para garantizar la calidad de los datos
recolectados.

B. Sistematizacion de la informacion consolidada

Una vez adelantada la identificacion de la infraestructura cultural de la ciudad, se adelanta la
sistematizacion de la informacion consolidada. Esta accién implica organizar, clasificar y estructurar
los datos recopilados, de forma que actien como insumo técnico, estratégico y operativo para la
planeacion cultural territorial y la toma de decisiones institucionales, se debe aplicar criterios técnicos
comunes que aseguren la integridad, coherencia y utilidad de los datos sistematizados.

Criterios para la sistematizacion:
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e Clasificacién por naturaleza juridica:

Se organiza la informacién segun tres categorias principales: publica, privada y mixta. Este
enfoque, definido por la Direccion de Fomento, reconoce la diversidad de agentes que
gestionan y dinamizan los espacios para la cultura, y permite visibilizar la contribucion plural al
ecosistema cultural de Bogota.

Todo lo anterior, debe quedar registrado en el formato PCD-MNO1-FR-13 Seguimiento
acciones linea de Infraestructura Cultural y Espacios para la Cultura

e Tipologias de equipamientos culturales:
A partir de la categorizacion establecida por la Direccion de Infraestructura Cultural, se
agrupan los espacios culturales en cinco tipologias:

e Circulacién

e Fomento a la lectura
e Formacion

e Memoria

e Polifuncionales

Esta clasificacion facilita la organizacion de los datos, la identificacién de brechas por tipo de oferta
cultural y la focalizacidon de estrategias de fortalecimiento a las infraestructuras. El equipo de Gestién
Territorial adelantara el registro y clasificacion en los formatos dispuestos por parte de la entidad.

Actividades orientadoras:

e Aplicar criterios de clasificacion vy tipificacién a la informacion recopilada durante la
etapa de identificacion.
Organizar la informacién por localidad, naturaleza del espacio y tipo de equipamiento.
Registrar los avances en la matriz de seguimiento y mantenerla actualizada en
articulacion con el Articulador zonal.

e Validar los datos sistematizados con las dependencias técnicas de la Secretaria para
asegurar calidad y consistencia.

e Consolidar los insumos propios de esta linea de trabajo en los formatos dispuestos
para tal fin por parte de la entidad, asi como en el registro correspondiente en la
plataforma cultured.

7.5. Innovacion, Ideacién y trabajo colectivo.

7.5.1 Objetivo especifico
GMC-MN-01-FR-10 v.1 23/03/2023
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Fomentar procesos de innovacion, ideacién y trabajo colectivo en el sector cultural, fortaleciendo las
capacidades creativas y colaborativas de los agentes culturales y comunitarios para generar
soluciones sostenibles, inclusivas y transformadoras que respondan a los retos del entorno territorial.

7.5.2. Acciones esperadas

En el marco del cumplimiento de las estrategias en procesos de innovacion, ideacion y trabajo
colectivo en el sector cultural en clave territorial, el articulador y/o gestor territorial, segun aplique,
debe desarrollar las siguientes actividades:

a.

Identificacién y caracterizaciéon. La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, a
través de la Direccibn de Asuntos Locales y Participacion u otras dependencias que se
requieran, adelantard la identificacién, caracterizacion y actualizaciéon de los agentes
culturales, organizaciones culturales comunitarias 0 de base comunitaria, que ejercen sus
actividades en Bogotad. La consolidacién de la informacion la articulara en la linea de
innovacion, ideacion y trabajo colectivo, para desarrollar las acciones pertinentes que aporten
al desarrollo de las apuestas sectoriales en esta via.

Internacionalizacion. La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, a través de la
Direccibn de Asuntos Locales y Participacibn con el apoyo de la oficina de Asuntos
Internacionales o la dependencia que haga sus veces, en articulacién con la DALP, adelantara
las actividades requeridas para fortalecer la participacion del Distrito Capital en la Red de
Ciudades y Gobiernos Locales del programa IberCultura Viva, y desarrollara acciones de
cooperacion internacional, que contribuyan técnica y financieramente a los proyectos y
procesos de gestion cultural comunitaria que adelantan las entidades del Sector Cultura,
Recreacién y Deporte.

1. Asistencia: el Director de Asuntos Locales y Participacion y un delegado del equipo de
gestion territorial, para la asistencia de reuniones bimensuales en este espacio, con un
quérum minimo para la toma de decisiones.

2. Actualizacion de datos e intencion de adhesion cada dos afios, a través de la
herramienta que disponga la secretaria técnica de la Red de Ciudades y Gobiernos
Locales de Ibercultura Viva.

7.5.3. Liderazgo y movilizacion de la estrategia Barrios Vivos.

Esta estrategia de innovacion social prioriza la accion integral territorial en los barrios de Bogota, a
través de Laboratorios de cocreacion, que vinculan a diversas ciudadanias y actores de la escena
barrial con el propésito de expandir, fortalecer y diversificar la vida cultural, recreativa y deportiva, con
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enfoque comunitario y de proximidad. Con esta estrategia se dinamizaran laboratorios de
oportunidades y de transformacion cultural en los escenarios urbanos y rurales de la capital.

7.5.3.1. Acciones esperadas:

Para garantizar la efectiva implementacion de la estrategia Barrios Vivos en las localidades de
Bogota, el equipo profesional de la Gestiéon Territorial avanzara en las apuestas estratégicas, técnicas
y operativas en articulacion con los equipos de las estrategias que corresponda segun la tipologia de
territorializacion y conforme los lineamientos administrativos de fomento no competitivo para
garantizar su posicionamiento y ejecucién, conforme las orientaciones previstas por parte de la DALP.

Dentro de las actividades a desarrollar se encuentran:

- Liderazgo y orientacion de la estrategia en las localidades. Incluye la divulgacion y
convocatoria ciudadana, la coordinacion de grupos de trabajo, la apropiacion metodologica y
transferencia de saberes en las sesiones para potenciar la co-creacion, seleccion e
implementacion de hitos barriales.

- Validacién y compilacion documental, incluidas actas de reunién, anexos administrativos,
formatos de monitoreo y evaluacion, junto con los insumos que devengan de la
implementacion.

- Gestion y articulacion de bienes, servicios y recursos técnicos, logisticos o administrativos que
aporten al posicionamiento y visibilizacion de la estrategia en los territorios. En este sentido, la
articulacién con alcaldias locales, Juntas de Accibn Comunal, medios comunitarios, agentes
culturales, artistas, emprendedores y aliados estratégicos orientados al fortalecimiento de la
gobernanza colaborativa.

- Integracion transversal del Modelo de Gestiobn Territorial para el posicionamiento de la
estrategia Barrios Vivos.

Laboratorio de Gobernanza Territorial: Este tipo de laboratorios se pueden materializar mediante la
Red de Ideas, 0 una estrategia que permita generar un marco participativo para la gobernanza de
recursos publicos y la gestién cultural. Su propésito es fomentar la colaboracion comunitaria, la
resolucion creativa de problemas y la generacion de soluciones innovadoras, fundamentadas en la
metodologia del Pensamiento de Disefio o Design Thinking. Opera como un escenario de accion
donde los agentes culturales aplican los conocimientos adquiridos para incidir en los planes de
desarrollo local y los presupuestos participativos.

Las acciones que la componen se estructuran en las siguientes fases:

e Activacion y Articulacion Territorial: Se establece el espacio y el marco metodoldgico del
laboratorio. Esto incluye la convocatoria y conformacion de equipos de trabajo integrados por
agentes culturales y ciudadanos de la localidad.
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e Diagnéstico y Definicion de Desafios: A través de sesiones participativas, se identifican y
priorizan las problematicas mas relevantes del territorio. El resultado es un registro de
desafios definidos de manera precisa que serviran como punto de partida para la ideacion.

e Cocreacion y Disefio de Soluciones: Los equipos de trabajo se dedican a la generacion vy el
disefio de propuestas. Se utilizan herramientas colaborativas para prototipar soluciones
innovadoras que respondan a los desafios identificados. El objetivo es que las ideas se
conviertan en proyectos concretos.

e Validacion y Consolidacion de Propuestas: Las propuestas de solucién son sometidas a un
proceso de validacion. Se busca la retroalimentacion de expertos y aliados estratégicos para
asegurar su viabilidad técnica y pertinencia en el marco de la gestién publica.

e Movilizacion para la Incidencia Publica: La fase final consiste en la activacion de
estrategias para que las propuestas consolidadas obtengan el respaldo de la ciudadania. El
objetivo es fomentar la participacion y el apoyo necesario para que las iniciativas sean
consideradas en los espacios de decision, como los presupuestos participativos.

8. Linea transversal de Comunicaciones
8.1. Estrategia de Comunicaciones
8.1.1 Objetivo especifico

Propender por las estrategias y acciones que permitan el Inter relacionamiento efectivo entre el sector
y los ciudadanos y que fomenten las oportunidades para visibilizar, posicionar y reconocer tanto los
procesos culturales, artisticos, patrimoniales y recreo deportivos que se gestan y desarrollan en los
territorios, como la oferta que el sector tiene con miras a disminuir las brechas de acceso en la
informacion.

8.1.2 Acciones esperadas

a. Plan de trabajo comunicacién Interna y sectorial: Se refiere a todas las acciones que, bajo las
orientaciones de la Oficina Asesora de Comunicaciones y la estrategia de Comunicaciones de la
entidad, propenden por la cualificaciéon de los canales de comunicacion entre las direcciones de las
SCRD vy el equipo de gestion territorial y las demas entidades adscritas para la consolidacion de
planes conjuntos de comunicacién con los ciudadanos y otros agentes externos al sector.

e Mapeo de Direcciones y equipos estratégicos y misionales de las entidades adscritas:
para la concertacion de los planes de comunicacion interna y sectorial la gestion territorial
debe garantizar que se contemplen todos los equipos internos y de las entidades adscritas
con los que exista necesidad de comunicacion y relacionamiento para nutrir la relacion con los
ciudadanos, con criterio de claridad, efectividad, eficiencia y sectorialidad, siempre teniendo
presente que el ciudadano es el centro de todas las acciones institucionales. Esta apuesta se
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lidera en primer escenario a través de la OAC en el marco del comité sectorial para su
escalada posterior en los territorios.

Concertar reuniones entre los equipos identificados: Para establecer redes de
relacionamiento cercano y construir de manera conjunta planes para comunicarse con los
ciudadanos, el equipo de gestion territorial consolidarda una agenda anual para presentar las
acciones estratégicas tanto de la direccibn como de la entidad a las entidades adscritas y
viceversa.

Consolidar un esquema de comunicaciéon: Este esquema de comunicacion debe ser
construido por la profesional de comunicaciones de la direccion con las orientaciones de la
Oficina Asesora de Comunicaciones y debe contemplar canales y protocolos de comunicacion
para situaciones urgentes y emergentes, asi como las condiciones y caracteristicas de los
contenidos que se espera comunicar en cada uno de los canales. Esta estrategia de
comunicaciones estara enmarcada en la estrategia de comunicaciones general de la entidad y
se apoyard en los productos de comunicacién ya establecidos en dicha estrategia

Revisién periddica de las acciones y necesidades de ajuste: de manera semestral, el
equipo de gestion realizara un seguimiento para revisar la efectividad de las acciones de
comunicacion interna y proponer los ajustes que sean necesarios para el cumplimiento de los
objetivos propuestos.

Entrega de resultado de la comunicacién interna y sectorial en los procesos locales: Al
finalizar el afio, como parte de los documentos de balance, se consolidara un documento con
los principales logros y oportunidades de mejora en términos de comunicacién sectorial.

b. Plan de trabajo comunicacion publica externa y de relacionamiento con la ciudadania: la ruta
de trabajo que basada en las lecturas territoriales y las acciones que la entidad y el sector esperan
posicionar en los territorios y que consolidan canales, formas, tiempos, recursos y resultados
esperados y que son desarrollados por los equipos territoriales bajo las orientaciones y el
acompafiamiento de la Oficina Asesora de Comunicaciones.

Identificacion de necesidades territoriales de comunicacién: Para efectos de la
consolidacion de este plan de trabajo, el equipo de gestion con el acompafiamiento de la
profesional de comunicaciones de la Direccién de Asuntos Locales y Participacién, generara
una estrategia para la identificacion de necesidades de comunicacion que tendra como linea
de base el documento de lectura de territorio.

Mapeo de agentes locales: Tiene como objetivo establecer las categorias de accién
comunicativa en las localidades y las estrategias y canales de comunicacién que permitan
focalizar las informaciones y acciones comunicativas dirigidas con el fin de optimizar los
recursos y obtener mejores resultados

Revision periddica de las acciones y necesidades de ajuste: de manera semestral, el
equipo de gestion realizard un seguimiento para revisar la efectividad de las acciones de
comunicacion interna y proponer los ajustes que sean necesarios para el cumplimiento de los

objetivos propuestos.
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e Entrega de resultado de la comunicacién interna y sectorial en los procesos locales: Al
finalizar el afio, como parte de los documentos de balance, se consolidar4 un documento con
los principales logros y oportunidades de mejora en términos de comunicacion con la
ciudadania.

e Plan de comunicaciones para el fortalecimiento de las organizaciones, agentes y
procesos culturales, artisticos, patrimoniales y recreo deportivos de las localidades:
Las acciones organizadas orientadas al acompafiamiento a las organizaciones, agentes y
procesos locales para visibilizar, posicionar, reconocer y vincular a estos en espacios que
fortalezcan las iniciativas locales y que promuevan la instalacion de capacidades como parte
de las acciones de sostenibilidad, construccién de redes y transformacion de territorios. Lo
anterior, en articulacion con la estrategia de comunicaciones, prevista por parte de la OAC.

e Mesas de trabajo local o Inter local: Dado que la ruta de fortalecimiento comprende unas
necesidades particulares de comunicaciones con los agentes que aporte a la instalacién de
capacidades, las estrategias se deben construir en mesas de trabajo local o Inter local segun
se decida por el equipo de gestidn, y estardn acompafadas por el equipo de la Direccion de
Asuntos Locales y Participacion y por la Oficina Asesora de Comunicaciones de considerarse
necesario. En lo particular, las acciones de acompafamiento desde la Oficina Asesora de
Comunicaciones apoyara dichas iniciativas mediante la orientacién y asesoria, asi como el
cubrimiento y difusién de hitos estratégicos

e Consolidacion de las acciones de comunicacién: Se presentaran las acciones, recursos,
responsables, tiempos, aliados, tiempos de ejecucién y resultados esperados en coherencia
con los procesos previos que hacen parte de la ruta de fortalecimiento.

e Entrega de resultado de la comunicacién interna y sectorial en los procesos locales: Al
finalizar el afio, como parte de los documentos de balance, se consolidara un documento con
los principales logros, impacto o incidencia en el fortalecimiento y la relaciobn con las
organizaciones y oportunidades de mejora.

Lo anterior, se registrard en las herramientas de seguimiento a las acciones de comunicacion
dispuestas por la entidad.

GMC-MN-01-FR-10 v.1 23/03/2023

32



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D-.C.

SECRETARIA DE CULTURA,
RECREACION ¥ DEPORTE

PROCESO GESTION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

CODIGO: PCD-MN-01

\VERSION: 02

MANUAL DE GESTION TERRITORIAL

FECHA: 25/09/2025

Pagina 33 de 36

Documentos Asociados:

CcODIGO NOMBRE
1 PCD-MN-01-FR-01 Plan estratégico de trabajo local
2 PCD-MN-01-FR-03 Lectura de territorio
3 PCD-MN-01-FR-04 Ruta de trabajo mesa sectorial local
4 PCD-MN-01-FR-06 Seguimiento a la articulacion de instancias de participacion local
5 PCD-MN-01-FR-11 Seguimiento estrategia fortalecimiento a las organizaciones
6 PCD-MN-01-FR-12 Seguimiento estrategia de acompafiamiento presupuestos
participativos
7 PCD-MN-01-FR-13 Seguimiento acciones linea de Infraestructura Cultural y
Espacios para la Cultura
8 PCD-MN-01-FR-14 Base de seguimiento a la Gestion de Recursos

Control de cambios

No. CAMBIOS REALIZADOS
Este documento sustituye el PCD-MN-01 MANUAL DE GESTION TERRITORIAL, Version
1 01: Solicitud de elaboracién, modificacién o eliminacién de documento / Radicado:
20232100033783, Fecha: 26/01/2023
2 Ver Solicitud de elaboracion, modificacion o eliminacion de documento / caso GLPI #

131553 Radicado: 20252100521153 Fecha: 25/09/2025
Se realizaron los siguientes cambios en el Manual de Gestion Territorial (version 2025):

1. Se amplié el alcance del documento, aumentando el nimero de paginas, con un
desarrollo méas robusto de los lineamientos conceptuales, estratégicos vy
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procedimentales.
2. Se redefinieron las lineas estratégicas del Modelo de Gestion Cultural Territorial,
pasando de cuatro (2023) a cinco (2025), incorporando:
e Fortalecimiento de la gobernanza territorial y la gestion estratégica del sector.
e Fortalecimiento de las capacidades territoriales de los agentes del sector.
e Cualificacion de la gestion del conocimiento.
e Activacion e interconexién de infraestructuras y espacios culturales.
e Innovacion, ideacion y trabajo colectivo.
En esta misma via se realizan ajustes en el objetivo, alcance y responsables y
responsabilidades

3. Se incluyé de manera independiente la linea de Activacion e interconexion de las
infraestructuras culturales, que en la version 2023 no se encontraba estructurada
como eje autbnomo.

4. Se adicion6 la linea de Innovacion, ideacion y trabajo colectivo, con la incorporacion
de la estrategia Barrios Vivos como accion prioritaria de movilizacién y participacion.

5. Se ajusto el capitulo de principios y ejes transversales, fortaleciendo la definicion de
ruralidad y reemplazando el enfoque de “Cultura de Paz” por el de “Construccién de
Paz”, con un marco conceptual ampliado y critico.

6. Se ampli6 el apartado de definiciones, incorporando nuevas categorias como:
organizaciones culturales comunitarias, cultura viva comunitaria, proximidad y
acciones estratégicas, entre otras, con un enfoque diferencial, interseccional y
decolonial.

7. Se modificé la estructura de gobernanza territorial, que en 2023 se sustentaba en
mesas sectoriales, para transitar hacia redes intersectoriales de gestion cultural local,
ampliando la articulacién a instancias del tercer sector y la empresa privada.

8. Se reforzé el componente de seguimiento, monitoreo y evaluacion, con criterios de
calidad, validez y confiabilidad de la informacion, vinculados a plataformas
institucionales (ORFEOQ) y formatos normalizados.

9. Se actualizé la introduccién y el objetivo general, destacando el transito de un
instrumento operativo hacia una guia estratégica de gobernanza cultural, con énfasis
en la integralidad, la innovacion y la sostenibilidad de las acciones territoriales.

10. Este documento realiza modificaciones en las lineas estratégicas del Modelo de
Gestion Territorial y la descripcion de las mismas.

11. Se realiza modificacion en la numeracion interna del manual

7. Cambios en la numeracion interna del documento

1. Programacion Red Intersectorial de Gestién Cultural Local - REDIGC

1.1 Seguimiento a la asistencia y participacion de las entidades del sector e invitados
1.2. Seguimiento Instancias de Participacion

1.2.1 Consejo Local de Gobierno (CLG)
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1.2.2. Comision Local Intersectorial de Participacion (CLIP)

1.2.3 Unidad de Analisis Técnico (UAT)

1.2.4. Comité Local Operativo de Politica Social (CLOPS)

1.3. Consejo Local de Discapacidad (CLD)

1.3.1.Comité Operativo Local de Infancia y Adolescencia (COLIA)
1.3.2. Comité Local de Justicia Transicional (CLJT)

1.3.4 Comité Operativo Local de Juventud (COLJ)

1.3.5. Comité Operativo Local de Envejecimiento y Vejez (COLEV)
1.3.6. Comision Consultiva de Comunidades Negras (CCCN)
1.3.7. Unidad Técnica de Apoyo - UTA - LGBTI

(DRAFE)
1.5. Seguimiento Participacidén en otros espacios
1.6. Balance General de la Participacion en las Instancias

1.3.3. Comité Operativo Local de Mujer y Equidad de Género (COLMYEG)

1.4. Deporte, Recreacion, Actividad Fisica, Escenarios y Equipamientos Deportivos

Dayana Molina Cruz
Francy Alvarez

Fanny Marulanda NOMBRE: NOMBRE:
Edwin Alexander Prieto
Jairo Andrés Guluma Rafael Lino Diaz Rivera | Alejandra Truijillo Diaz

Cindy Ramirez
Méonica Maria Zapata
Nathalia Matiz Ovalle

7. Responsables de elaboracidn, revision y aprobacion
ELABORADO POR APROBADO POR REVISADO POR AVALADO POR
Persona(s) responsable(s) | Lider del Proceso quién Persona(s) de la OAP Jefe de la Oficina
de crear, proyectar la debe hacer cumplir el responsable(s) de Asesora de Planeacion
maodificacion y/o ajuste del | contenido establecido verificar que el
documento en el documento documento contenga los

lineamientos
establecidos

NOMBRE:

NOMBRE:

Luis Fernando Mejia
Castro

CARGO:
Contratistas Direccién de CARGO: CARGO:
Asuntos Locales . . -
. y Director (E) Asuntos Contratista de la Oficina

Participacion
Profesional Universitario

(E)

Locales y Participaciébn | Asesora de Planeacién

CARGO:

Jefe Oficina Asesora de
Planeacion
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FIRMA:
Electrénica

FIRMA:
Electrénica

FIRMA:
Electrénica

FIRMA:
Electrénica

Documento 20252100521153 firmado electrénicamente por:

Luis Fernando Mejia Castro

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Oficina Asesora de Planeacion
Fecha firma: 25-09-2025 15:50:12

Jenny Alejandra Trujillo Diaz

Contratista
Oficina Asesora de Planeacion
Fecha firma: 25-09-2025 15:46:00

Nelson Javier Velandia
Castro

Profesional Universitario
Oficina Asesora de Planeacion
Fecha firma: 01-10-2025 16:40:39

Fanny Marulanda Gonzalez

Contratista
Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 25-09-2025 12:31:16

Edwin Alexander Prieto
Rodriguez

Contratista
Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 25-09-2025 12:35:13

Francy Paola Alvarez Vera

Contratista
Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 25-09-2025 11:27:38

Dayana Jisseth Molina Cruz

Contratista
Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 25-09-2025 12:50:46

Jairo Andrés Guluma Cadena

Contratista
Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 25-09-2025 13:34:23

Cindy Nathalia Matiz Ovalle

Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 12
Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 25-09-2025 11:08:07

Maria Monica Zapata
Cortazar

Contratista
Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 25-09-2025 13:47:42

Rafael Lino Diaz Rivera (E)

Director de Asuntos Locales y Participacion (E)
Direccion de Asuntos Locales y Participacion
Fecha firma: 25-09-2025 14:04:29
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b1bdb563e5cd80b0023161027b43c245c4b26434f37795b7911776e541761906
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