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Servicios Administrativos-Area de gestién documental con el fin de realizar su digitalizacion y registro en el aplicativo de gestién documental

Sala de Juntas Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
19/05/2025
8:00 a.m. a 10:00 a.m.

— Orfeo.

ASISTENTES A LA REUNION

(Si son mas de cinco participantes anexar registro de asistencia)

NOMBRE

CARGO

EXTENSION/
CELULAR

CORREO ELECTRONICO

Santiago Trujillo
Escobar

Secretario de Despacho
SCRD

santiago.trujillo@scrd.gov.co

Maria Claudia Parias

Directora IDARTES

maria.parias@idartes.gov.co

Daniel Garcia

Director IDRD

daniel.garcia@idrd.gov.co

Blanca Andrea Sanchez

Directora FUGA — Virtual

bsanchez@fuga.gov.co

Eduardo Mazuera

Director IDPC

eduardo.mazuera@idpc.gov.co

David Garcia

Director OFB

dgarcia@ofb.gov.co

Paula Arenas Canal

Gerente Canal Capital

paula.arenas@canalcapital.gov.co

Claudia Avila Bernal

Veeduria Distrital

cavila@veeduriadistrital.gov.co

INVITADOS A LA REU

NION

Luis Fernando Mejia

Jefe Planeacién SCRD —
Secretaria técnica

luis.mejia@scrd.gov.co

Luz Patricia Quintanilla

Jefe Planeacion IDPC

l.quintanilla@idpc.gov.co

Paloma Solano

Asesora IDRD

paloma.solano@idrd.gov.co

Lina Maria Diaz

Asesora IDPC

lina.diaz@idcp.gov.co

Laura Montoya Vélez

Planeacién Canal Capital

laura.montoya@canalcapital.gov.co

Natalia Currea

Asesora SCRD

natalia.currea@scrd.gov.co

Oscar Hernan Bolafnos

Jefe OAP — OFB

obolanos@ofb.gov.co

Katherin Amaya Roa

Asesora IDRD

katherin.amaya@idrd.gov.co

Camila Crespo

Contratista IDARTES

camila.crespo@idartes.gov.co

Wilfer
Tapias

Humberto Diaz

Director Planeacién SDP

wdiaz@sdp.gov.co
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AUSENTES A LA REUNION

Moénica Diana Parada
Moreno

Registrar firmas electrénicamente por el aplicativo ORFEO

Delegada SDH — Virtual mparadam@shd.gov.co

ORDEN DE DiA:

1. Verificacién del quérum y aprobacion del orden del dia.
2. Palabras del Secretario de Despacho.
3. Ejecucion Presupuestal del Sector corte 13 de mayo de 2025.
4. Fiesta de Bogota.

5. Camparfia de Residuos.
6. Accion Cultural Iberoamericana.

7. Formulacion de politica publicas- Modificacién de Acuerdos - Agenda normativa.
8. Definicidn de prioridades presupuestales del sector para 2026.

9. Modificacion del Decreto 315 de 2024.

10. Proposiciones y varios.

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo las 8:00 a.m. el Secretario Santiago Trujillo Escobar, dio apertura al Comité Sectorial de
Gestion y Desempefio sesion N° 05 del mes de mayo de 2025.

1. Se realiza verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia:

Se verifico el quérum para la participacion de los miembros que lo conforman y se aprobo el orden del
dia.

2. Palabras del Secretario de Despacho:
El Secretario dio la bienvenida a los asistentes al comité donde traté los siguientes temas:

v Priorizar la asistencia al Comité Sectorial:
Para iniciar solicité priorizar en la agenda de cada uno la asistencia a la convocatoria del comité
sectorial ya que es el Unico espacio donde se debaten y alinean temas transversales y de mayor
relevancia para el sector cultural de la ciudad. Ademas, se da cumplimiento al decreto expedido por la
alcaldia, cuyo soporte es la oficializacion de un acta que en su momento puede ser revisada por los
entes de control.

v" Reconocimiento a los Directivos por los eventos:
Hizo un reconocimiento a cada director por los eventos realizados en la ultima semana, destacando
asi la alta visibilidad y el impacto en términos de asistencia, redes sociales, calidad en produccion y

artistica:

* IDARTES: Joropo al parque
* IDRD: CreoLab
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IDPC: Continuidad a las diferentes apuestas.
*  FUGA: Anfitrion de la visita en el Bronx Distrito Creativo

Del mismo modo, resalté lo gratificante que es ver los resultados de un trabajo en conjunto cuyo
reconocimiento es visibilizado en publicaciones de articulos como el periédico El Espectador en el
que mencion6 al sector cultura como uno de los promotores que ha contribuido con el 15% al
desarrollo econdmico de la ciudad y del pais. Por esta razén, solicitd que cada entidad durante la
semana expresara mediante los canales las acciones que contribuyen al crecimiento de la economia
y la empleabilidad en el pais.

Una vez dicho lo anterior, solicitd que cada uno promoviera este logro en las redes sociales.

v" Acciones frente a la tension politica del pais:

Indicé que, en vista de las posibles movilizaciones en la ciudad durante el afio dada la coyuntura
politica del pais, es necesario pensar en otras alternativas locativas para llevar a cabo la agenda
cultural del sector programada en la Plaza de Bolivar hasta la fecha. Adicionalmente, solicité la
atencion y respaldo a la Administracion dadas las acciones negativas difundidas en redes. Asi mismo,
pidié aumentar y fortalecer la interaccion de temas concretos en las redes sociales a través de los
jefes de prensa con el propésito de dar a conocer la fuerza de la opinion del sector cultural de la
ciudad.

v" Cambio directivo:

Anunci6 la salida del equipo del director del IDPC Eduardo Mazuera, a quien le agradecid y reconocié
su labor e impacto de su gestion.

3. Ejecucién Presupuestal del Sector corte 13 de mayo de 2025.

Luis Fernando Mejia, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la SCRD, presento el avance de la
ejecucion presupuestal al corte del 13 de mayo de 2025, en cuanto a los items de:

e Ranking por % Compromisos Entidades del Sector Cultura, Recreacion y Deporte al 8 de
mayo de 2025.
En este item mencioné el avance de cada entidad.

e Ranking % Giros Entidades del Sector Cultura, Recreacion y Deporte al 8 de mayo de 2025.
En este item mencioné el avance de cada entidad.

e Ejecucion presupuestal de gastos de Inversion del Sector a 13/05/2025
Se resalto las entidades que mas obtuvieron compromisos: IDRD e IDARTES.

e Ejecucion presupuestal de gastos Funcionamiento del Sector a 13/05/2025
FUGA presentd un resultado del 87,90% de compromisos acumulados. Por lo que el Secretario
propuso que el método que la entidad utiliza para reflejar este resultado sea implementado por la
SCRD.

e En cuanto al item Ejecucion presupuestal detallada a 13/05/2025 Ranking PDD BCS por
entidad se hizo la socializacion al compartir el documento de la presentacion.
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e Porcentaje acumulado de Giro de Reservas presupuestales por entidad componente inversion
Vs porcentaje acumulado de Reservas por Girar al 13 de mayo de 2025.
En este item menciono el avance de cada entidad.

e Avance a la Programacion de la ejecucién presupuestal del componente de inversion y
reservas 2025:
Fue presentado el porcentaje general del avance en la programacion de la ejecucion presupuestal del
componente de inversion y reservas 2025 del Sector Cultura. Asi mismo por entidad.

4. Fiesta de Bogota.

El Secretario explico la idea para articular las actividades de cada entidad como una sola por parte
del sector en la se visibilice el logo y la visién sea Alcaldia de Bogota de Luis Fernando Galan.

Ya en materia cada entidad mencion6 su actividad propuesta:

* IDARTES: Cinemateca al parque el 6 de agosto 2025 y lanzar el programa ArteMetro, el cual
consiste de realizar diferentes acciones en una jornada de Accion colectiva en las zonas afectadas
por la construccién del metro.

* IDRD: A través del Festival de verano actividades en parques, Guinnes record de 17 horas
continuas de ciclovia entre el 6 y 7 de agosto.

* OFB: Impulsar la nueva version del Himno de Bogota, presentacion en el Teatro Mayor del
grupo la Mamba Negra con la Filarmonica. Por su parte el Secretario sugirié pensar en un evento
musical de mayor acogida en el parque Simén Bolivar.

* IDPC: Indic6é tener previstos tres frentes de trabajo: Recorridos en Museos de Bogota,
recorridos en el espacio publico con actividades como conversatorios en determinados puntos de
encuentro e intervencién de fachadas de inmuebles de interés cultural con la participacion de la
ciudadania, jornadas pedagdgicas.

* Canal Capital: Confirmé realizar el cubrimiento de las diferentes actividades y visibilizar la
programacion alusiva al cumpleafios. Por su parte el Secretario sugirié proyectar en capsulas las
imagenes, los dichos o refranes del libro Bogotalogo, ya que fue uno de los mas vendidos en la
version de la dltima Feria del Libro. También proyectar Rapsodia en Bogota 1963 como edicion
especial en la programacion de las pantallas y en medios de OP. Asimismo, organizar las
fotografias en videos donde se demuestre la Bogota de las décadas 40, 50 y 60 en cuanto a
recoleccién de pinturas artisticas, fiestas o parques, con el propésito que el Alcalde las comparta por
las redes sociales.

* FUGA: Realizar la actividad de cine a la calle en lugares vulnerables.

* Propuesta del sector: Una vez escuchadas las propuestas de cada entidad y en concordancia
a lo explicado en el taller liderado por IBO pero organizado por la Secretaria General, el Secretario
propuso consolidar y presentar una estrategia por parte del sector en la que se articule Arte Metro,
Concierto de alta acogida en el Parque Simén Bolivar, Guinnes record de 17 horas continuas de
ciclovia entre el 6 y 7 de agosto, y proyeccion de material patrimonial de la Bogota de afios ante
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pasado como actividad para la celebracion del cumpleafios de Bogota. Y de esta forma estas
acciones apuntan a las tres dimensiones que surgen por la construccién del metro: (1) Apropiacion
Social y Cultura Ciudadana, (2) Arte y paisaje urbano y (3) Memoria social y arquitecténica.

5. Campaiia de Residuos.

El Secretario comentd que uno de los puntos de mayor debate publico de la ciudad para el Alcalde
tiene que ver con el manejo de los residuos. Por esta razon, menciond las acciones que se han
abordado para determinar cudles son los factores que contribuyen a que las calles de la ciudad se
vean en total desagrado por el tema de los residuos y en conclusion, todo sefiala en primer lugar al
tiempo que tarda el aperador en pasar a recogerlos.

De acuerdo con lo anterior, el Secretario hizo un llamado a que a nivel sectorial se estructure una
estrategia comunicativa que visibilice la preocupacion y que desde la Alcaldia se esta trabajando para
tratar la problematica. Por esta raz6n dio orientacion para que de forma interna de cada entidad se dé
linea para que en las acciones de cada proyecto sea involucrado el tema de residuos.

Propuestas:
Una vez expuesto lo anterior, el Secretario promovi6 las siguientes propuestas:

e Impulsar campafas a nivel sectorial de concientizacion y manejo de residuos, en las que se
involucren influencers, promocion de mensajes y asignacion de un delegado para trabajar en
conjunto con la Subsecretaria de Cultura Ciudadana.

e Implementar una herramienta con la que se pueda monitorear la frecuencia del carro
recolector.

6. Accion Cultural Iberoamericana.

El Secretario confirm6 que durante los dias 18, 19, 20 y 21 de septiembre llegaran a Bogota entre
200 y 250 lideres culturales de todo Iberoamérica, como también de 100 a 120 artistas y México
sera el pais invitado en la Bienal Internacional. Por esta razén solicité articular en un paquete de
actividades en cooperaciéon con otras entidades del distrito y las del sector, para comunicar tanto
nacional como internacionalmente una programacion variada con el fin de impulsar a Bogota
como referente educativo, social y turistico durante estas fechas.

Respecto al evento del 20 de septiembre en la Plaza Santamaria solicité el apoyo en la
asistencia y lograr un aforo total en el espacio, ya que uno de los asistentes sera el Alcalde y
posiblemente la Alcaldesa de Ciudad de México. Una vez indicado esto, el Secretario recomendd
dar respuesta a la solicitud a nombre de Natalia Sefair en la que se indique cudl es la experiencia
de innovacién e implementacion que desean proyectar.

7. Formulacién de politica publicas- Modificacién de Acuerdos - Agenda normativa.

Dando alcance a la solicitud de la Secretaria General y la Secretaria Juridica, se deben acordar las
prioridades en términos normativos que seran impulsados por el actual gobierno cultural. Estos
acuerdos obedecen a propuestas de nuevos acuerdos, modificaciones de acuerdos, decretos o
resoluciones y politicas publicas. El Secretario expuso los items que seran priorizado por la SCRD:
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Area Proyectos de acuerdo.
Creacion Fondo de Cultura de Bogota: Nuevo modelo de
gestion de la red Bibliored, asi como la gestién de proyectos
culturales de la ciudad.
Despacho Ampliacion de la base gravable de la Estampilla Procultura de

la ciudad (en articulacion con la Direccion de Arte, Cultura 'y
Patrimonio y la Direccion de Economia, Estudios y Politica).

Declaratoria de la Bienal de Bogota como evento de ciudad.

Subsecretaria de
Cultura Ciudadana.

Modificacién de la fecha para la realizacion de la semana de
la cultura ciudadana por la agenda de cumpleafios de Bogota.

Cultura Metro Bogota.

Subsecretaria de
Gobernanza.

Bogota 24/7.

Bono Cultural Juvenil.

Distritos Creativos.

Direccién de Arte,
Cultura y Patrimonio.

Fondo de Gestion del Patrimonio de la Ciudad. Categorizar y
aplicar descuento en el impuesto predial a bienes inmuebles
en zonas patrimoniales.

Area

Modificacion leyes de acuerdos, decretos o
resoluciones.

Despacho

Modificacién al Decreto 315 de aprovechamiento econémico
del espacio publico.

Subsecretaria de
Gobernanza con

articulacién de la
Direccion de Arte,

Cultura y Patrimonio.

Decreto de comision intersectorial. Incentivos econémicos y
tributarios.

Direccién de Arte,

Cultura y Patrimonio.

Creacion de nuevas rutas culturales y patrimoniales.

Pago de incentivos a afectados en areas de cultura por la
construcciéon del metro.

Insonorizacion de espacios escénicos en la ley de
espectaculo publico.

En marco del reparto de cargas y beneficios explorar la
posibilidad de que un porcentaje de las obligaciones
urbanisticas que son pagadas en dinero en los fondos
compensatorios se destine para actividades o
infraestructura cultural.
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PRUMS. Explorar la opcion de que en areas que se
desarrollen mediante la figura de prums en el marco de la
renovacién urbana sean asignadas a la Secretaria de
Cultura para hacer aprovechamiento econémico en ellas.
Que el dinero recogido en Certificados de construccion y
desarrollo que puedan ser invertidos en la gestion del
proyecto, puedan ser invertidos en proyectos de cultura.

Area Propuestas de Politicas Publicas.
Despacho Plan de Cultura de Bogota 2038.
Subsecretaria de Fomento Cultural.
Gobernanza. Gestion Cultural Territorial.

Asimismo, habilité el espacio para que cada entidad mencionara su propuesta:

* IDARTES: Implementar la Politica Cultura, Recreacién y Arte enfocada al sistema Integrado
de Transporte de Bogota.

* IDRD: Ley del Deporte, Modificacion al Decreto 315 de Aprovechamiento econémico del
espacio publico y la posibilidad de la modificacion del lugar del estadio.

* FUGA: Propuso cambio de hombre de la entidad y definir el nombre del auditorio.
De otro lado, informd sobre el pronunciamiento que se viene adelantando por las propuestas de
proyectos de ley Gestor Cultural y Reequilibrio y fortalecimiento de la Ley 397. Por lo que invité a las
entidades a revisar el documento y complementar los argumentos para asi realizar la radicacién al
Ministerio de Cultura.
8. Definicién de prioridades presupuestales del sector para 2026.
Este punto seré tratado en el proximo comite.
9. Modificacion del Decreto 315 de 2024.
Este punto sera tratado en el proximo comité.
10. Proposiciones y varios.
v Metro Bogota: Fue informado el comité de la campafa publicitaria negativa que se esta
promoviendo en ciertos puntos de la ciudad. El Secretario solicitd agendar una reunion
urgente con César para tratar el tema.

Compromisos:

A continuacion, se describen los compromisos a realizar:

DESCRIPCION RESPONSABLE PLAZO
(Si aplica)
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Secretario | Reconocimiento a los Directivos por los eventos:

Opinar en redes sociales el articulo del periddico
el Espectador.

Cada Entidad

19 al 23 de mayo

Fiesta de Bogota.

Consolidar la informacion para presentar a la
Alcaldia la propuesta sobre la celebracion del
cumplearios de la ciudad por parte del sector.

Adriana Botero

Mayo 2025

Campaiia de Residuos.

Remitir el listado de nombres de influencer que
apoyen en el agenciamiento de la campanfa de la
Alcaldia.

Cada Entidad

Urgente

Reportar al Subsecretario de Cultura Ciudadana
el nombre del delegado de cada entidad y sera
citado para una reunion por la misma
Subsecretaria.

Cada Entidad

Urgente

Accion Cultural Iberoamericana.

Dar respuesta a la solicitud a nombre de Natalia
Sefair, sobre el tipo de experiencia que sera
presentada en el marco de la Bienal.

Cada Entidad

En el plazo indicado

Remitir la carta de solicitud del préstamo de la

Plaza Santamaria al IDRD. Natalia Sefair Urgente
Agendar reunion de produccién con el Planetario. Maribel Cortés Junio
Agendar reunion de produccion de la Plaza Maribel Cortés Junio
Santamaria.

Formulacién de politica publicas- Modificacion de Acuerdos - Agenda normativa.
Remitir un cuadro a las entidades para Sandra Vélez Urgente

centralizar la normativa del sector.

Realizar el ejercicio de priorizacion de la

normativa del sector.

Sandra Vélez

Préximo Comité

Invitar a un delegado de Secretaria de Gobierno
y  Secretaria de  Juridica para el
acompafiamiento.

Maribel Cortés

Préximo Comité

Compartir el documento para que las entidades

revisen y complementen el pronunciamiento del Sandra Vélez Urgente
sector que sera radicado al Ministerio de Cultura.

Reunion con IDR!Z) y_,SCRD para revisar la Maribel Cortés Junio 2025
propuesta de Modificacién del lugar del estadio.

Varios | Metro Bogota.

Reuniéon con César Castro, Eduardo Mazuera y Maribel Cortés Urgente

el Secretario para informar la situacién de las
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vallas publicitarias que tratan el tema del metro.
Anexos:

» PPT Comité Sectorial 19052025.
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COMITE SECTORIAL
DE GESTION Y
DESEMPENO.




AGENDA

1. Verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia.

2. Palabras del Secretario de Despacho.

3. Ejecucion Presupuestal del Sector corte 13 de mayo de 2025.
4. Fiesta de Bogota.

5. Campana de Residuos.

6. Accion Cultural Iberoamericana.

7. Formulacién de politica publicas- Modificaciéon de Acuerdos -
Agenda normativa.

8. Definicion de prioridades presupuestales del sector para 2026.
9. Modificacién del Decreto 315 de 2024.

10. Proposiciones y varios.
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2. Palabras del Secretario de
Despacho.
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3. Ejecucion Presupuestal del

Sector corte 13 de mayo de
2025.



Ranking por % Compromisos

BOGOTA\  Entidades del Sector Cultura, Recreacion y Deporte

Cifras en millones de $

%

APROPIACION PUESTO
ENTIDAD BN COMPROMISOS COMPR. S

OFB $ 41.907 $31.111 74,20% | & 3

FUGA $ 45.021 $28.322| 62,90% | A 11

IDPC $ 30.662 $17.075| 55,70% | & 14

IDARTES $200.149 $100.829 50,40% | 4 20 > 38.8%
IDRD $ 556.553 $ 100.668| 34,30% | 4 34 i ’
SCRD $ 247.845 $71.332| 28,80% | M 36

Fuente: SDH-DDP-SFD (Informe Semanal de Inversion publicado 13 de mayo, pagina 8),
con corte al 8 de mayo de 2025, que corresponde al Gltimo reporte publicado por la SDH.

SECRETARIA DE i
CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE




BOGOT/\

Ranking % Giros
Entidades del Sector Cultura, Recreacion y Deporte

Cifras en millones de $
%

APROPIACION PUESTO

SNIUDAD DISPONIBLE ClREE e % Girado.
FUGA $ 45.021 $22.500, 50,00% A 1
IDPC $ 30.662 $ 4.600] 15,00% A 13
OFB $ 41.907 $6.146| 14,70% A 14
IDARTES $ 200.149 $22.150 11,10% A 21
SCRD $ 247.845 $24.487] 9,90% A 25
IDRD $ 556.553 $34.101 6,10% A 33

Fuente: SDH-DDP-SFD (Informe Semanal de Inversion publicado 13 de mayo, pagina 8), con

corte al 8 de mayo de 2025, que corresponde al ultimo reporte publicado por la SDH.

SECRETARIA DE i
CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE



BOGOT/\ Ejecucion presupuestal de gastos de Inversion
del Sector a 13/05/2025

Inve rSién Cifras en millones de $
COMPROMISOS “ % GIROS 74.71%

ENTIDAD -\ cUMULADOS i%%iﬂi?_x:fgss ACUMULADOS 62,95% o3 o
OFB $31.310| 74,71% 14,98% 0,42% : 53,20%
FUGA $ 28.342 62,95% 50,42% 2450%
IDARTES $112.941]  56,43% 12,52% 29,40%
IDPC $17.141 55,90% 16,40% 4,98% 152% 6,40% oo .
CANAL $7.270  53,20% 10,09% l 0 I , 3% )
IDRD $194.494,  34,95% 6,43% L . C
SCRD $72.857] 29,40% 10,33% OFB FUGA IDARTES IDPC CANAL IDRD SCRD

m % COMPROMISOS ACUMULADOS B % GIROS ACUMULADOS

Fuente: SCRD
Calculos y disefio: SCRD-OAP

SECRETARIA DE i
(N2 CULTURA, RECREACION
ACALDIA WAYOR Y DEPORTE

DE BOGOTA DC.




BOGOT/\

87,90%

71,62%

39,61%
32,90%

9.95% 5,58% I3 ,33% 3,02%

FUGA IDARTES CANAL IDRD

H % COMPROMISOS ACUMULADOS

Ejecucion presupuestal de gastos Funcionamiento

del Sector a 13/05/2025

29,0 28,35%
I%o ,09% I21°96°/
IDPC SCRD

H % GIROS ACUMULADOS

24,53%519%

OFB

Funcionamiento

Cifras en millones de $

%

COMPROMISOS % GIROS

ENTIDAD COMPROMISOS
ACUMULADOS ACUMULADOS ACUMULADOS
FUGA $7.447| 87,90% 19,95%
IDARTES $13.953  71,62% 25,58%
CANAL $6.579] 39,61% 23,33%
IDRD $17.311 32,90% 23,02%
IDPC $4.979] 29,01% 25,69%
SCRD $10.806] 28,35% 21,96%
OFB $9.891 24,53% 22,51%

Fuente: SCRD
Calculos y diseio: SCRD-OAP

SECRETARIA DE i
CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




SCRD - Ejecucion presupuestal detallada a 13/05/2025

BOGOT/\ Ranking PDD BCS
Cifras en millones de pesos
< APROPIACION COMPROMISOS GIROS % GIROS

No PROYECTO DE INVERSION DISPONIBLE ACUMULADOS ACUMULADOS ACUMULADOS
8036 - Fortalecimiento Institucional para una Gobernanza Publica 0 0

1 Confiable en Bogots D.C. $14.324 $12.481 87,1% $2.487 17%
8027 - Fortalecimiento de la gobernanza territorial, la participacién

2 lincidente y la atencion diferenciada de los grupos étnicos, etarios y $13.383 $6.020 45,0% $931 7%
sectores sociales
7991 - Innovacion y cambio cultural para la transformacion de 0 n

€ comportamientos que promuevan el orgullo por la ciudad de Bogota D.C $17.305 $6.882 39,8% $1.077 6%

4 ;&());(())t-él:gr(t:alemmlento del acceso a la cultura escrita de los habitantes de $55.279 $20.457 37,0% $13.200 24%

5 |7893 - Formacién Artistica, Cultural y Deportiva a lo largo de la vida $4.000 $1.343 33,6% $ 237 6%

6 Zr9e5a9ti\-lcl):ortalemm|ento de la sostenibilidad econdmica del sector cultural y $11.791 $3.955 33,5% $ 861 7%
7965 - Fortalecimiento del fomento para el desarrollo de procesos 0 n

! culturales sostenibles en Bogota D.C $34.914 $9.418 27,0% $2.979 9%
7957 - Fortalecimiento de practicas y transformaciones culturales, o o

. patrimoniales, urbanas y sociales para el bienestar integral de Bogota D.C. $18.123 $4.325 23,9% $673 4%

9 ;Quzltsialétlgtr);alemmlento de alianzas estratégicas a nivel bilateral y $24.990 $5.156 20,6% $2.285 9%
7990 - Asistencia Técnica para el desarrollo de infraestructuras culturales n o

10 sostenibles en el Distrito Capital Bogota D.C $53.735 $2.819 5,2% $869 2%

TOTAL INVERSION $247.845 $72.857 29,40%

CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE

Fuente: SCRD
Calculos y diseno: SCRD-OAP



IDRD - Ejecucion presupuestal detallada a
BOGOT/\ 13/05/2025 Ranking PDD BCS

Cifras en millones de pesos

APROPIACIO OMPRO O RO % GIRO
0 PRO OD RSIO
DISPONIB A ADO A ADOS A ADO
8165- Fortalecimiento de la capacidad institucional para una 0 n
1 gestién publica, eficiente y oportuna en Bogota D.C. $14.971 $12.301 82,2% $1.680 11%
8159- Formacion integral de la primera infancia, infancia,
adolescencia y juventud a través de procesos de exploracion, 0 0
2 apropiacion e iniciacion mediante el juego y el deporte en Bogota $27.606 $20.597 74,6% $1.277 5%
D.C.
3 8167- Fortalecimiento de la economia del deporte y la recreacion $2.300 $1.587 69,0% $150 7%

en Bogota D.C

8168- Fortalecimiento de la gestién recreodeportiva, la
4 |participacion incidente y la construcciéon de comunidad desde los $4.000 $2.180 54,5% $338 8%
barrios en Bogota D.C

8154- Implementacion de los programas de BOGOTA

5 |DEPORTIVA desde la iniciacién hasta el rendimiento en Bogota $69.114 $37.153 53,8% $8.939 13%
D.C.

6 g%)SgSO:[;Dgsca:\rrollo de programas recreativos y de actividad fisica en $68.516 $32.583 47,6% $2.339 3%
8162- Administracion de parques y escenarios confiables y

7 |seguros para promover el encuentro y apropiacion del espacio $218.201 $66.188 30,3% $9.261 4%

publico de Bogota D.C

8169 - Construcciéon y adecuacion de parques y escenarios
8 |recreodeportivos para el encuentro y disfrute de los habitantes de $151.845 $21.906 14,4% $11.780 8%
Bogota D.C.

TOTAL INVERSION $556.553 $194.494 34,95% 6%

SECRETARIA DE

CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE

Fuente: IDRD
Calculos y diseiio: SCRD-OAP



IDARTES - Ejecucién presupuestal detallada a 13/05/2025
BOGOT/\ Ranking PDD BCS

Cifras en millones de pesos

APR . DA . . DP . . - . 0) 0 - .
0 PRO OD RSIO
DISPONIB A ADO A ADOS A ADO
7997- Generacion de contenidos digitales de experiencias y formacion artistica para 0 0
1 la apropiacién en Bogota D.C. $ 628 $ 588 93,6% $ 133 21%
7962- Consolidacion de procesos desde las artes que aporten al desarrollo integral 0 0
2 de la primera infancia en Bogota D.C. $ 9.427 $ 8.436 89,5% $ 1.803 19%
3 Eé(c)éi-téllngpgmentacmn de procesos de formacion artistica con las comunidades en $ 41.937 $ 30.120 71,8% $ 7.530 18%
8077- Fortalecimiento de las practicas artisticas en el espacio publico, para
4 |promover la convivencia, apropiacion ciudadana y la generacion de confianza en $36.368 $25.769 70,9% $2.694 7%
Bogota D.C.
8024- Fortalecimiento y posicionamiento del sector artistico mediante la promocion 0 0
s del conocimiento y la internacionalizacion cultural en Bogota D.C. $2.147 $1.342 62,5% $239 11%
7979- Consolidacion de procesos creativos, innovadores, incluyentes, participativos
6 |y de transformacidn social a través del fomento a las préacticas artisticas en Bogota $26.768 $13.647 51,0% $1.847, 7%
D.C.
7 [8002- Consolidacion de la Red de Escenarios Culturales en Bogota D.C. $33.086 $15.286 46,2% $6.849 21%
8006- Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica, comunicativa y la gestion
8 |institucional para la cualificacion de capacidades y mejoramiento de los servicios $28.000 $12.306 43,9% $3.168 11%
dirigidos a la ciudadania en Bogoté D.C.
8050- Implementacion de préacticas artisticas y creativas para la promocién del 0 0
J bienestar y la innovacién social en Bogota D.C. $ 6.935 $ 2.871 41,4% $ 289 4%
10 [8068- Implementacidon del ecosistema sostenible para las artes en Bogota D.C. $1.354 $ 465 34,3% $120 9%
8058- Adecuacion, mantenimiento y modernizacion de los equipamientos culturales 0 0
i a cargo del Idartes en Bogota D.C. $ 13.500 $ 2.113 15,6% $ 396 3%
TOTAL INVERSION

$200.149 $112.941 56,43% $25.068
> EPORTE

Fuente: IDARTES
Calculos y disefo: SCRD-OAP



BOGOT/\

Ranking PDD BCS

PROYECTO DE INVERSION

APROPIACION COMPROMISOS
DISPONIBLE = ACUMULADOS

OFB - Ejecucion presupuestal detallada a 13/05/2025

Cifras en millones de pesos

% GIROS

8135 Consolidacién Programa de Formacion Musical "Vamos a la

GIROS
ACUMULADOS ACUMULADOS

1 Eilarménica” Bogot4 D.C, $22.126 $18.697 84,5% $3.815 17%
2 8128 Fortalecimiento Ciudad Creativa de la Musica Bogota D.C. $ 14.554 $10.329 71,0% $2.001 14%
8139 Fortalecimiento capacidad administrativa y de la gestidn institucional . 7
3 de la OFB Bogota D.C. $2.955 $2.028 68,6% $ 389 13%
4 |8142- Mantenimiento equipamientos culturales de la OFB Bogota D.C. $272 $ 44 16,3% $19 7%
5 8137 Implementacion programa de fomento de la Orquesta Filarménica $2.000 $212 10,6% $52 3%

Bogota D.C.
TOTAL INVERSION

Fuente: OFB
Calculos y diseno: SCRD-OAP

$41.907

$31.310 74,71%

SECRETARIA DE i
CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



IDPC Ejecucion presupuestal detallada a 13/05/2025
BOGOT/\ Ranking PDD BCS

Cifras en millones de pesos

- APROPIACION COMPROMISOS GIROS % GIROS
HANSSILOLISIMASRION DISPONIBLE ACUMULADOS -ACUMULADOSACUMULADOS
7963- Desarrollo de instrumentos de planeacién y gestion territorial o 0
1 asociados a los patrimonios de Bogota D.C $1.706 $1.427 83,7% $393 23%
8151- Desarrollo de procesos pedagdgicos en patrimonio cultural con nifios, 0 0
2 nifias, adolescentes, jévenes y otros actores en Bogota D.C. $678 $ 466 68,7% $136 20%
7989- Fortalecimiento de la eficiencia administrativa del Instituto Distrital de
0, 0,
3 Patrimonio Cultural de Bogota D.C. $7.981 $5.291 66,3% $2.005 25%
4 gﬁgi—tggsgrrollo de acciones para la gestion del patrimonio arqueol6gico de $1.986 $1.289 64,9% $273 14%
8161- Mejoramiento de la capacidad institucional para la atencion de
5 |trdmites y servicios orientados a la intervencion, proteccion y conservacion $4.265 $2.697 63,2% $709 17%
del patrimonio cultural material de Bogota D.C.
8150 - Consolidacion de estrategias y mecanismos que aporten al
6 [reconocimiento, divulgacion y apropiacion de los patrimonios a nivel $6.672 $3.709 55,6% $876 13%
territorial y poblacional en Bogota D.C.
8144- Desarrollo de procesos de valoracion, identificacion, documentacion 0 0
/ y registro de practicas y manifestaciones del patrimonio vivo en Bogoté D.C. $663 $224 33,7% $60 9%
8152- Desarrollo de acciones de intervencion para la proteccion y
8 |conservacion de los valores del paisaje histérico, urbano y rural de los $6.227 $1.930 31,0% $ 548 9%
espacios patrimoniales de Bogota D.C.
8171- Implementacion de procesos de valoracion para el inventario del 0 o
. patrimonio cultural material en Bogota D.C. $ 485 $107 22,0% $29 6%
TOTAL INVERSION $30.662 $17.141 55,90%

. i SECRETARIA DE i
Fgente. IDP; i N CULTURA, RECREACION
Calculos y disefio: SCRD-OAP wounauwon | YDEPORTE

DE BOGOTA DC.



FUGA - Ejecuciéon presupuestal detallada a 13/05/2025

BOGOT/\ :
Ranking PDD BCS

Cifras en millones de pesos

APROPIACION COMPROMISOS % GIROS

PROYECTO DE INVERSION COMPROMISOS
DISPONIBLE ACUMULADOS ACUMULADOS ACUMULADOS

7922 - Consolidacion del Distrito Creativo en el Bronx para la revitalizacion o .

! del centro de la ciudad Bogota D.C. $20.899 $20.616 98,6% $20.143 96%

2 [7921 - Fortalecimiento institucional de la FUGA Bogota D.C. $4.177 $2.766 66,2% $821 20%
7925- Fortalecimiento de espacios de transformacion cultural, memoria,

3 |valoracion social y participacion incidente en el Centro de la Ciudad Bogota $3.020 $1.319 43,7% $407 13%
D.C.

4 ;?)Zit-éF[())réalemmlento del ecosistema artistico y cultural en el Centro de $5.712 $2.425 42,5% $992 17%
7924 - Consolidacion del ecosistema de la economia cultural y creativa del 0 o

5 centro de Bogoté D.C $3.361 $1.060 31,5% $269 8%
7923 - Mantenimiento de los equipamientos de la FUGA para la circulacién o .

6 artistica en el Centro de Bogota D.C. $7.852 $156 2,0% $66 1%

$45.021 $28.342 62,95% $22.699

TOTAL INVERSION 50%

Fuente: FUGA
Calculos y disefo: SCRD-OAP
SECRETARIA DE

CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



BOGOT/\

CANAL CAPITAL - Ejecuciéon presupuestal detallada a
13/05/2025 Ranking PDD BCS

APROPIACION COMPROMISOS

No PROYECTO DE INVERSION DISPONIBLE  ACUMULADOS

0101 - Incremento de capacidad instalada para la produccion vy
1 [circulacion masiva de contenidos audiovisuales y digitales en el $ 13.665 $7.270
Canal publico de Bogota D.C.

TOTAL INVERSION DIRECTA $13.665 $7.270

53,2%

53,20%

Fuente: CANAL CAPITAL
Calculos y diseno: SCRD-OAP

Cifras en millones de pesos

GIROS % GIROS
ACUMULADOS ACUMULADOS

$1.379

$1.379

SECRETARIA DE i
CULTURA, RECREACION
ORTE

ALCALDIA MAYOR YDE
DE BOGOTA DC.




poGgoT/\ Porcentaje acumulado de Giro de Reservas presupuestales por
entidad componente inversién Vs porcentaje acumulado de
Reservas por Girar al 13 de mayo de 2025

Cifras en millones de pesos

ENTIDAD

RESERVA

RESERVA

GIROS ACUMULADOS DE

RESERVA POR GIRAR

CONSTITUIDA DEFINITIVA RESERVAS

SCRD $36.645 $36.461 $22.821/62,6% | $13.640 37,4%
IDRD $126.548] $126.221 $62.825/49,8% | $63.397| 50,2%
IDARTES $24.449 $24.340, $17.059| 70,1% $7.281 29,9%
OFB $3.089) $3.084 $2.748| 89,1% $336/ 10,9%
IDPC $6.008 $5.889  $3.340| 56,7% $2.549| 43,3%
FUGA $1.706) $1.706) $1.570| 92,0% $136/ 8,0%
TOTAL

el $198.445 $197.701] $110.362| 55,8% | $87.339| 44,2%
CANAL $0 $0 $0 $0

$198.445

$197.701

$110.362 55,82%

Fuente: Entidades del Sector C.R.D
Calculos y diseno: SCRD-OAP

$87.339

89,10%

0,90%

OFB

70,09%
62,59%

7,41%
9,91%

IDARTES SCRD

H % GIROS ACUMULADOS

49,7780,23%

IDRD

92,03%

56,72%
3,28%

7,97%

FUGA IDPC

% RESERVA POR GIRAR

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE i
CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE



OOOOOO

Programacion de la ejecucion
presupuestal del componente de
inversion 2025 del Sector
Cultura.



Ejecucion presupuestal gastos de inversion

BOGOT/\ ;
Programado vs ejecutado — Sector CRD 2025
100%
100,00%
88,31%

0,
90,00% ERIEEH s,
80,00% 76,75%

R 70,95%
67,70%
70,00%
58,31% 68,10%

0,
60,00% 50,61%
50,00% 0,54%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00% 3[2'3% . . . .
Qo O (o} % O ©) QO ©)
& &S 3 & & & & ¢
3 v O O oA Y
& S Q
=@=% Compromisos acumulados (programado) =@=="% Giros acumulados (programado)
Corte 13/05/2025 —@=—2% Compromisos acumulados (ejecutado) —8—9% Giros acumulados (ejecutado)

. SECRETARIA DE i
Fuente: SCRD CULTURA, RECREACION

Calculos y disefo: SCRD-OAP Y DEPORTE

DE BOGOTA DC.




Ejecucion presupuestal gastos y reservas de inversion
BOGOT/\ Programado vs ejecutado — Sector CRD 2025

Reservas
GASTOS Concepto ENERO FEBRERO JUNIO JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE Total pptales a

constituir 2026

Prm—

Disponibie Real | $1-130.894 | $1.130.804 | $1.135.518 | $1.135.802| $1.135.802|  $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0
C isos -

BIECUTADO | O e |  $67.871 | $225.378 | $311.969 | $431.262 | $464.355 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0

Giros- ejecutado | $1.005 $36.558 | $61.196 | $101.461 | $121.814 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0

’},‘;’;E‘;‘;ﬂ,"’e" $1.130.894 | $1.130.894 | $1.130.894 | $1.130.894| $1.130.894| $1.130.894| $1.130.894| $1.130.894| $1.130.894| $1.130.894| $1.130.894| $1.130.894| $1.130.894 0
SECTOR CRD Z’;’,ﬁ’;’;‘,ﬁ;ﬁg $67.846 $153.311 | $104.183 | $134.083 | $112.950 | $87.045 | $106.179 | $36.796 | $65.623 | $46.362 | $84.361 | $132.157 |$1.130.893 30
TR $1.005 $44.562 $39.719 $54.117 | $72.542 | $89.375 | $83.069 | $98.412 | $88.710 | $83.479 | $115.097 | $229.330 | $999.417 | $131.474
Programacion
Compromisos | $67.846 $221.156 | $325.339 | $450.422 | $572.372 | $659.417 | $765.596 | $802.391 | $868.014 | $914.376 | $998.737 | $1.130.893
acumulados
Programacion

Giros $1.005 $45.567 $85.286 $139.403 $211.945 $301.319 $384.389 $482.801 $571.511 $654.990 $770.087 $999.417

Acumulados

IPROGRAMAD!

RESERVAS Concepto FEBRERO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE Pasivos
Reservadefiniival  $198.281 | $198.055 | $197.986 | $197.817 | $197.701 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0
C is0S -
EIECUTADO | “ONPTTCST | $198.281 | $198.055 | $197.986 | $197.817 | $197.701 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0
Giros- ejecutado| _ $8.703 $57.284 $84.558 | $108.795 | $110.362 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0
Reservadefiniivll _ $198.281 | $198.281 | $198.281 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 q
= &
secronci Cfrg';;;";ggg $198.281 $0 -$1 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $198.280 $0
Progiamacion | $8.703 $50.807 $37.599 | $28.274 | $16.378 | $15.242 | $8.675 | $9.281 | $10.095 | $7.064 | $2.752 | $2.640 | $197.511 $769
PROGRAMADO[ " Programacion
Compromisos | $198.281 | $198.281 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280 | $198.280
lad
Programacion
Giros $8.703 $59.509 $97.108 $125.383 $141.761 $157.003 $165.678 $174.959 $185.054 $192.119 $194.871 $197.511
Acumulados

SECRETARIA DE i
CULTURA, RECREACION

Fuente: SCRD wcupamson | Y DEPORTE
Calculos y disefio: SCRD-OAP TR




Ejecucion presupuestal reservas componente de inversion

BOGOT/\ :
Programado vs ejecutado — Sector CRD 2025
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Corte 13/05/2025 SECRETARIA DE .
Fuente: SCRD %LET;JA%EECREAGON

Calculos y disefio: SCRD-OAP pemocamee




Ejecucion presupuestal gastos de inversion
BOGOT/\ Programado vs ejecutado - SCRD 2025
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U¥) | CULTURA, RECREACION
Fuente: SCRD Y DEPORTE

Calculos y disefio: SCRD-OAP emocaRes



Ejecucion presupuestal reservas componente de inversion
BOGOT/\ Programado vs ejecutado - SCRD 2025
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SECRETARIA DE
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4. Fiesta de Bogota.
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Fiesta Cumpleanos Bogota
Decreto Distrital 322 de 2022

¢Quée regalo le dara su entidad a Bogota en este
cumpleanos?
2025 Narrativa comun
30 aios de desfile de Comparsas (documental,
campaiia de medios y exposicion)

CONCEPTOS

Y
SECRETARIA DE **

CULTURA, RECREACION
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Fiesta Cumpleanos Bogota
Decreto Distrital 322 de 2022

- ¢Qué regalo le dara su entidad a Bogota en este

cumpleanos?

- IDARTES, 6 de agosto:
Concierto de Nicolas Jaar en el Domo del Planetario
de Bogota.
Gaitan al aire vol. 48: Carlos Elliot Jr
Acciones territorializacion a través de su estrategia
Mision Quynza (adaptadas a la localidad requerida)
Dia de cine gratuito en la Cinemateca de Bogota

- IDRD: Guinness Record Ciclovia
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Fiesta Cumpleaiios Bogota Qe
Decreto Distrital 322 de 2022

- ¢Qué regalo le dara su entidad a Bogota en este

cumpleanos?
- Canal Capital:
- FUGA:
- IDPC
- OFB:
- IDIGER:
SECRETARIA DE ***
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Fiesta Cumpleanos Bogota peaer
Decreto Distrital 322 de 2022

Uno de los principales legados distritales pretende despertar y aumentar los
niveles de orgullo por la ciudad.

La celebracién del cumpleaios de nuestra capital es el escenario ideal para
encontrarnos en los diversos espectaculos artisticos y culturales con los que
le diremos feliz cumpleafios a Bogota y nos permitiran, no solo celebrar en
grande, sino reconocernos y sentirnos orgullosas y orgullosos de la historia,
las tradiciones y del patrimonio de nuestra casa comun que, lejos de
envejecer, se renueva y rejuvenece gracias a su diversidad, a sus expresiones
culturales y a su infraestructura.

Y
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BOGOT

Fiesta Cumpleanos Bogota
Decreto Distrital 322 de 2022

El concepto mediante el cual invitaremos a la ciudadania a ser parte de la
celebracion del cumpleanos 487 de la ciudad, es el resultado de la relacién
entre el orgullo de ser bogotanos y de vivir en Bogota y la invitacion a
celebrar y a participar de su fiesta.

Desde las entidades del sector Cultura propondremos una conversacién a la
ciudadania alrededor de dos preguntas simples y complementarias: ; Qué las
y los hace sentir orgullosos de Bogota? ;Cual es el regalo que le haria a la
ciudad y qué aporte hara para su fiesta?

Y
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BOGOTA=

Camino 1

“Bogota: celebra lo que te hace grande”

Este eslogan propone una doble celebracion: la de la ciudad y la del
ciudadano. Bogota no es solo la ciudad que cumple anos, es un
lugar fisico y emocional que potencia el crecimiento personal,
colectivo y cultural. Celebrar a Bogota es también celebrar el
trabajo, los logros, la diversidad y los suefos de quienes la habitan y
la construyen. El tono es afirmativo, motivacional y profundamente

humano.

CULTURA, RECREACION A
= Y DEPORTE BOGOT’\
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Camino 2

“Bogota esta de cumple, el orgullo es nuestro”

La palabra “cumple” lo hace cercano, coloquial, alegre. “El orgullo es
nuestro” activa el sentido de pertenencia, de apropiacion emocional
y cultural de la ciudad.

Se trata de una invitacion a celebrar a Bogota como parte de
nosotros mismos: no como algo externo, sino como la ciudad que
somos, que hacemos y que habitamos con orgullo.

i waron
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5. Campana de Residuos.
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6. Accion Cultural Iberoamericana.



OOOOOO

7. Formulacion de politica
publicas- Modificacion de
Acuerdos - Agenda normativa.



OOOOOO

8. Definicion de prioridades
presupuestales del sector para
2026.



OOOOOO

9. Modificacion del Decreto 315 de
2024.



OOOOOO

10. Proposiciones y varios.
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Bogotd D.C, Agosto de 2024

Doctores
EFRAIN JOSE CEPEDA SARABIA
Presidente Seriado

GREGORIO ELJACH PACHECO
Secretario Generai Senado
Ciudad.

Ref.: Radicacion Proyectfo de ley "Por medio
del cual se reglamenta el ejercicio de. la
profesion del gestor cultural, sus oficios vy
competencias asociadas en Colombia, se
modifica la Ley 397 de 1997, y se dictan ofras
disposiciones”.

Apreciados Doctores:

Atendiendo a lo estipulado en los articulos 139, 140y 145 de la Ley 5 de 1992,
presentamos a consideracién del Congreso de la Republica el Proyecio de
Ley “Por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion del gestor cultural,
sus oficios y competencias asociadas en Colombia, se modifica ia Ley 397 de
1997, v se dictan oftras disposiciones”. Agradezco surtir el tradmite legislativo
previsto en el articulo 144 de la Ley 5 de 1992.

Cordialmente; //”

/ / .
A
/‘
SANDRA RAMIREZ LOBO SILVA CARLOS ALBERTO CARRENO MARIN
Senadora de la RepUblica Representante a la Camara por Bogotd

Partido Comunes Partido Comunes
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Senadora de la Republica
Partido Comunes
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Senador de la Republica
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JULIAN GALLO CUBILLOS
Senador de la Republica
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Senadora de la Republica
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PEDRO BARACUTADO
Representante a la Camara
Partide Comunes
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GEJ%M N GOMEZ
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Representan{c a la Camara
Partido Comunes
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LUIS ALBERTO ALBAN

Representante a la Camara
Partido Comunes

PEDRO BARACUTAO GARCIA OSPINA
Representante a la Cdmara
Partido Comunes
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Proyecto de-ley - {82 de 2024

Por medio del cual se reglamenta el ejercicio de la profesién del gestor
cultural, sus oficios y competencias asociadas en Colombia, se modifica la
Ley 397 de 1997, y se dictan otras disposiciones

EL CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
DECRETA: /
TITULO I: DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto: La presente ley tiene como objeto establecer las directrices
para el ejercicio profesional de la gestion cultural y su dignificacidn laboral en
Colombia. Su finalidad es reconocer, dignificar y regular la profesion del gestor
culiural y sus oficios asociados, estableciendo las bases para su practica
laboral desde una perspectiva ética, responsable y eficaz. Promueve una
practica transdisciplinar y dialdgica que reconozca las diferentes
competencias, capacidades y/o experiencias en el campo de la gestion
cultural. '

Articulo 2. Ambito de Aplicacién: Esta ley es aplicable a todas las personas
que ejerzan o aspiren a ejercer la profesion de gestor cultural y sus oficios
asociados en el teritorio colombiano, ya sea en el sector publico o privado,
en organizaciones no gubernamentales, en el dmbito académico o de
manera independiente. Asimismo, se aplicard o los enfidades vy
organizaciones que, en el marco de sus actividades, realicen gestion cultural,
asi como a la formacién académica relacionada con dicha profesidn.

Articulo 3. Definicién de gestidn cultural: La gestidn cultural es una praxis
interdisciplinaria, transdisciplinaria y multidisciplinaria, fundamentada en la
reflexion critica y el compromiso social, para promover cambios en la
sociedad a partir del fomento, investigacion y gestion de iniciativas culturales,
de naturaleza publica o privada. La gestion cultural actia como mediadora
enire las comunidades y sus expresiones, promoviendo el acceso equitativo o
bienes y servicios culturales, y fortaleciendo las identidades, las actividades
econdomicas, la democracia cultural y la cohesion social.

Ari!'culo 4. Modifiquese el Articulo 28 de la Ley 397 de 1997, el cudl quedard
asi:
Articulo 28. El Gestor Cultural: Se entfiende por gestor cultural a unintermediario



entre las comunidades y sus expresiones culturales, que promueve el acceso
equitativo a bienes y servicios culturales, fortalece las identidades, fomenia
actividades econdomicas relacionadas con la cultura, apoya la democracia
cultural y contribuye a la cohesién social. Ademds, el gestor cultural se dedica
a la investigacion y desarrollo de iniciativas culturales, y fomenta o
colaboracion y las dlianzas estratégicas, adapténdose creativamente a los
desafios y oportunidades del entorno cultural. Su trabgjo se fundamenta en
una praxis interdisciplinaria, transdisciplinaria y multidisciplinaria, asi como en
una reflexion critica y compromiso social, con el objetivo de promover
cambios positivos en la sociedad a traves de la cultura.,

Articulo 5. Principios rectores de la gestion cultural:

1. Interculturalidad y plurietnicidad: La gestidon cultural reconoce v valora
la interculturalidad vy plurietnicidad  del pais, promoviendo su
proteccion, enriguecimiento, desarrollo, didlogo e intfercambio entre las
diferentes culturas que coexisten en el territorio nacional.

2. Acceso equitative a la cultura: La gestion cultural debe garantizar y
promover acciones-gue permitan el acceso universal, inclusivo vy
equitative a los derechos, bienes y servicios culturales, como pilar
fundamental del gjercicio de la ciudadania.

3. Participacion ciudadana y comunitaria: La gestidon cultural debe ser un
proceso participativo, en el que se garantice a los civdadanos vy [as
comunidades la oportunidad de intervenir en la toma de decisiones,
formulacién, evaluacion vy ejecucién de proyectos, asi como en el
acceso a bienes y servicios culturales en todcs los entornos.

4. Cooperacidn: La gestion cultural promueve la cooperacion entre los
diferentes actores del sector publico, privado, organizaciones no
gubemamentales vy comunidades locales, respondiendo a las
particularidades y dindmicas del territorio.

5. Integracién interdisciplinaria: [a gestion  culfural promueve o
infegracion interdisciplinaria, fomentando la colaboracién y el
infercambic de conocimientos entre diferentes disciplinas vy sectores
para el desarrollo de politicas y proyectos culturales efectivos y
sostenibles.

6. Sostenibilidad cultural: La gestion cultural garantiza y promueve la
sostenibilidad cultural, econdmica, social y ambiental en el corto,
mediano y largo plazo, contribuyendo al reconocimiento, valoracion,
conservacion, preservacion y difusion del acervo histdrico, cultural y
patrimonial de los territorios y enfornos digitales.



7.

8.

Transparencia y responsabilidad: La gestiéon  cultural GSeguro la
tfransparencia y responsabillidad en todas sus acciones y procesos.
Innevacién: La gestion cultural promueve, acoge vy estimula Ia
innovacién, fomentando la creatividad v la bUsqueda de nuevas
perspectivas y soluciones en el ecosistema cultural, 'f
Comprension contextual: La gestiéon cultural fomenta la comprensidn
profunda del contexto vy las particularidades de su entorno, asegurando
gue las politicas, proyectos y bienes y servicios culturales se disefien vy
gjecuten con conocimiento de las particularidades  sociales,
economicas, culturales y geogrdficas.

Articulo 6. Otras definiciones:

1.

Ocupacionalidad: Capacidad de una profesion para generar empleos
y oportunidades de frabajo decentes.

Praxis: Aplicacion de conocimientos tedricos en acciones concretas
que buscan transformar la realidad cultural y social.

. Gestores culturales por experiencia: Personas sin titulo académico en

gestion cultural pero con competencias significativas demostradas.
Democracia cultural: Acceso universal a la cultura vy participacion
activa en la vida cultural.

Intermediacién cultural: Estrategias del gestor cultural para facilitar el
acceso d bienes y servicios culturales.

Animacioén sociocultural: Prdcticas que promueven la participacion
activa en la vida cultural.

Promocidén cultural: Acciones para difundir y fomeniar expresiones
culturales.

Sostenibilidad cultural: Garantia de que las actividades culturales
tengan un impacto duradero y positivo.

Ecosistema cultural: Red dindmica de relaciones enfre actores,
instituciones, practicas y expresiones culturales.

TITULO 1I: DE LA FORMACION, CAPACITACION Y CUALIFICACION DE LA

PROFESION DE GESTION CULTURAL

Articulo 7: De conformidad con las disposiciones de la presenté ley, créase Ia
ocupacién de Gestor Cultural en el listado de la Clasificacién Unica de
Qcupaciones para Colombia (CUQC).

Paragrafo: Anualmente, el Colegio Colombianc de Gestores Culturales, en su
calidad de érgano consultivo del gobierno nacional, elaborard un listado de




denominaciones afines a'la ocupacion de gestor cultural de Colombia, para
ser actualizadas en el CUCC.

Arficulo 8. Requisitos para ser profesional en Gestidn Culiural: Para acreditar
la condicién de Gestor Cultural y obtener la Matricula Profesional y la Tarjeta
Profesional de Gestor Cultural en Colombia, se deberdn cumplir los siguientes
requisitos:

1. Contar con un titulo de pregrado o posgrado en gestion cultural,
estudios culturales o carreras afines, expedido por una instifucion de
educacidon superior debidamente acreditada por el Minisierioc de
Educacion Nacional de Colombia.

2. Acreditar una experiencia minima de tres {3) afios en el campo de la
gestion cultural, demosfrada a través de contratos, certificaciones
laborales, informes de proyectos, o evidencias equivalentes que
muestran la parilicipacidon directa en actividades de planificacion,
gjecucion y evaluacién de proyectos culturales.

3. Para gquienes no posean un titulo académico en gestidén cultural, pero
cuenten con unha experiencia significativa en el campo, podrén
acceder a la acreditacion mediante la presentacién de un portafolio
de competencias gue demuestre al menos quince (15) afios de
experiencia practica en gestidén cultural. Este portafolio serd evaluado
por el Colegio Colombiano de Gestores Culturales, que certlificard Ia
idoneidad del candidaio.

4, Participar en programas de formacion continua en gestién cultural,
reconocidos por el Ministerio de Cultura o el Colegio Colombiane de
Gestores Culturales, acumulando un minimo de 120 horas de formacién
especializada en dreas relacionadas con la gestion cultural en los
Ultimos tres (3) anos.

5. Formalizar su dfiliacion al Colegio Colombiano de Gestores Culturales
mediante la inscripcidn en su registro vy participacion activa en las
actividades y procesos formativos organizados por-dicha entidad.

PARAGRAFO PRIMERO: En el caso de gestores culturales por experiencia, se
reconocerd y valorard el conocimiento adquirido a través de la préctica v el
impacto de su frabgjo en las comunidades y en el campo cultural, lo que
podrd sustituir parcialmente la exigencia académica, siempre y cuando
cumplan con los otros requisitos.

PARAGRAFO SEGUNDO: El Colegio Colombiano de Gestores Culturales
establecerd los criterios especificos y procedimientos para la evaluaciéon del




portafolio de competencias y la cerfificacion de gestores culturales por
experiencia.

v

PARAGRAFO TERCERO: El Ministeric de Cultura y el Colegio Colombiane de
Gestores Culturales deberdn actudlizar y revisar periodicamente los requisitos
aqui mencionados, con el fin de adaptarlos a las dindmicas cambiantes del
campo cultural y garantizar la profesionalizacién y dignificacion continua de
la gestién cultural en Colombia.

PARAGRAFO TRANSITORIO: Durante un plazo no mayor de cinco {5} afios
siguientes a la promulgacidn de la presente Ley, podrdn ser aceptados vy
matriculados como Gestores Culturales profesionales aquellos gue reUnan
una de las siguientes circunstancias:

1. Gestores culturales con una experiencia laboral documentada de al
menos diez (10) anos en la gestiéon de proyectos culturales, quienes
podran acreditar su condicidn mediante la presentdcién de un
portafolio que evidencie su participacidon en proyectos culturales de
impacto significativo en sus comunidades o en el dmbito nacional.
Dicho portafolio serd evaluado y validado por el Colegio Colombiano
de Gestores Culturales.

2. Personas que hayan sido reconocidas por su comunidad o por
entidades culturales locales, regiondles © nacionales debido a su
cohfribucidn significativa en la promocidn, conservacidn y desarrollo de
la culturg, sin necesidad de contar con un fitulo académico formal en
gestiéon cultural. Este reconocimiento deberd estar respaldado por
certificaciones, premios, menciones honorificas u ofras evidencias de su
impacto en el campo cultural,

3. Aqguellos gue, sin poseer un ftitulo académico en gestion cultural,
demuestren haber desarrollado competencias equivalentes mediante
la experiencia prdctica en el campo de la gestion cultural durante un
minimo de siete (7} anos. Este tiempo de experiencia deberd ser
avalado por cerlificaciones labordles, contratos, referencias de
empleadores o proyectos realizados, y serd evaluado por el Colegio
Colombiano de Gestores Culfurales.

4. Gestores culturales que hayan parficipado dactivamente en programas
de formacién continua, diplomados o CUrsOs especializados en gestion
cultural, con un acumulado de al menos 300 horas de formacion en los
Ultimos cinco (5) anos, y que puedan demostrar su aplicacion practica
en proyectos culturales.



5. Profesionales en ciencias sociales y humanas que, aunque no cuenten
con un titulo especifico en gesiidn cultural, hayan trabajado de manera
directa en el campo de la gestion cultural durante un minimo de siete
(7) afos.

Arliculo 9: Las instituciones de educacién superior y de formacién para €l
trabajo y el desarrollo humano que deseen ofrecer programas de formacién
en Gestion Cultural, asli como el Ministerio de Educacién, deberdn incluir de
manera obligatoria al Colegio Colombiano de Gestores Culturales como
cuerpo consulfivo en la mesa técnica para la definicion y/o orientacién del
Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES).

TITULO IlI: DEL COLEGIO COLOMBIANO DE GESTORES CULTURALES

Articulo 10: Créase el Colegio Colombiano de Gestores Culturales, integrado
por los siguientes miembros y sus correspondientes suplentes:

e Ministerio de Cultura y su delegado.

e Ministerio de Educacion y su delegado.

e Ministerio de Trabajo y su delegado.

e SENA vy su delegado.

e DANE.

» Un'representante estudiantil de los programas de estudios de pregrado
y posgrado gque funcionen en el pais.

¢ Unrepresentante de universidades que otorguen el fitulo de
profesional en gestidn cultural, debidamente acreditadas por el
Ministerio de Educacion.

o Elrepresentante de los gestores culturales en el Consejo de Cultura.,

o Dos representantes de gremios y/o asociaciones de la profesidn de
gestion culifural.

o Unrepresentante de la Federacién Colombiana de Gestores
Culturales.

Los miemibros del Colegio Colombiano de Gestores Culturales desempenaran
sus funciones ad honorem, y su periodo serd de ires (3) anos.

Paragrafo: Los delegados que designe el Ministerio de Cultura, el Ministerio de
Educacion Nacional y el SENA deberdn ser gestores culturales de profesidn o
por experiencia debidamente acreditados.

Articulo 11. Funciones del Colegio Colombiano de Gestores Culturales:



1. Dictar su propio reglamento, fijar sus normas de financiacion y organizar
su Secretaria.

2. Administrar y expedir la Matricula Profesional y la Tarjeta Profesional de
Gestores Culturales en Colombia. :

3. Definir los requisitos minimos para la expedicién de la Matricula
Profesional y la Tarjeta Profesional de Gestores Culturales, ‘dentro del
marco de la Constitucion v la presente ley. ,

4. Fijar los derechos por la expedicidn de la Matricula Profesional v Ia
Tarjeta Profesional, y aprobar el presupuesto de inversion de esos
fondos. | | .

5. Cancelarla Matricula Profesional y 1a Tarjeta Profesional a quienes no se
ajusten a los preceptos del Codigo de Efica Profesional o por solicitud
de autoridad competente.

6. Presentar propuestas que fomenten las ciencias, la fecnologia y las
demds manifestaciones culturales, para que sean incluidas en los
planes de desarrollo econdmico y social, conforme a los articulos 70, 71
y 72 de la Constitucién Polifica. '

7. Velar por el cumplimiento de la presente ley y plantear ante las
autoridades del Gobierno los problemas que afecten el gjercicio legal
de la profesidon de gestor cultural.

8. Asesorar a las entidades del gobierno nacional, departamental y
municipal en la formulaciéon, implementacidon, seguimiento vy
evaluacidn de politicas culturales, asegurando que dichds politicas
estén alineadas con las necesidades del sector cultural y con los
principios de la presenie ley.

9. Desarrollar y actualizar periddicamente un Cédigo de Etica Profesional
para los gestores culturales, y ofrecer orientacion sobre dilemas étficos
que puedan surgir en el gjercicio de la profesidn,

10.Velar por la defensa de los derechos labordles y profesionales de los
gestores culturales, actuando comao mediador en conflictos laborales vy
promoviendo condiciones de frabajo justas y dignas para los
profesionales del sector.

11.Implementar un sistema de certificacion de competencias que permita
reconocer formalmente las habilidades y conocimientos adquiridos por
los gestores culturales a lo largo de su trayectoria profesional,
incluyendo a aqguellos sin formaciéon académica formal.

12.Establecer un sistema de monitorec y evaluacion continua de la gestion
cultural en Colombia, que permita identificar desafios, oportunidades y
buenas prdcticas, y formular recomenddciones para ld mejora de las
politicas culturales.




13.Fomentar la inclusidon de diversas voces y perspectivas en el campo de
la gestioh cultural, garantizando que se valoren y representen las
diversas expresiones culturales del pais.

14. Actuar como mediador en conflictos relacionados con la gestidn
cultural y el accesc a los bienes y servicios culturales, ofreciendo
mecanismos de resolucidn de conflictos basados en el didlogo vy el
respeto ala diversidad cultural.

15.Investigar, proyectar, planificar, fiscalizar, controlar, supervisar, ejecutar
y evaluar programas, proyectos y estudios relacionados con la gestién
y el desarrollo cultural de las comunidades.

Articulo 12: Se reconoce al Colegio Colombiano de Gestores Culturales como
cuerpo consultivo del Gobiernc Nacional en materia de gestidn cultural y todo
lo derivado de la misma. Serd responsable de certificar competencias,
proponer estandares, promover la formacion continuag, representar al gremio,
asesorar en politicas culturales, mediar en conflictios profesionales y fomentar
la investigacion y la innovacion en la gestion cultural.

Pardgrafo: Las decisiones del Colegio Colombiano de Gestores Culturales sélo
podrdn ser recurridas mediante recurso de reposicidn interpuesto dentro de
los cinco {5) dias siguientes a su comunicacion. Resuelto este recurso, quedard
agotada la via gubernativa, con la opcion del interesado para acudir al
Honorable Consejo de Estado, de acuerdo con el Decreto Nomero 1 de 1984.

TITULO IV: REGULACION DEL EJERCICIO PROFESIONAL DEL GESTOR CULTURAL

Articulo 13. Ejercic¢io Profesional del Gestor Cultural: Para ejercer como Gestor
Culiural en Colombia, es obligatorico contar con la Matricula Profesional y la
Tarjeta Profesional expedidas por el Colegio Colombiano de Gestores
Culturales, conforme a lo establecido en la presente ley. Ninguna persona
podrd autodenominarse gestor cultural o gjercer esta profesion sin cumplir con
estos requisitos.

Articulo 14. Cédigo de Etica Profesional: Todos los gestores culturales deberdn
adherirse ol Cédigo de Etica Profesional establecido por el Colegio
Colombiano de Gestores Culturales. Este codigo se  actualizard
periddicamente y establecerd los principios éticos v las normas de conducta
que regirdn la profesion. El incumplimiento de este codigo podrd derivar en
sanciones, incluyendo la suspension o cancelacidn de la Matricula
Profesional,

Articulo 15, Infracciones y Sanciones: El Colegio Colombiano de Gestores
Culturales serd responsable de investigar y sancionar las infracciones



cometidas por los gestores culturales en el ejercicio de su profesiéon. Las
sanciones podrdn incluir amonestaciones, multas, suspensidén temporal de la
Matricula Profesional o cancelacion definitiva de la misma, dependiendo de
la gravedad de la infraccién.

Arliculo 16. Derechos y Deberes de los Gestores Culturales: Los géstores
culturales tendréin el derecho de ejercer su profesidn con autonomia, recibir
una remuneracion justa y digna porsu trabdjo, y participar activamente en la
vida cultural del pais. A su vez, deberdn cumplir con los deberes establecidos
por la ley, incluyendo la actualizacidon constante de sus conocimientos y el
respeto por la diversidad cultural en todas sus formas.

Articulo 17. Proteccion y Defensa del Ejercicio Profesional: El Estado, a través
del Ministerio de Culfura y el Colegio Colombiano de Gestores Culturales,
garantizard la proteccién del ejercicio profesional de los gestores culturales,
velando por la correcta aplicaciéon de esta ley v la defensa de los derechos
laborales y profesionales de los gestores culturales.

TITULO V: PROMOCION, DESARROLLO E INNOVACION EN LA GESTION
CULTURAL

Articulo 18. Fomento a la Investigacidon y Desarrollo en Gestion Cultural: El
Estado, en colaboracidn con el Colegio Colombiano de Gestores Culturales y
otras entfidades, fomentard la investigacién y desarrollo en el campo de la
gestidn cultural, Se impulsardn programas y proyecios que promuevan la
innovacion, la sostenibilidad y la adaptacién a las nuevas realidades
culturales, tfecnologicas y sociales.

Articulo 19. Apoyo a la Formacién Continua y la Capacitacion: El Ministerio de
Cultura, en coordinacién con el Colegio Colombiano de Gestores Culturales,
implementard programas de formacion continua y capacitacién para los
gestores culturales. Se priorizard el acceso a becas, subsidios y ofros
mecanismos de apoyo para garantizar que los gestores culturales puedan
actualizar sus conocimientos y habilidades.

Articulo 20. Incentivos para la Innovacidén Cultural: Se creardn incentivos
econdmicos y fiscales para los gestores culturales que desarrollen proyectos
innovadores que contribuyan al fortalecimiento del ecosistema cultural en
Colombia. Estos incentivos podrdn incluir  exenciones tributarias,
financiamiento preferencial y reconocimiento a través de premios nacionales.

Articulo 21. Colaboracién Interinstitucional y Alianzas Estratégicas: El Estado
promoverd la colaboracién interinstitucional entre entidades publicas,




privadas y organizaciones no gubernamentales para fortalecer la gestidon
cultural. Se fomentardn alianzas estratégicas a nivel local, nacional e
internacional gue contribuyan al desarrollo y promocidn de la gestion cuitural
en todos sus ambitos.

Articule 22. Evaluacién y Monitoreo de Politicas y Proyectos Culiurales; El
Ministerio de Cultura, en colaboracién con el Colegio Colombiano de
Gestores Culturales, implementard un sistema de evaluacidon y monitoreo
continuo de las politicas y proyectos culturales, con el fin de identificar buenas
practicas, dreas de mejora y asegurar el cumplimiento de los objetivos
establecidos en la presente ley.

Arficulo 23, Enfoque  Diferencial en la  Gestion  Cultural:
El Estado, en coordinacion con el Colegio Colombiano de Gestores Culturales,
garantizard la implementacion de un enfoque diferencial en todas las
politicas, programas y proyectos de gestion cultural. Este enfoque reconocerd
y valorard la diversidad cultural, étnica, de género, generacional vy territorial
de Colombia, promoviendo la inclusion y la equidad en el acceso a los bienes
y servicios culturales. Se priorizard la participacion de comunidades
vulnerables y tradicionalmente excluidas en la formulacidén y ejecucion de
proyectos culturales, asegurando que sus necesidades vy perspectivas sean
tenidas en cuenta de manera efectiva.

TITULO VI: DE LAS OBLIGACIONES PROFESIONALES, RELACIONES LABORALES Y
FUNCION PUBLICA EN LA GESTION CULTURAL

Articulo 24. Obligaciones en la Prestaciédn de Servicios Profesionales:
Los gestores culturales, en el ejercicio de sus funciones, deberdn cumplir con
las obligaciones establecidas por la ley, garantizando la calidad, ética y
profesionalismo en la prestacién de servicios culturales. Esto incluye la
transparencia en la contratacion, el respeto a los derechos de autor vy la
responsabilidad en la ejecucidn de proyectos culturales.

Arficulo 25. Relaciones Léborales y Contratacidon de Geéstores Culturdles:
La contfratacién de gestores culturales deberd respetar los principios de
equidad, justicia y dignidad laboral, El Estado y las entidades contratantes
deberdn asegurar condiciones laborates justas, incluyendo la remuneracion
adecuada, la estabilidad laboral vy el acceso a la seguridad social. Se
promoverd la formalizacion laboral de los gestores culiurales en todos los
sectores.

Articulo 26. Funcidn Piblica en la Gestidn Cultural:
Los gestores culturales que pariicipen en la funcién pdblica tendran |a



responsabilidad de aplicar los principios de la gestidn cultural en la
formulacién, ejecucion y evaluacidn de politicas y programas publicos. El
Estado garantizard la participacion de gestores culturales en los procesos de
planificaciéon cultural a nivel local, regional y nacional, asegurando su
reconocimiento y valoracion en el dmbito de la funcién publica.

Articulo 27. Requisitos para el Desempefio de Cargos en la Funcién PUblica
Relacionados con la Gestidn Cultural:
Los cargos publicos relacionados con la cultura, tales como directores de
casas de cultura, secretarios de cultura, coordinadores de cultura y demds
posiciones andiogas, deberdn ser ocupados preferentemente por gestores
culturales con o debida acreditacion profesional, conforme a lo establecido
en la presente ley. En casos excepcionales, cuando no haya gestores
cutturales disponibles, se deberd justificarla contratacién de personas de otros
campos, asegurando que cumplan con criterios minimos de experiencia vy
formacién en gestidon culiural. El Estado garantizard la priorizacién de
profesionales del campo culturdl para estos cargos, fomentando la
profesionalizacion y especializacion en la funcién publica cultural.

TITULO VII: PROMOCION, DIFUSION Y SOSTENIBILIDAD DE LA GESTION
CULTURAL

Arficulo 28. Promocién de la Gestién Cultural en el Ambito Nacional e
Internacional:

El Estado, en colaboracién con el Cotegio Colombiano de Gestores Culturales,
promoverd activamente la gestion cultural a nivel nacional e intemacional. Se
apoyard la parficipacién de gestores culturales en eventos, ferias y redes
internacionales, asi como la difusién de buenas practicas y proyectos exitosos
en gestidén cultural.

Articulo 29. Sostenibilidad de los Proyectos Culturales:
Los proyectos de gestion cultural deberdn disefiarse con un enfoque de
sostenibilidad que garantice su impacto duradero en las dimensiones cultural,
social, economica y ambiental. El Estado incentivard proyectes culturales
sostenibles mediante financiamiento, reconocimiento y asesoria técnica.

Articulo 30. Difusion de Ia Gestibn Cultural y sus Beneficios:
El Estado implementard campaiias de difusién para concientizar a la
ciudadania sobre la importancia de la gestién cultural v sus beneficios en el
desarrollo social y econdmico del pals. Estas campanas estardn orientadas o
aumentar la valoracion del frabajo de los gestores culturales y a fomentar una
culiura de participacidn activa en la vida cultural.



Articulo 31. Dia Nacional del = Gestor Cultural Colombiano:
Se establece el 31 de agosto de cada ano comoe el Dia Nacional del Gestor
Cultural Colombiano, en conmemoracion del fallecimiento del destacado
gestor cultural Joaguin Piferos Corpas. Este dia tendrd como propdsito
reconocer y celebrar la labor de los gestores culturales en el desartrollo social,
cultural y econdmico del pais. El Estado, en coordinacion con. el Colegio:
Colombiano de Gestores Culturales y ofras entidades culturales, organizard
actividades y eventos conmemorativos en todo el territorio nacional para
destacar el aporte de los gestores culturales y promover su visibilidad vy
reconocimiento en la sociedad.

TITULO VIII: DISPOSICIONES FINALES

Articulo 32. Reglamentacion de la Ley:
El Gobierno Nacional, en coordinaciéon con el Ministeric de Cultura y el
Colegio Colombiano de Gestores Culturales, deberd expedir la
reglamentacién necesaria para la implementacion de la presente ley en un
plazo no mayor a seis (6} meses a parfir de su promulgacion. Esta
reglamentacion incluird los procedimientos especificos para la acreditacion,
certificacién y ejercicio de la profesion de gestor cultural, asi como las
disposiciones transitorias para quienes ya se encuentren ejerciendo la
profesion,

Articulo 33. Modificaciones y Reformas del Estatuto:
Las modificaciones y reformas a la presente ley podrdn ser propuestas por el
Colegio Colombiano de Gestores Culturales, el Ministerio de Cultura o
cualguier ofra entidad competente. Estas deberan ser discutidas y aprobadas
por el Congreso de la RepuUblica, garanfizando la parficipacion de los gestores
culturales en el proceso de consulta.

Articulo 34. Jurisdiccion y Resolucidn de Conflictos:
Cualqguier conflicto derivado de la aplicacién de esta ley o de la relacion
laboral y contractual de los gestores culturales serd resuelio por la jurisdiccion
ordinaria, con especial atencion a los principios de equidad vy justicia. El
Colegio Colombiano de Gestores Culturales podrd actuar como mediador en
primera instancia antes de acudir a la via judicial.

Articulo 3s. Disposiciones Transitorias:
Hasta que se emitan las regulaciones definitivas, 1os gestores culturales que ya
estén ejerciendo la profesion al momento de la promulgacion de esta ley
podran continuar sus actividades, siempre y cuando inicien los tradmites para



fa obtencion de la Matricula Profesional y la Tarjeta Profesional dentro de los
doce (12) meses siguientes a la entrada en vigor de esta ley. _ S

Articulo 36. Vigencia y Derogacién de Disposiciones Anteriores:
La presente ley rige a parfir de su promulgacidén y deroga todas las
disposiciones legales que le sean contrarias, incluidas aquellas contenidas en
normativas anteriores que regulen la gestidn cultural de manera parcml 0 ho
alineada con los principios establecidos en esta ley. .
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EXPOSICION DE MOTIVOS

Proyecto de Ley L%Z« de 2024

Por medio del cual se reglamenta el ejercicio de Ia profesion del gestor
cultural, sus oficios y compelencias asociadas en Colombia, se modifica la
Ley 397 de 1997, y se dictan ofras disposiciones.

CONTENIDO:

1. Justificaciéon de la Iniciativa

2. Laimportancia de la gestion cultural para el desarrello de la
cultura y las artes en colombia

3. Problemdtica frente a la empleabilidad y ocupaciéon de los
gestores culturales

4. Perspectivas en olros paises de latinoamerica

5. Por qué conmemorar un dia del gestor culiura

6. Marco Normativo.

DESARROLLO:
1. JUSTIFICACION DE LA INICIATIVA

La dignificacién de la profesion del gestor cultural en Colombia es una
necesidad imperiosa en un pais que se caracteriza por su diversidad cultural
y riqueza patrimonial. Los gestores culturales desempenan un papel crucial en
la promocidn, preservacidn y difusion de la culturg, facilitando el acceso a
manifestaciones artisticas y culturales a diferentes comunidades. Sin embargo,
a pesar de la importancia de su labor, esta profesion no ha recibido el
reconocimiento y la valoracién que merece. La dignificacion de los gestores
culturales es fundamental no solo para el desarrollo cultural del pais, sino
también para fortalecer la identidad nacional y fomentar la cohesidn social.

En primer lugar, los gestores culturales son agentes clave en la construccidén
de puentes entre diferentes sectores de la sociedad. Ellos facilitan el didloge
intercultural, promueven la inclusion y contribuyen a la formacién de una
civudadania critica y participativa. En un pais como Colombia, marcado por
la diversidad étnica, lingUistica y cultural, el papel de los gestores culturales es
esencial para promover el respeto por las diferencias y construir una sociedad
mds justa v equitativa. Sin embargo, a pesar de su aporte, los gestores
culturales suelen enfrentar precariedad laboral, bajos salarios y falta de
reconocimiento social.



Ademads, fa falta de politicas pdblicas claras y efectivas para apoyar la labor
de los gestores culturales agrava la situacion. Aunque existen iniciativas y
programas dirigidos al sector cultural, muchas veces estos no reconocen de
manera suficiente la labor de quienes estdn detrds de las iniciativas culturales.
La falta de formacion especifica, la ausencia de marcos legales que protejan
sus derechos laborales y 1o escasez de recursos son problemas que afectan
directamente la dignidad de la profesidon. Por lo tanto, es urgente que el
Estado y la sociedad en general reconozcan la importancia de dignificar esta
profesion.

Por otro lado, dignificar' la profesion del gestor cultural también significa
valorar el impacto econdmico de la cultura. En Colombia, el sector cultural
representa una fuente importante de empleo y desarrollo econdmico. Los
gestores culturales no solo promueven el arte y la cultura, sino que también -
generan dinamismo econdmico al crear espacios de empleo, fomentar el
turismo cultural y atraer inversiones. Reconocer y dignificar su labor es
reconocer el papel gue juega la cultura en el desarrollo sostenible del pais.

Es tambien importante destacar que la dignificacion de la profesién del gestor
cultural contribuye a la proteccién del patrimonio cultural de la nacién. Los
gestores culturales son guardianes de la memoria colectiva, trabajan en Ia
preservacion de firadiciones, lenguas y saberes ancestrales que corren el
riesgo de desaparecer en un mundo cada vez mds globalizado. Su labor es
esencial para mantener viva la diversidad cultural de Colombia, y su
dignificacién garantizard que estos esfuerzos sean sostenibles en el tiempo.

Dignificar la profesidn del gestor cultural es un acto de justicia social. Es
reconocer el valor de una labor que, aunque muchas veces invisibilizada, es
fundamental para el bienestar de la sociedad. Esto implica garantizar
condiciones laborales dignas, accesc a formacion continua, reconocimiento
social y, sobre todo, la creacién de politicas publicas que fortalezcan su
trabajo. En un pais que aspira a la paz y la reconciliaciéon, es esencial que se
valore y dignifique la labor de quienes, a fravés de [a cultura, construyen
puentes de enfendimiento y convivencia. También, la profesién del gestor
cultural en Colombia no es solo una necesidad para el sector cultural, sino
para el desarrollo integral del pais. Es un paso necesario para construir una
sociedad mas inclusiva, equitativa y consciente de su riqueza cultural. Es hora
de que los gestores culturales reciban el reconocimiento y el apoyo que
merecen por su invaluable contribuciéon al pais.

La gestidon cultural en Colombia ha pasado por un proceso de conformacién
y consolidacion marcado por la tensién entre influencias internacionales y




realidades locales. Aungue su infroduccién en el pais se dio bagjo la influencia
de modelos europeos y neocliberales angloesajones en la década de los 80, esta
disciplina ha tenido que adaptarse a las particularidades del contexto
colombiano. Las practicas culturales.autéctonas, presentes mucho antes de
la profesionalizaciéon del campo, han jugado un papel crucial en este didlogo,
generando una fusion Unica entre lo importado y lo propio {Chavarria
Contreras et al., 2019).

Este proceso se caracteriza por un doble reconocimiento: ia necesidad de
profesionalizar el frabajo cultural y el proceso de autorreconocimienio de los
gestores culturales. En primer lugar, desde el Estado, se ha promovido el
desarrollo de politicas culturales que reconocen la cultura como. un motor de
desarrollo. En segundo lugar, las universidades y ofras instituciones educativas
han comenzado a ofrecer programas que definen las competencias
necesarias para el campo. Finalimente, la sociedad civil, incluyendc
empresarios, comunidades y ciudadanos, ha valorado el rol del gestor culturdl
en la satisfaccién de diversas necesidades culturales.

A medida que la gestidn cultural se consolidaba, aquellos que ya se
desempenaban en el dmbifo culiural empezaron a reconocerse como
gestores culturales, adaptando vy apropidndose del concepto en funciéon de
las necesidades y readlidades del pdis {Chavairria Contreras et al., 2019). Este
proceso ha permitido la conformacion de un campo que, aungue
influenciado por modelos externos, ha logrado adquirir una identidad propia
en Colombia.

Para comprender plenamente este fendmeno, es fundamental revisar el
contfexto colombiano y como ha influido en la gestion cultural. Si bien es cierto
que la historia de esta disciplina fiene raices mds profundas, tomaremos como
punto de partida el siglo XX, no porque alli se encuentren los origenes de
nuestros procesos culturales, sino por la necesidad de concentrar el andlisis en
los acontecimientos clave que han moldeado la gestién cultural en el pais.

2. LA IMPORTANCIA DE LA GESTION CULTURAL PARA EL DESARROLLO DE LA
CULTURA Y LAS ARTES EN COLOMBIA

En 1993, especificamente del 4 al 8 de octubre, por iniciativa del Instituto
Colombiano de Cultura (COLCULTURA) y con apoyo de la Secretaria Ejecutiva
del Convenio Andrés Bello {Secab), se llevaria a cabo en la ciudad de Bogotd,
el Primer Encuentro Internacional sobre Formacién en Gestidon Cultural. En
dicho espacio, se enunciaria una aposicion inferesanfe y muy profunda: el
“gestor cultural: agenfe de cambio”. Aposicion que juega en varias



direcciones, por ejemplo, como metdafora. El gestor cultural, ese individuo que,
aparentemente se dedica a organizar eventos y promover actividades
artisticas y deportivas[1], es en redlidad un catalizador dé procesos de
transformacién social, movilizando identidades, reconfigurando prdcficas,
valores y senfidos {Escudero Sanchez & Encalada Orozco, 2015). También
puede entenderse como sinonimia conceptual, equiparando dl gestor
cultural con un lider tfransformador, un individuo cuya labor no se limita a la
administracién de recursos o eventos, sino gue involucra la generaciéon de
impactos sociales, culturales y econdmicos significativos.

Como epiteto, “agente de cambio” enfatiza una cualidad inherente del
gestor cultural, resaltando su rol active en la dinamizacidn de procesos
socioculturales, ya sea adaptando la tradicién a nuevas redlidades o
innovando en el dmbito cultural. Finalmente, como redefinicidon, este
concepto obliga a repensar guién es y qué hace un gestor cultural. Sugiere
un cambio en la percepcién, de lo simple a una figura mds compleja,
dindmica, cuya labor implica incidir en la sociedad de manera profunda,
promoviendo cambios estructurales en la relacién entre cultura y desarrollo
(Escuderc Sanchez & Encalada Orozco, 2015).

Es también en este espacio del encuentro donde COLCULTURA presentaria &l
programa de formacidn en gestion cultural, que en ese momento no llevaba
mucho fiempo en el pais y que se fundamentaba en lo siguiente: un cambio
de paradigma en la comprension de la cultura; una propuesta sobre €l
ambito v alcance del quehacer del gestor cultural; la consolidaciéon de un
perfil profesional; y un adelanto de los diferentes programas que, desde el
instituto, se estaban construyendo para establecer procesos de formacion
Optimos para los gestores.

Dos anos después, COLCULTURA presentaria los avances de dicho programa,
esta vez en la segunda versidon del encuentro, el cual se llevd a cabo en la
ciudad de Quito, Ecuador (Menéndez & Farfdn Martinez, 1995). Alll, el instituto
mostré un interés particular en el concepto de “desarrollo cultural”,
destacando su capacidad para influir en la construccidon social del sentido.
En este coniexto, se plantearon las siguientes preguntas: zCudles son las
condiciones y acciones que puede desarrollar el gestor cultural para estimular
el desarrollo cultural y, a fraves de este, generar un impacto adecuado para
el cambio sociale '

En principio, el gestor cultural debia asegurar la participacion de las
comunidades en la planificacion vy ejecucidn de proyectos culturales,
garantizando que estos respondieron a las necesidades reales de la sociedad.



Ademds, se consideraba fundamental conceptualizar la cultura de manera
integral, reconociendo su papel como motor de cohesidn social y
transformacién. Asimismo, se enfatizaba Ia importancia de aplicar principios
de eficaciay eficiencia en laimplementacién de las acciones culturales. Estas
condiciones, junto con un enfoque en la preservacion patrimenial, la
educacion, y el fomento de la investigacidn y el intercambio cultural, se
consideraban esenciales para generar un impacio social duradero.

COLCUTURA identifico diferentes falencias de la gestidon cultural colombiana
con respecio a esas condiciones y acciones que debian llevar a cabo los
gestores para generar impactos sociales desde el desarrollo cultural. Denftro
de estas falencias, se senald que los gestores culturales debian asumir
plenamente su rol como agentes de cambio, mejorando su formacidon y su
conexion con las realidades locales. La inclusién comunitaria, la superacion
de visiones limitadas sobre la nocidn de culiura y la mejora en la planificacién
de proyecios. Ademds, las instituciones culturales, tanto puUblicas como
privadas, necesitaban evolucionar para asegurar que la gestién cultural
tuviera un impacto real y duradero en la sociedad.

En respuesta a estas falencias, se inicid un proceso de reestructuracion en [os
programas de formacion de gestores culturales, enfatizando la necesidad de
un enfogque mds integral y prdctico (Escudero Sanchez & Encalada Orozco,
2015). Este proceso incluyd la implementacién de nuevas metodologias
pedagdgicas, que buscaban no solo fransmifir conocimientos técnicos, sino
también fomentar una mayor sensibilidad hacia las dindmicas sociales vy
culturales de las comunidades. Asimismo, se promovio la creacion de redes
de colaboracién entre gestores, instituciones y comunidades, con el objetivo
de fortalecer la capacidad de respuesta a las necesidades locales y
potenciar el impacto de las intervenciones culturales. A medida que estos
cambios se iban introduciendo, surgieron nuevos retos y oportunidades, que
requerion  un constanfe aqjuste vy adaptfacidon de las estrategias
implementadas.

En esta etapa de mediados de la década de 1990, y ante la inminente
creacién del Ministerio de Cultura, se intensificaron los debates sobre el papel
del Estado en la cultura. Aungue adn no existia una estructura ministerial
formal, los debates dejaron claro que, aunque el gobierno debia asumir un rol
mas proactivo, este debia enfocarse en facilitar los procesos culturales en
lugar de conirclarlos. Luego de esta controversia, se generd una mayor
conciencia de que el Ministerio de Cultura debia actuar como un gran gestor
cultural, con los mismos requisitos y responsabilidades que los gestores
particulares, asegurando que la cultura no fuera tratada como un tema




secundario, sino como un elemento clave para el bienestar colectivo y la
democracia.

Como bien se ha detallado en este no tan breve inicio, podemos observar
gue, para esta década, el Estado colombiano, a través de COLCULTURA,
reconhocid la importancia del gestor cultural, subrayando la necesidad de su
formacion, la definicion de un perfil profesional claro y un campo de accién
bien delimitado. Durante la primera mitad de la década, se produjeron varios
acontecimientos significativos en torno a la ges’rién cuitural. Uno de ellos fue
la propuesta de un pregrado en Gestion Cultural, presentada 'por la
Universidad Distrital a COLCULTURA en 1992. Aunque esta iniciafiva no se
concretd, si marcd un hito en el reconocimiento académico de la gestidn
cultural. Paralelamente, la Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sencra del
Rosario implementd el programa de Especializacion en Gerencia y Gestidn
Cultural, La Universidad de los Andes, en colaboracion con COLCULTURA,
organizd el Seminario Nacional sobre Gestion y Administracion Culfural, un
evento clave para el infercambio de ideas y la creacidon de redes entre
profesionales del sector.

Ademds, en Betania, Huila, se llevaria a cabo un taller sobre gestion cultural
que contribuyo a la formacién practica de gestores en regiones alejadas de
los grandes centros urbanos. Estos esfuerzos, junto con el programa "Para un
Mundo Posible: Programa Nacional de Formacidn en Gestion Cultural’,
evidencian una clara tendencia hacia la profesionalizacion y diversificacion
de la formacién en gestidén cultural, respondiendo a la creciente demdnda
de competencias especificas para abordar los desafios culturales en
diferentes contextos del pais.

El panorama que se vislumbraba hacia finales de los afos 90 parecia
confirmar las expectativas de continuidad vy fortalecimiento de los procesos
culturales en Colombia. La promulgaciton de la Ley General de Cultura (Ley
397 de 1997) no sblo consolidd la creacidon del Ministerio de Cultura, sino que
también marcd un hito en la formalizacién y estructuracion del Sistema
Nacional de Cultura. En este contexto, la figura del gestor cultural adquirié un
reconocimiento explicito, situdndose en un nivel de importancia, dl punto gue
debidg ser considerado a la hora de la formulacidn de las distintas politicas
publicas de cultura. El numeral trece del articulo primero de la ley subrayaba
de hecho, la inclusion del gestor en las politicas culturales, asegurando su
participacién en la democratizacion y descentralizacidn de la actividad
cultural. Ademds, los articulos 28 v 29 de la ley detallaron el rol del géstor
cultural como impulsor de procesos en las comunidades y como coordinador
de proyectos y programas culturales, estableciendo la importancia de su
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formacién técnica y cultural. Sin embargo, a pesar de estos avances, el
camino hacia la proteccidon social del gestor cultural, plasmadoe en los
articulos 30 y 31, enfrentaria desafios que, en afios posteriores, llevarian a la
derogacidon de estas disposiciones. Este contexto legislativo configurd un
marco parda la profesionalizacién del gestor cultural, pero también dejé en
evidencia las tensiones y limitaciones que surgirian en la implementaciéon de
estas politicas, reflejando la complejidad de equilibrar el reconocimiento
institucional con la realidad laboral de los gestores culturales en el pais.

El nuevo siglo inicid con un marco novedoso frente a las politicas culturales, el
Plan Nacional de Cultura 2001-2010, titulado "Hacia una ciudadania
democratica cultural’, significd un avance importante en la consolidacion dé
la gestién cultural en Colombia como un componente esencial de la politica
pUblica (Ministerio de Cultura, 2001). Este plan, concebido como una Politica
de Estado y un proyecto pedagdgico, puso en el ceniro de la discusion la
necesidad de una formacion integral y contexivalizada para los gestores
culturales, reconociendo su papel en la construccion de una ciudadania
cultural democrdtica y participativa. En linea con los esfuerzos previos de
profesionalizacion y especializacion, el plan promovié la redefinicion
institucional, exigiendo una transformacion en las estructuras del sector
cultural para garantizar procesos mas eficientes, inclusivos y coherentes con
las necesidades locales (Ministerio de Cultura, 2001). Esto incluyo la
implementacidon de programas académicos y de formacién continua en
gestion cultural en diversas universidades del pais, forfaleciendo la red de
conocimientos y prdcticas en torno a la culiura {Corcho, 2021). Entre estos
programas, el pregrado en Gestion Cultural y Comunicativa de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Manizales, inaugurado en 2001, se destacd
como uno de los primeros en América Lafina en ofrecer una formacién
integral en el campo de la gestidn culiural. Este pregrado abrid el camino a
otras iniciativas académicas, como el pregrado en Gestion Cultural de la
Universidad de Antioquia’y el pregrado en Gestidn Cultural y Creativa de la
Escuela de Administracion de Negocios (EAN), que buscaban preparar a
profesionales para liderar proyectos culturales con un enfoque innovador vy
adaptado a las realidades locales[2].

A nivel de posgrado, surgieron programas de especializacion y maestria que
respondian a la creciente demanda de competencias especificas en el
sector. La Universidad Nacional de Colombia, ademdas de su oferta de
pregrado, lanzé una especidlizacién en Gestién Cultural con Enfasis en
Planeacién y Politicas Culturales, que se cenfraba en la formacidn de gestores
capaces de disefiar y ejecutar politicas culturales estratégicas. Por su parte,



la Universidad Sergio Arboleda ofrecid tanto una especializacidn como una
maestria en Gestion Cultural y Creativa, infegrando elementos de
emprendimiento y creatividad en la formacién de gestores culturales. En esta
misma linea. la Universidad Jorge Tadeo Lozano desarrolld una maestria en
Gestion y Produccién Cultural v Audiovisual, adaptdndose a la creciente
demanda de conienidos audiovisuales en el sector cultural (Corcho, 2021).

Ademds, la Universidad del Bosque lanzd su maestria en Diseno pard Industrias
Creativas y Culturales, enfocada en la interseccién entre el disefnio vy la gestion
cultural, mientras que la-Universidad Tecnoldgica de Bolivar apostd por unha
maestria en Desarrollo y Cultura, gue abordaba la gestion cultural desde una
perspectiva de sostenibilidad y desarrollo comunitario. Incluso a nivel doctoral,
la Universidad Nacional de Colombia, Sede Manizales, ofrecié un.doctorado
en Administraciéon con una linea en Gestidn Cultural, lo gue permitic a los
investigadores profundizar en el estudio de la gestidn cuitural desde una
perspectiva académica y estratégica (Corcho, 2021).

El impulso dado a la formacion y profesionalizacion de los gestores culturales
en Colombia, especialmente a través del Plan Nacional de Cultura 2001-2010,
reflejé un compromiso del Estado por fortalecer el sector cultural desde sus
cimientos (Ministerio de Cultura, 2001). Sin embargo, a medida que avanzaba
el nuevo siglo, los informes de gestidn presentados por el Ministerio de Cultura
al Congreso entre 2003 y 2023 revelaron un panorama mds complejo vy
multifacético, donde se enfrelaozan avances significativos con desafios
persistentes (Ministerio de Cultura de Colombia, 2003; 2004; 2005; 2018; 2019;
2020; 2021; 2023).

Uno de los aspectos mas destacados fue el fortalecimiento de capacidades
locales y la descentralizacion de las politicas culturales. Este enfoque permitio
que territorios clejados de los grandes centros urbanos pudieran acceder a
recursos y participar activamente en la formulaciéon de proyectos culturales.
Sin  embargo, este proceso fambién reveld vacios significafivos,
especialmente en términos de sostenibilidad a largo plazo. Muchos gesiores
culturales en zonas rurales enfrentaron dificulfades para mantener sus
proyectos una vez que finalizaba el apoyo institucional, lo que subraya la
necesidad de crear redes de apoyo y mecanismos de seguimienfo que
aseguren la continvidad de estas iniciativas. En paralelo, los® Programas
Nacionales de Concertacion y Estimulos se consolidaron como herramientas
clave para democratizar el acceso a la cultura y fomentar la creacion
artistica en diversas disciplinas. A lo largo de los anos, se incrementaron los
recursos asignados a estos programas, permitiendo financiar un mayor
numero de proyectos en todo el pais. Sin embargo, persistieron desafios en la



distribucion equitativa de estos recursos, con barreras de acceso que aln
imitan la participacion de comunidades vulnerables y rurales. Ademds, se hizo
evidente la necesidad de implementar mecanismos de evaluacidn mds

rgurosos que no solo midieran la cantidad de estimulos otorgados, sino

también el impacto y la sostenibilidad de los proyectos beneficiados.

La inclusién v diversidad cultural fambién fueron temas recurrentes en los
informes, con un enfoque en la promocidn de las expresiones culturales de
comunidades indigenas, afrodescendientes y otros grupos étnicos. Estos
esfuerzos fueron fundamentales para preservar la riqueza cultural del pais v
promover |la equidad en el accesc a la cultura. No obstante, la
implementacion efectiva de estas politicas encontrd cbstdculos logisticos v
financieros que dificultaron su desarrollo, v la falta de continvidad.en algunos
programas limitd su alcance.

La respuesta a la pandemia del Covid-19 representd un punto de inflexion
para el sector cultural en Colombia. Los informes mds recientes destacan las
medidas adoptadas para mitfigar el impacto de la crisis, como la reasignacion
de recursos y la promocion de contenidos culturales digitales. Estas acciones
fueron esenciales para mantener la dctividad cultural en un contexto de
restricciones sanitarias. Sin embargo, la pandemia también expuso las
vulnerabilidades estructurales del sector, especialmente en términos de
acceso laboral y sostenibilidad financiera, lo que demostrd la necesidad de
desarrollar estrategias mas resilientes para el futuro. Finalmente, un avance
significativo en los Ultimos afos fue la implementacion del programa de
Beneficios Econdédmicos Periddicos (BEPS) para los creadores y gestores
culturales, gue buscd ofrecer una cpcidn de seguridad social para aquellos
que, debido a la informalidad de su actividad, no habian podido acceder a
una pensidon. Aunque este programa representd un paso importante hacia la
proteccién social de los gestores culturales, aln persisten desafios en su
implementacion, especialmente en términos de ampliar su cobertura vy
asegurar que fodos los trabajadores culturales puedan acceder a una
seguridad social digna.

El panorama hasta el momento parece, en cierta forma, favorable. Sin
embargo, la redlidad que se percibe fuera de las esfruciuras del Estado
muestra un escenario distinto. Para entender el contexto actual, esimportante
destacar aige que, aungue parece evidente, no lo es tanto si sélo miramos
una cara de la moneda: desde el Estado y el sector cultural, se ha
consolidado. una tendencia a la generdlizacién, la suposicion y la
equivalencia de todo con fodo dentro del dmbito cultural. Esto ha generado
varias paradojas alrededor de los gestores culturales.



Comencemos con la primera paradoja: aungue la figura del gestor cultural
estd inciuida en un articulo de la Ley General de Cultura vy se menciona
constantemente en diversos espacios, el Estado no tiene una définicidon clara
de lo que es un gestor cultural. Para entender mejor esta situacién, es Uil
recurrit al concepto dé "ecosistema cultural', que se compone de dos
elementos principales: la biocenosis y el biotopo.

La biocenosis se refiere al conjunto de actores, agentes u organismos que
integran el ecosistema cultural, incluyendo sus creencias, practicas, lenguajes,
arte, tradiciones, valores y formas de organizacion. En este sentido, cada
actor o agente tiene dindmicas propias que muchas veces responden a su
contexto especifico, y no necesariamente al conjunto general del ecosistema
cultural. Por ejemplo, un gestor cultural en una regidn rural puede enfrentar
desafios y oportunidades diferentes a los de un gestor en una gran ciudad.,

Esto nos lleva a la idea de que el gestor cultural, como agente, no puede ser
equiparado o reducido a la figura de un creador, cultor o mediador cultural,
ni a ningdn otro agente del ecosistema. La gestidn cultural es un campo
disciplinar y formativo especifico, con su propia l6gica y complejidad. Sin
embargo, el Estado tiende a simplificar €l rol del gestor cultural, tratando su
funcién de manera generalizada.

Por otro lado, la gestion cultural también tiene su propio biotope, es decir, un
enforno particular que abarca aspectos fisicos, histéricos, socidales,
economicos y politicos. Este biotopo funciona en relacion con un bietopo mds
amplio, que corresponde al ecosistema culfural en su totalidad, el cual
también tiene sus propios contextos y caracteristicas. Ademds, dentro de este
biotopo mds amplio, la biocenosis sigue principios similares de interaccién
entre los distintos actores. Por lo tanto, idenftificarse como gestor cultural no
puede ser solo una cuestion de avtoidentificacién sin mds. Para ser un gestor
cultural es necesario poseer una serie de conocimientos, habilidades,
competencias, y experiencias que son parte de la naturaleza propia de este
rol. Es decir, el gestor cultural debe estar preparado para actuar en escenarios
especificos, con las destrezas necesarias para enfrentdr los desaffos propios
de su bictopo dentro del ecosistema cultural.

Por ejemplo, la Resolucidn 2260 de 2018 del Ministerio de Cultura de Colombia
establece los requisitos para la acreditacion de creadores y gestores
culturales, modificando una resolucion anterior. Para los gestores culturales, la
acreditacién se basa en la presentacién de documentos que demuestren su
participacidon en proyectos culturales y su capacidad pard socializar su
trabajo ante el publico. Sin embargo, esta resolucién pasa por alto aspectos



cruciales que fueron debatidos en encuentros previos, como la importancia
de la formacién integral y la comprensiéon de los contextos socioculturales en
los que operan los gestores culturales,

Aunque en Colombia existe una oferta formativa considerable en gestién
cultural, y muchos profesionales se han graduado en distintos niveles, las
condiciones laborales y la clasificacion profesional de estos gestores son
alarmantes. En la Clasificacion Nacional de Ocupaciones {CNO) vy la
Clasificacién Unica de Ocupaciones para Colombia (CUOC), existen cddigos
ocupacionales como el 6237 y el 33391, que agrupan a los gestores culfurales
bajo la categoria de "Agentes y promotores artisticos.” Sin embargo, esta
categorizacion es insuficiente para reflejar la complejidad del trabagjo de un
gestor cultural.

Aqui es donde se hace evidenie una paradoja fundamental: en ausencia de
una regulacion clara que defina las competencias y el dmbito de accidon de
los gestores culturales, parece que todos pueden considerarse gestores
culturales. Esta falta de definicidén genera un problema central: si todos
pueden ser gestores culturales, en ese caso, nadie lo es realmente en el
sentido riguroso de la profesién. La consecuencia de esta situacion es que la
gestion cultural corre el riesgo de diluirse como una disciplina especializadaq,
lo que dificulta el reconocimiento social y laboral de quienes verdaderamente
ejercen esta labor.

Este problema no solo afecta a los profesionales de la gestion cultural a nivel
individual, sino también a las organizaciones que operan en este campo. En
Colombia, existen 148 organizaciones legalmente constituidas relacionadas
con la gestion cultural, de las cudales 68 se identifican con el término "Gestor
Cultural*y 80 con "Gestion Cultural”. Sin embargo, de estas 148 organizaciones,
solo 86 estan activas, mientras que 16 han cesado sus operaciones y 46 se
encuentran en proceso de liquidacion. Esto significa que un 31% de estas
organizaciones enfrentan una situacion critica. Ademds, en 2023, mds del 80%
de estas entidades no ha renovado su matricula mercantil en los Ultimos tres
anos, lo que refleja una precariedad estructural que amencza Ia
sostenibilidad del sector.

La gestion culfural no se limita solo a la promocidn de eventos artisticos. Es un
campo muliidisciplinario gue también incluye el disefio v la implementacion
de politicas publicas, el andilisis de contextos socioculturales, el trabajo social
y comunitario, la investigacion, la gestion del patrimonio cultural, v Ia
planificacién econdmica en el dmbito cultural. A pesar de esta amplitud de
compeiencias, desde el punto de vista laboral, la profesion de gestor cultural




no recibe el reconocimiento adecuado. Esto genera un vacio significativo,
tanto en el dmbito de la politica cultural como en la proteccidn social y
profeSIOnol de quienes desempenon esta labor.

En este contexio, la falta de regulaciéon y Io clasificacién imprecisa del Trobouo
de los gestores culturales no sdlo mwsubmzo sus aportes, sino gue también
perpetla la precariedad laboral en la que se encuentran muchos de ellos %
las organizaciones que los representan. Para superar esta paradoja,” es
imprescindible avanzar hacia un marco regulatorio que no solo reconozed la
diversidad de competencias y roles de los gestores culturales, sino que
también garantice su profesionalizaciéon y dignificacién en el mercado
laboral.

Los gestores culturales deben ser reconocidos y dignificados formalmente,
tanto por la importancia de su labor en la actualidad como por su trayecioria
historica. Aunque el concepto de gestién cultural, tal como lo conocemos
hoy, surgié en la década de los 80, en la historia de Colombia se pueden
identificar momentos precursores y actores gque, en diversos grados, presentan
elementos de lo que hoy consideramos gestidn cultural profesional.

Es crucial, entonces, hacer una retrospectiva que no solo célebre estos
momenios precursores, sino que también reconozca que no todos los eventos
y personas del pasado encajan complefamente en la definicién moderna de
un gestor cultural. Algunos de estos actores y sucesos histéricos pueden haber
mostrado elementos clave que los alinean con lo que hoy entendemos como
gestion cultural, mientras que ofros, aungue influyentes, no necesariamente se
ajustan al marco profesional y a los corpus especificos que definen esta
profesidon en la actualidad.

Por esta razon, es importante trazar momentos clave en la evolucion de la
gestion cultural en Colombia, sin perder de vista que algunos procesos vy
figuras que perfenecen a una etapa mds embrionaria. Este documento
comienza con el afo 1993, un momentc crucial que marca un hito en la
historia de la gestidbn cultural en el pais. A partir de ahi, podemos identificar
fases histéricas que nos ayudan a seguir una secuencia ldgica de causa y
efecto. Estas fases no pretenden abarcar todos los procesos histéricos, pero si
aquellos mds relevantes en términos de impacto y correlacion con los eventos
posteriores,

Dicho esto, también es relevante destacar que, los procesos ligados a la
gestion cultural v a sus precursores se pueden rastredr desde fechas tan
lejanas como los siglos XV1y XVII. Sin embargo, para fines de este andlisis, las



fases histéricas que nos permitirdn entender la evoluciéon de la gestidn cultural
en Colombia son: Cultura y Educacion (1850-1930); Cultura y Ciencias Sociales
(1930-1991); La Cultura como Pilar de la Nacién (1991 en adelante).

Antes de profundizar en cada una de las fases de la gestidn cultural en
Colombia, es esencial ampliar nuestra perspectiva para comprender mejor
este concepto en su totalidad. A primera vista, este concepto no parece
tener una larga tradicién, especialmente si se le examina de manera
supetficial. Sin embargo, al explorar mas alla de su fase de profesionalizacion
y reconocimiento académico, emerge una rica herencia de prdcticas y
enfoques gue han moldeado el desarrallo cultural del pais. Esta herencia,
aunque a menudo fragmenfada y no siempre continua, nos muestra un
panorama en el que no hemos logrado capitalizar plenamente los procesos
gue en su momento parecian prometedores (Chavarria Contreras et al.,
2019).

Este escenario nos obliga a reconsiderar la importancia de que Colombia
reflexione la historia de la gestion cultural. La respuesta a esta necesidad,
aunque parece obvia, es complejd, especialmente si se toma en cuenta el
momento vy las circunstancias en las que la disciplina comenzé a
profesionalizarse en el pais. Aungue la gestion cultural ha logrado
establecerse  como un campo profesional en algunos  paises
latinoamericanos, sus definiciones, marcos de accidén y enfoques siguen en
proceso de formacidon y son objeto de debate, como bien se menciond al
inicio.

Nos enconiramos, entonces, frente a un doble legado que debemos
reconocer y asumir: por un lado, las précticas culturales propias de nuestro
contexto colombiano; y, por otro, la influencia y adaptacion del concepto de
gestidn cultural proveniente de paises del “primer mundo”. La interseccién de
estas dos corrientes plantea una pregunta crucial: zexiste una gestidon cultural
genuinamente colombiana? Aunque esta interrogante queda abierta, para
acercarnos a una respuesta es imprescindible comprender y valorar el
proceso histdrico y cultural que hemos atravesado como nacion {Chavarria
Contreras et al., 2019).

En este sentido, es fundamental considerar el camino recorrido por
animadores y promotores culturales, las intenciones culturales del Estado, los
procesos de educacion popular, v las parficularidades de propuestas
culturales comorlas del Pafronato Colombiano de Artes y Ciencias. Ademds,
no podemos olvidar la importancia de eventés como el Primer Congreso
Nacional de Cultura {1966) o el Encuentiro Internacional sobre Formaciéon en




Gestion Cultural {1993), entre muchas otras experiencias significativas. Todo
esto es clave para definir nuestro propio campo, reconsiderar nuestras
competencias vy, sobre todo, posiciondmos desde nuestra identidad vy
realidad cultural.

L

Antes de ahondar en las fases histéricas, la mirada del siglo XX

El siglo XX en Colombia inicia marcado por eventos histéricos como la Guerra
de los Mil Dias, la pérdida de Panamd y los cambios en las estructuras
econdmicas, todo en medio de intentos limitados de modemizacién. A pesar
de los conflictos y las transformaciones politicas, este periodo también trajo
consigo un florecimiento cultural y social. La literatura, las artes y la educacién
comenzaron a ocupdar un lugar mas relevante en la sociedad, reflejando un
creciente interés por el desarrollo cultural.

Paralelamente, en el ambito global, se consolidaba una narratfiva en torno al
concepto de culfura, un término ceniral en la gestion cultural. Aunque existen
casi 250 definiciones de cultura, nos cenfraremos en aquellas que
establecieron las bases tedricas y conceptuales que influyeron
significativamente en los procesos culturales (Giménez, 2007). La comprensién
de la gestion cultural varia considerablemente dependiendo del concepto
de cultura en el que nos ubiquemos.

Este siglo planted iniciativas orientadas a rescatar hechos del pasado vy
construir una historia patria, un esfuerzo por generar relatos oficiales vy
academicos influenciados por las corrienfes europeas. Un ejemplo de esto es
la creacion de la Comisidon de Historia y Anfigledades Patrias en 1902, que
mas tarde se convirtio en la Academia Colombiana de Historia, consolidando
un marco oficial para la narrativa historica del pais.

En el plano internacional, el desarrollo de |la antropologia cultural también
jugd un papel fundamental. En 1911, Franz Boas, al culminar el periodo
fundacional de la antropologia cultural iniciado por Edward B. Tylor, propuso
. un cambio de paradigma. Boas, influenciado por el historicismo aleman,
desafié la perspectiva evolucionista de Tylor, intfroduciendo el concepto de
particularismo histérico (Giménez, 2007). Este enfoque destacd la pluralidad
cultural y el relativismo, sentando las bases para una comprension mas
compleja y diversa de las culturas.

Este desarrollo tedrico en la antropologia influencié también las perspectivas
sobre la cultura en Colombia. Aqui, podemos identificar tres momentos
cruciales en la inferaccion enire estos conceptos y las acciones culturales,
gue nos ayudardn a esbozar un panorama mds claro sobre cémo se fue



construyendo la nocidon de gestion cultural en el pais, de ahi, las fases
planteadas.

Cultura y Educacion (1850-1930)

En Colombia, a finales del siglo XIX, el concepto de cultura llegd de la mano
del significado de civilizacién a fravés de la educacion. Este periodo se
caracterizd particularmente por la asuncién de un aforismo que se consolidé
en el imaginario colectivo: "las personas cultas son personas educadas”. A
pesar de los conflictos entre centralistas y federalistas, incluso, de manera
posterior, entre liberales y conservadores, existia un consenso en la
importancia de la educaciéon como medio para "civilizar’ a una poblacién
percibida como ignorante,

Esta primera efapa en la evolucidn del concepto de cultura se centrd en su
uso como un instrumento para clasificar a los diferentes grupos sociales (Ruiz
Gutiérrez, 2018). Aungue en ese enfonces no se hablaba explicitamente de
politicas culturales, muchas de las acciones llevadas a cabe, como el
fortalecimiento de la educacidn, la construccidn de escuelas v la llegada de
misiones educativas tanto civiles como religiosas, podrian considerarse como
estrategias precursoras de lo que hoy entendemos como politicas culturales.
Estos esfuerzos, que incluian debates sobre el cardcter universal de la
educacién y su accesibilidad para todos, incluyendo mujeres, indigenas vy
mestizos, pueden ser vistos, desde nuestra perspectiva actual, como un
antecedente en la gestiéon cultural. Sin embargo, algunos sectores se
mostraban hostiles hacia la universalidad educativa, temiendo que podria
subveriir el orden existente.

Uno de los hitos de esta etapa fue la reforma educativa liderada por el
gobiermno del General Eustorgio Salgar en 1870, considerada como una de las
reformas mdas importantes en [a historia de la cullura nacional {Castillo, 2019).
Esta reforma abordd la situacién educativa de manera integral, desde la
formaciéon docente hasta la construcciéon de escuelas y el desarrollo de un
enfogue coherente con el avance de las ciencias v los fines del Estado (Mena,
1994, p. 104).

Otro punto clave en el desarrollo del conceplo de cultura en este periodo fue
la inclusién de la nocién cultura en la Constitucion Nacional de 1886. El arficulo
41 establecia: "El Estado tendrd (...) el supremo examen vy vigilancia de los
institutos de educacion, publicos y privados, para asegurar el cumplimiento
de los fines sociales de la cultura y la mejor educacion intelectual, moral y
fisica de los estudiantes" (Mena, 1994, p. 105). Este énfasis se reflejaria en el



decreto 365 de 1870, que cred el Departamento de Ensenanza Publica y
Salubridad, con secciones dedicadas a la Universidad Nacional y a la
educacién elemental en los estados y territorios.

En este caso, la sociedad colombiana se dividia en dos clases bien
diferenciadas. Por un lado, una elite “culta y civilizada", mientras que la
mavyoria permanecia en un nivel primitivo de desarrollo. Por lo tanto, la gestidn
de la cultura se concebia bgjo una perspectiva educativa, donde la
administraciéon de la cultura a fravés de las estrategias mencionadas permitiria
que esta parte de la sociedad ascendiera de un nivel primitivo o "salvaje” al
de personas cultas y civilizadas, siguiendo el modelo evolucicnista propuesto
por Edward B. Tylor (Giménez, 2007).

No obstante, esta concepcion no era una camisa de fuerza, Por gjemplo, en
1929, Luis Enrique Osorio, destacado escriior colombiano, expresé en el
periddico Ef Tiempo su preocupacion por la creciente influencia cultural vy
economica de los Estados Unidos en Colombia, argumentando la necesidad
urgente de desarroliar acciones en defensa de la identidad culfural propia.
Osorioc  abogaba por una comprension  cultural que resistiera  la
homogeneizacién impuesta por potencias exfranjeras, enfatizando el valor
del arte y la cultura autéctonos como medios de defensa y afirmacion de la
identidad colombiana. Una de las frases mas destacadas de este movimiento
fue: "La solucion a la crisis estd en la cultura”, una cultura que en este caso
estaba mds alineada con la vision relativista de Franz Boas.

Cultura y Ciencias Sociales (1930-1991)

Se puede establecer una segunda etapa a partir de los anos 30, marcando
un-punto de inflexién con la llegada al poder de la RepUblica Liberal bajo el
primer mandato de Alfonso Lépez Pumarejo. Este periodo marcd un
movimiento hacia la modernidad, rompiendo con mds de cincuenta @nos de
un modelo conservador y un marcadoe dominio eclesidstico. Este cambio de
paradigma politico es considerado por muchos como el verdadero comienzo
del siglo XX en Colombia.

Este impulso hacia la modernidad se materializdé en la credcién de nuevas
instituciones y organizaciones, como la Escuela Normal Superior, que adoptd
un enfoque europeo inspirado en la prestigiosa homdnima francesa. La
escuela, influenciada por intelectuales dlemanes exiliados y espafioles
derrofados en la Guerra Civil, se convirtid en un bastién para el desarrollo de
las Ciencias Sociales en Colombia. Los graduados de esta institucion son
considerados la primera generacidn de cientificos sociales del pais,



abogaban por un enfoque que buscaba apreciar y entender el acervo
cultural colombiano en lugar de simplemente “civilizar a personas ignorantes”.
Este segundo momento vio un renacimiento de la vision indigena; no solo en
Colombia, sino también en Ameérica Latina, una tendencia que se llamd el
movimiento Bachué en el campo de las artes en Colombia y que
correspondia al auge del movimiento muralista en México. ‘

Entre los anos 1930 y 1950 se instaura la fase abstracta [3] en la formulacion
del concepto de cultura. La atencidh de los antropdlogos se despldza de las
“costumbres” a los “modelos de comportamiento”, y el concepto de cultura
se restringe circunscribiéndose a los sistemas de valores y a los modelos
normativos que regulan los comportamientos de |as personas pertenecientes
a un mismo grupo social. En suma: la cultura se define ahora en términos de
modelos, pautas, pardmetros o esquemas de comportamiento.

En 1931 nace la extension cultural, proyecto que inicia con la reorganizacién
de la Direccidn Nacional de Belias Artes bajo el gobierno de Enrique Olaya
Herrera, el cual buscaba extender la cultura a las masas a través de una
"campana cultural propagandista”. Su labor se definia como un conjunto
diverso de actividades qgue buscaban, "mediante ciertas influencias
exteriores, hacer del mayor numero "de colombianos seres humanos
efectivamente culios” (Castillo, 2019).

Durante la Republica Liberal, Colombia experimentd un cambio significativo
en su direccion cultural. Intelectuales publicos, operando desde el Ministerio
de Educacidn, la prensa, la radio vy el mundo editorial, lideraron un esfuerzo
por modernizar y difundir la cultura a lo largo y ancho del pais. Con una fuerte
inversion en proyectos culturales y educativos, se buscé fortalecer la identidad
nacional, aunque las disparidades enfre dreas urbanas y rurales persistieron
debido a la desigual distribuciéon de recursos.

La llegada de Germdan Arciniegas al Ministerio de Educacion en 1941 marcd
un punto de inflexion en la creacion de instituciones culturales clave. Bajo su
liderazgo, se fundaron el Instituto Caro y Cuervo, el Museo Nacional, y la
Biblioteca Popular. Ademdas, la creacion de la Comisién Nacional de Folclor
dentro del Instituto Etnoldgico Nacional, bajo la direccién de Paul Rivet, reflejéd
un esfuerzo por proteger los saberes fradicionales de Colombia. A pesar de
que muchos de los resulfados de Ila Encuesta Folcldérica Nacional
permanecieron en el desconocimiento, iniciativas como la publiéocién del
"Folclor Santandereano” y la posterior evolucion de la revista de folclore
destacaron la importancia de estas investigaciones. El Patronato Colombiano
de Artes y Ciencias asumio luego la direccidn de estos estudios, consolidando




el enfoque academico en la promocién y rescate de las tradiciones
colombianas.

Entre 1946 y 1966, la politica cultural colombiana reflejé la tensidon enire
liberales y conservadores, quienes, a pesar de sus diferencias politicas,
coincidieron en la importancia de las artes y el acervo cultural, Este periodo,
sin embargo, estuvo marcado por el conflicto conocido como "La Violencia®,
que afectéd profundamente al pais, especiaimente a las zonas rurales. En
medio de este escenario, Colombia fortalecid sus vinculos con Estados Unidos,
recibiendo  intervencionismo  econdmico vy cultural.  Organismos
internacionales como el Banco Mundial y la UNESCO impulsaron iniciativas
centfradas en la educacion vy la cultura, 1o que culminé en la creacion del
primer Plan de Desarrollo Econdmico v Social de Colombia, donde la culfura
comenzd a ser vista como una hemramienta para el desarrollo
socioecondmico.

En 1947, Colombia ingresé a ia UNESCO bajo el liderazgo de German
Arciniegas, alinedndose con los ideales de la organizacion, que promovian Ia
difusion de la cultura v la educacion como medios para la paz y la justicia
social. Ese mismo ano, José Joaquin Salcedo fundd las Escuelkas Radiofdnicas
en Sutatenza, un innovador proyecto que utilizé la radio para llevar educacion
y esparcimiento a los habitantes de las zonas rurales, transforméndose en un
referente de la educacion rural en el pais.

La revista de folclore, lanzada también en 1947, se convirtidé eh una
herramienta para reivindicar el origen campesino de la cultura colombiana
en un contexto de violencia bipartidista. Sin embargo, la revista enfrenté
desafios como la competencia de la radio comercial vy la falta de politicas
culturales coherentes. A pesar de estos obstaculos, la revista sento las bases
para una discusion mds amplia sobre el papel del folclore en la construccién
de la identidad nacional, aunque con un enfoque que a veces perpetuaba
estereotipos  y prejuicios, especialmente hacia [as comunidades
afrocolombianas e indigenas.

En 1950, el presidente Mariano Ospina Pérez recibié el informe "Bases de un
Programa de Fomento" de la Misién Currie, que incluia recomendaciones
para reformar la administracién piblica y promover la educacion vy la cultura
como herramientas clave para el desarrollo (Escobar, 2007). Este informe
influyd en la reforma constitucionat de 1951 durante el gobierno de Laureano
Gbmez, y sentd las bases para una mayor institucionalizacién de la culturd en
Colombia (Malagdn y Pardo, 2009). '




Durante este periodo, también se crearon importantes instituciones culturales.
En 1952, se fundd el Instituto Colombiano de Antropologia, y en 1954, la Casa
de la Cultura del Socorro, la primera de su fipo en el pais. La década de los 50
también vio la influencia de la CEPAL, que en 1956 presentd un informe que
evaluaba la situacion econdomica y educativa de Colombia, impulsando la
idea de que la cultura y la educacidn eran fundamentales para lograr justicia,
igualdad y desarrollo en la regiéon. En 1958, bajo la direccién de Jaime Duarte
French, se publicé por primera vez el "Boletin Cultural y Bibliogrdfico", una
publicacion que complementaba la "Revista del Banco de la Republica" y
que se convirtié en unimportante medio para la difusion cultural en Colombia.

El Plan de Desarrollo Econdmico vy Social de 1941, implementado durante el
gobierno de Alberto Lleras Camargo, marcd un hito en la politica cultural del
pais. Este plan vinculd la extensidon cultural con la educacién, reflejando las
recomendaciones de la Alianza para el Progreso de EE.UU., vy reconocio la
cultura como un elemento esencial para el desarrollo individual y colectivo.
En este contexto, la cultura comenzd a ser vista no solo como un fin en si
mismo, sino como und herramienta para modernizar las instituciones vy
enfrentar los desafios econdmicos y sociales del pais.

En este punto, llegamos a la tercera fase en la evolucién del concepto de
cultura, conocida como la Fase Simbolica. Iniciada por el antropdlogo Clifford
Geertz enla década de 1970, esta fase redefine la cultura como una "telarana
de significados” o "estructuras de significacién socialmente establecidas”.
Segun esta perspectiva, la cultura es vista como un texto que debe ser
interpretado, mds que como un conjunto de costumbres o comportamientos
(Giménez, 2007). Durante los décadas de 1970 y 1980, esta concepcién
simbdlica de la cultura fue sometida a un riguroso escrutinio por parte de la
antropologia posmoderma, qgue cuestionaba la objetividad y coherencia del
concepto. Sin embargo, a pesar de las.criticas, la influencia de la nocidn
simbdlica se extendio a otras disciplinas de las ciencias sociales, incluyendo la
historia, la sociologia y los estudios literarios, especialmente en los afios 80 y 90
(Giménez, 2007).

Es precisamente en los anos 80 cuando se acufia formalmente el concepto
de gestidn cultural, un hito crucial en la evolucion de las politicas culturales a
nivel mundial. Un evento destacado de esta década fue la Conferencia
Mundial sobre Politicas Culiurales de 1982, conocida como MONDIACULT,
llevada a cabo en Ciudad de México. Esta conferencia representd un avance
significativo, ya que amplié la definicién de cultura mds alld de las artes,
incorporando modos de vida, derechos humanos y tradiciones. MONDIACULT
subrayo la importancia del patrimonio culturalinmaterial, como las tradiciones



orales y los rituales, y promovié la igualdad enire todas las culturas,
rechazando cualquier jerarquia entre ellas. Las resoluciones de esta
conferencia sentaron las bases para futuras iniciativas de [a UNESCO, como la
Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Culfural Inmaterial en 2003,
reflejando un enfoque mdas inclusivo y global hacia la cultura.

En Colombia, este periodo también fue de gran relevancia para la gestiéon
cultural. Bajo la direccién de Gloria Zea en Colcultura, se comenzd o
posicionar la gestion cultural como una estrategia clave para el desarrollo del
pais. Zea abogd por un mayor dpoyo econémico para el sector cultural v
enfatizé la necesidad de disefiar politicas que orientaran los procesos
formativos de los actores inmersos en el sector. Esta vision buscaba no solo
proteger y promover la culturg, sino integrarla en el desarrollo
socioecondmico del pais, marcando un cambio en la manera en que se
concebfia la cultura en relacion con el progreso.

El periodo presidencial de 1990 a 1994 fue un momento crucial para la
consolidacion de estas ideas. El Estado reconocié que la gestion cultural en
Colombia requeria una estructura institucional coherente y sdlida. Esto
significé emprender la desceniradlizacion, ampliar los mecanismos de
financiacién para la cultura y modernizar Colcultura. Estos esfuerzos
culminaron en la creaciéon del Sistema Nacional de Cultura, compuesto por
consejos regionales, departamentales y municipales, y en |la posterior
creacioén del Ministerio de Cultura en 1997.

Durante esta segunda etapa, la gestion cultural se enfocd principalmente en
preservar la memoria colectiva de la sociedad colombiana y confribuir a la
formacion de una identidad nacional. Si bien en etapas anferiores la cultura
se hablia concebido como un instrumento para ‘civilizar' a la poblacién, ahora
el concepto se fransformaba para incluir la preservacion y difusién de los
elementos fundameniales de |la sociedad colombiana, como su pasado,
patrimonio y acervo cultural. Estos elementos, que oforgan sentido y base a la
idenfidad que se estaba construyendo, reflejan un enfoque hacia la cultura
mdas inclusive y consciente de su diversidad e impacto.

La Cultura como Pilar de la Nacion (1991 en adelante)

El reconocimiento de la cultura como pilar fundamental de la nacién
colombiana, formalizado en la Constitucién de 1991, no fue un
acontecimiento aisiado, sino el resuliado de un proceso histérico que habia
ido consoliddndose desde finales del siglo XIX. En las fases previas, vimos como
la cultura comenzd a articularse con la educacidn, las ciencias sociales vy Ia




creacion de instituciones culturales que dieron lugar a un movimiento mds
amplio de valoracion y promocién del patiimonio cultural colombiano. La
figura de Joaqguin Pineros Corpas vy su influencia en la creacién de Colcultura
y en la formulacion de politicas culturales también fue fundamentai para
llegar a este punto crucial.

La Constitucion de 1991 no solo reconocid la importancia de la culturg, sino
que la elevd al rango de derecho fundamental, junto con los derechos
sociales y econdmicos (Sanabria, 2000). Este reconocimiento formalizd un
proceso en el que la cultura ya no podia ser vista simplemente como una serie
de actividades artisticas o patrimoniales, sino como un elemento esencial en
la construccion del pais v en la promocién del bienestar de sus civdadanos.

El Primer Encuentro Internacional sobre Formacion en Gestidon Culturalen 1993,
en este contexto, marcé un momento clave. El evento destaco la importancia
del gestor cultural como "agente de cambio”, una figura que, lejos de limitarse
a la organizacidn de eventos, debia jugar un papel crucial en ia
transformacién social y cultural del pais. Este enfoque no era nuevo, sino que
se nutria de las discusiones y avances previos, como los impulsados por figuras
como Joaquin Pineros Corpas y los debates sobre el papel del Estado en la
cultura durante las décadas anteriores. La creacion del Ministerio de Cultura
en 1997 fue una culminacion légica de este proceso. Sin embargo, su
propdsito no se limitd a la creacién de una nueva institucién; la Ley General
de Cultura se concibid como una herramienta para garantizar los derechos
culturales de todos los colombianos y para consolidar la cultura como un gje
transversal en las politicas publicas del pais. Este ministerio, junto con la
estructura del Sistemma Nacional de Cultura, buscd articular los esfuerzos
cullurales de manera mdas conerente y efectiva, asegurando que la cultura
tuviera un impacto real y duradero en la sociedad.

Asi, esta fase puede entenderse como el punto de convergencia donde
aterrizan todos los antecedentes histéricos y conceptuales. Desde los primeros
intentos de integrar la cultura en la educacion y las ciencias sociales, pasando
por los avances impulsados por Joaquin Pineros Corpas, hasta el
reconocimiento de la cultura en la Constitucion de 1991, todo este proceso
se consolidd en las politicas y estructuras que dieron forma al sector cultural
en la Colombia contemporanea.

Sobre la geéstion cultural y los gestores culturales

A lo largo de este proceso histérico, la gestion cultural en Colombia ha estado
profundamente permeada por la manera en que se ha abordado la cultura.




Las instituciones que el Estado colombiano ha creado para gestionar el
aspecto cultural tienen una relacién estrecha con la evolucion de la
definicion y conceptualizacién del término "cultura”. A medida gue la cultura
se fue entendiendo de manera mdas amplia y profunda, las instituciones se
adaptaron para reflejar estos cambios, vy lo mismo ocurrid con los actores que
formaban parte dé los ecosistemas culturales.

Desde la fase de Cultura y Educacién (1850-1930), pasando por Cultura vy
Ciencias Sociales (1930-1991}, y culminando en el reconocimiento de la
cultura como un derecho fundamental en la Constitucion de 1991, hemos
visto como la gestion cultural se ha transformado a la par con la evolucién del
concepto de cultura. Esta transformacion ha sido contingente, expandiendo
suU vision con el paso del tiempo y adaptdndose a las nuevas realidades
sociales, politicas y econdmicas del pais. En este sentido, la identificaciéon de
los actores culturales vy la comprensidn de sus hdbitats, practicas vy
necesidades especificas han sido elementos clave para determinar cdmo la
gestion cultural debe desarrollarse en el pais. Los gestores culturales, como
actores fundamentales de estos ecosistemas, han visto cdmo sus roles se han
transformado con el tiempo, pasando de ser meros organizadores de eventos
a lideres en la transformacién social y cultural.

Momentos de gran incidencia, como la gestidon de Germdn Arciniegas en los
afios 40 y de Joaquin Pifieros Corpas en los 60 y 70, demostraron cdémo el
enfoque dindmico y el conocimiento profundo del sector permitieron avances
significativos. Ambos supieron aprovechar sus posiciones para impulsar Ia
cultura desde una perspectiva informada y comprometida. Eran dolientes de
la cultura, v gracias a esa sensibilidad y conocimiento lograron establecer
‘bases sélidas para la gestién cultural en Colombia. Sin embargo, entre estos
periodos de avance, también ha habido momentos de_estancamiento. Estos
espacios de letargo pueden atribuirse a cambiocs en las prioridades del Estado,
falta de recursos vy la dificultad de mantener la continuidad de las politicas
culturales a lo largo del tiempo. A pesar de los esfuerzos realizados durante la
década de los 90 para integrar la cultura en las politicas pdblicas, hemos
llegado a un momento de relativa quietud, donde la cultura parece haber
perdido parte de la centralidad gue habia ganado.

Una de las razones de este letarge es la falta de un marco normativo
especifico en el dmbito de la funcidén publica para quienes trabagjan en
instancias de cultura. A pesar de los esfuerzos por profesionalizar el sectory de
reconocer la relevancia del gestor cultural como un actor crucial, en 1os
Ultimos 24 afios hemos visto coémo el Estado ha tendido a generdlizar vy
equiparar a los diferentes actores del ecosistema cultural. Esto ha generado



una falta de discusion profunda sobre €l impacto especifico de cada uno de
estos actores y sobre como deben ser reconocidos y apoyados para
maximizar su contribucién a la sociedad. Esta generalizacion ha permitido que
cualguier persona pueda ocupar cargos relacionados con la cultura en la
funcidon publica, sin que existan pardmetros claros que garanticen que estos
cargos sean ocupados por gestores culturales formados y capacitados para
entender, dinamizar y gestar procesos culturales. Esto contrasta con el
pasado, cuando 105 avances se lograron precisamente porque quienes
ocupaban estos cargos eran personas con un enfoque nufrido de
conocimiento y un compromiso real con el sector.

Por ello, es fundamental encaminar las acciones hacia el reconocimiento de
la profesién de gestor cultural desde un aspecto normativo. Se necesita un
marco regulatorio que establezca pardmetros claros en et dmbito de la
funcién publica, garantizando gque quienes ocupen cargos en instancias de
cultura sean precisamente aquelios gue se han formado para ello. Este marco
normativo debe asegurar que los gestores culturales, con su formacién
especidlizada y su capacidad para movilizar comunidades y generar
cambios significativos, sean quienes lideren los procesos culturales en el pais.
Ademds, es importante reactivar las discusiones sobre [a gestion culiural en
Colombia. Es necesario revisar y gjustar las politicas culturales para garantizar
gue los gestores culturales, y todos los actores involucrados, sean reconocidos
y apoyados de manera adecuada. Solo asi podremos romper con este ciclo
de letargo y asegurar que la cultura recupere su lugar central en las dindmicas
del Estado y en la construccidn de nacién.

[1] Por ejemplo, en la Clasificacion Unica de Ocupaciones para Colombia, la
ocupacion 33321 se refiere al gestor cultural, pero estd categorizada bajo la
denominacién "Agentes y promotores artisticos y deportivos”. El problema
surge al analizar las fuhciones, destrezas, habilidades, conocimientos,
ocupaciones afines y dreas de cudlificacion asociadas a esta clasificacion,
ya que no se ajustan adecuadamente ni corresponden de manera precisa o
las competencias especificas de un gestor cultural.




[2] En los Ultimos anos, la Universidad Nacional de Colombia, Sede La Paz en
el Cesar, ha ampliado la oferta formativa en gestidon cultural con:la apertura
del pregrado en Gestion Cultural y Comunicativa. Asimismo, la Universidad del
Magdaiena ha lanzado un pregrado en Gestion Cultural y de Industrias
Creativas, fortaleciendo la formacidén en este campo en la regién Caribe.

[3] En el desarrollo del concepto antropoldgico de cultura, se destacan dos
momentos fundacionales clave: el primero asociado con Edward B. Tylor,
quien introdujo una visidn evolucionista de la cultura como un todo complejo
gue incluye conocimientos, creencias, arte, moral, leyes, costumbres y
cualguier otro hdbito adquirido por los seres humanos como miembros de una
sociedad. B segundo momento, vinculade a Franz Boas, marca la
culminacidén del periodo fundacional de la antropologia cultural. Boas
rechazd el evolucionismo cultural y promovid una comprension de la cultura
basada en el particularismo histérico, destacando la importancia de estudiar
cada cultura en su propio contexto. A partir de Boas, la elaboracién del
concepto de cultura se despliega en ires fases sucesivas: la fase concreta,
que se enfoca en las costumbres y aspectos tangibles de la vida cultural; la
fase abstracta, que examina los modelos y estructuras subyacentes a las
practicas culturales; v la fase simbodlica, centrada en los significados y simbolos
interpretados dentro de la cultura, En esta Ultima fase, la cultura se concibe
como un texio que los antropdlogos intentan interpretar, reconociendo que
su conocimiento es una interpretacidn de las interpretaciones realizadas por
los propios nativos. Asi, el andlisis cultural se convierfe en una ciencia
interpretativa en busca de significaciones, mds que en una ciencia
experimental en busca de leyes universales (Giménez, 2007).

3. PROBLEMATICA FRENTE A LA EMPLEABILIDAD Y OCUPACION DE LOS GESTORES
CULTURALES

sQué sucede hoy con las y los gestores culturales por experiencia vy
profesionales? zEs posible contar con trabajos dignos que brinden la
posibilidad de construir y llegar a la garantia total de derechos. Empezamaos
con que desde la Ley de cultura y en la resolucion 2260 de 2018 del Ministerio
de Cultura de Colombia establece los requisitos para la acreditacion de
creadores y gestores culturales, modificando una resolucion anterior. Para los
gestores culturales, la acreditacién, esto se supone tendria que brindar el lugar
del gestor en el mercado laboral. No obstante para el ano pasado se
adelantd un estudio con una muesira de 174 gestores culturales de todo el
pais, donde se midid ingresos, experiencia, formacién y formas de
empleabilidad.



En este estudio se confima que mds del 28 % de los gestores culturales
trabgjan de manera independiente, 11% se encuenira desempleado v el 6%
no estd dentro del sector lo que preocupa es que siendo asi estas cifras sdlo
un 11% se encuentra con un trabajo estable dentro de una organizacion(4%)
0 se encuenira en el sector pUblico {7%). Confirmando asi que hay un 89% de
personas sin derechos laborales completos.

. Cuenta de Situadidn La'bo_reil_ :

LSiiqag’dn_Lébgra!_ _ I

1 Desempleado sin ninglin ingreso
econdmico

u Scy empleado de una organizacicn

s Soy empleado publico
i

o Trabajo a prestacion de servicios con un
contrato no menor deun aifio

a Trabajo como independiznte con mi
prayecto

a1 Trabajo como independiente con unc o
varios proyactos

= Trabajo fijo fuera del ecosistema cuitural

& Trabajo por dfas (inestablemente)

Adicionalmente se cuenta con que 77% de las vy los gestores culturales no
cuentan con ingresos mayores a los dos salarios minimos vigentes y peor aun
solo un 5% cuenta con ingresos supericres a 4 salarios minimos.

Entre 1Ty 2 | Entre 2y 3 | Méasde 4 | Menorde 1 SMLV (en bianca) Total
SMLV SMLV SMLV {1'160.000) ) general

62 25 8 72 7 174
36% 14% 5% 41% 4% 100%

Podemos determinar adicionalmente que la informalidad en el sector vy los
ingresos se incrementan cuando se revisa 1os contratos menores a un dno ©
por proyecto, que la media de un proyecto en cultura actualmente es de 9
meses 0 menor ya gue estdn en el marco del presupuesto publico, esto
agrupaun 30 %. - '




“ Trabajoa Trabsjo como | Trabajo por
5% de Soy empleado | Soy prestacién de Trabzjo como Al g e conldin e po
empleabilidad en  |de una empleado |servicios conun  |independiente con p‘i’ ! na ratt Tota general
Cultura organizacién publico. contrato no menar jmi proyecto |na o varios (inestablemen
- C aun e | : proyectos te)
Enire 1y 2 SMLV 2% 2% 8% 11% 13% 1% 38%
Enfre'2.y 3 SMLV 1% % 8% 3% ] 1% 0% 16%
Mas de 4 SMLV e 1% 1% 1% 1% 0% 4%
Menor de 1 SMLY 1%]. 1% 2% 18% 11% 7% 40%
‘enblanco) 1% 1% 0% 1% 0% 0% 2%
Totat general 5% 8% 19% 34% 26% 8% 100%
Entre 1y 2 | Entre 2y 3 | Masde 4 | Menor de 1 SMLV (en blanco) Total
Trayectoria de SMLV SMLV SMLV (1"1860.000) general
10 afios o mas 33% 14% 3% 48% 4% 100%
18% 7% 2% 25% 2% 54%
Entre 1y 2 | Entre 2y3 | Masde 4 |Menor de 1 SMLV (en blanco) Total
SMLV SMLV SMLV (1'160.000) ] general
12% 4% 2% 21% 1% . 100%
6% 2% 1% 11% 1% 22%
Entre 1y 2 | Entre2y3 | Méasded |Menorde 1 SMLV (en blanco) Total
Titulado sin SMLV SMLY SMLYV | (1'160.000) N general
experiencia 12% 5% 1% 8% 0% 100%
6% 3% 1% 3% 0% 13%

La situacion laboratl se agravia cuando tenemos un sector que depende de
las convocatorias publicas un 32% o con procesos autogestionados un 18%,
sumando asi un 60% de informalidad.

Aplicacion a vacante laboral por internet a orga 1

Aplicacién por plataformas internacionales. 3 .

Como profesicnal no se ha ejercido dentro del ecosistema 2 1% 1%

Entrega de hojas de vida en fisico a empresas. g 6% 5%

Ha sido un trabajo de investigacion- creacisn, No formal, 1 1% 1%

Por convocatoria abierta de entidades pablicas. 60 37% 34%

Por proceso dé autogestion de proyectos. 55| 4% 0 32%

Por recomendado o referido. _ 32 20% 18%
163 94% 100%

Es necesario que la brecha laboral sea cerrada, entendiendo que el modelo
actualy la economia de las artes y la cultura depende en su gran mayoria del
sector publico se brinden las garantias para eso. Hoy se cuenta En la
Clasificacién Nacional de Ocupaciones [CNO) vy la Clasificacién Unica de
Ocupaciones pdra Colombia (CUOC), existen cédigos ocupacionales como
el 6237 y el 33391, que agrupan a los gestores culturales bajo la categoria de



"Agentes y promotores artisticos.” Sin embargo, esta categorizacion es
insuficiente para reflejar la complejidad del trabajo de un gestor cultural.

S TR ciidentificadOjCONTOIE EStOMEUITU 2 ) S
Empleabilidad formal. i 32 18%
Estakilidad laboral. 53 30%
Financiacion de proyectos

culturales. 58 33%
Formacion y capacitacion, , 9 - 5%
Reconocimiento pago por el

sector. 10} 6%
Seguridad social. 4 2%

Se requiere que el sector publico abra las puertas y las garantias para que [as
y los gestores cullurales puedan enirar a un mercado laboral digno,
empezando por ser reconocidos como los profesionales para la cultura enlas
politicas pUblicas, poder hacer carrera pUblica, contar con un cédigo CUCC
propio, estar en ese proceso da las garantias econdmicas y financieras. Hoy si
no se cuenta con estas herramientas el sector bancario no o incluye como
agente econémico, porlo mismo acceder y generar mercados privados para
la culfura en Colombia serd mds complicado, sin qué decir del mercado
internacional.

4. PERSPECTIVAS EN OTROS PAISES DE LATINOAMERICA FRENTE A LA GESTION
CULTURAL ’

A partir de la historia de cada uno de los paises encontramos su desarrollo vy
valor que toma la cultura, su promocién y el modelo de eleccidon en |a
generacion de politicas pUblicas, a su vez qué gestion cultural aplican. En el
mundo enconframos cuatro modelos que lo han recorrido y gue han llegado
_a Latinoamerica por diferentes caminos, ofros que han surgido en los territorios
mismos y se han fusionado con los establecidos en cada uno de los gobiernos
y de sus politicas culturales.

Los nacionalismos han movido la construccion de politicas culturales, desde
las Europads se tuvo formas de desarrollo desde Ministerio, secretarias centrales
promovidos por estos, bajo lo que se entiende a la identidad nacional.
Adicionalmente el marco de la alta cultura y del entendido de estdndares de
las artes y la cultura, se generd el modelo de la gestion cultural por el
mercado, el mecenazgo y gestiones privadas. Estos dos han tenido gran
influencia en latinoamérica generando Ministerios de cultura, pero adn asi lo



territorios y comunidades propias han hecho que se hable de la riqueza
cultural indigena, mestiza y afro con la que se cuenta, pasando por
gobernanzas del buen vivir y hasta la proteccién de tradiciones y saberes,
hacen que la gestién culiural que en en pdises l[atinoamericanos se sui generis
o modelos tradicionales del mundo, eso gracias a la rigueza misma y a fa de
miles de gestores culturales que en cada uno de los temitorios forjan,
promueven y animan procesos para su cultura.

El reconocimiento del gestor cultural mds notable es Argentina, que para el
2021 impulsd el 22 de oclubre como el dia del gestor cultural, la fecha
propuesta para el reconocimiento se remonta al ano 2005 en que se
graduaron los primeros gestores y gestoras del pals como Técnicos/as
Universitarios/as en Gestién Cultural en la Universidad de Mar del Plata. Este
hito fue el corolario de un arduo proceso de formacidon y profesionalizacion
que comenzd en el ano 2000 con la apertura de la primera carrera de
formacién especifica en esta drea que propende ala creacidén, organizacion
y gestidn de los diferentes campos culturales.

En México encontramos también un rico bagaje académico sobre |a
importancia del gestor cultural, la profesionalizacidn del mismo vy
especializacién por las diferentes ramas de la cultura presentan la
complgjidad del gigante que es culturg, v la tradicion cultural que a su vez
presenia, entendiendo esa especidlidad en temas de patrimonio,
CONSErvacion y promocion

Aunqgue no es asi en todos los casos, en Bolivia actualmente no se cuenta ni
con un reconocimiento del mismo, a pesar de la riqueza que el pais cuenia;
desde hace mdas de 20 anos se viene con la posibilidad de contar hasta con
un Ministerio propio para Ias culturas, pero en el 2016 fue casa del encuentro
Internacional de Gestores culturales, donde |la discusidon por el rumbo de las y
los gestores fue evidenciado. Contando asi con el fortalecimiento de la red
latinoamericana de gestores culturales.

Por Uitimo contamos con el frabajo adelantado por\BrosiI, donde el gesior
cultural va en el camino del reconocimiento y gracias al trabajo generado
por multiples tipos de observatorios de culturas, dando fruto el Observaforio
latinoamericano de gestion cultural, la generacion de redes que cuenta Brasil
es un ejemplo donde se mezcla la investigacidon y la busqueda del
reconocimientfo cultural.



5. POR QUE CONMEMORAR UN DiA DEL GESTOR CULTURAL

En el marco de la fase "Cultura y Ciencias Sociales (1930-1991]", es
fundamental hacer un paréniesis para destacar la figura de Joaquin Pifieros
Corpas, quien ejempilifica el papel crucial que los gestores culturales pueden
desempenar en la transformacién social y cultural de un pais. Su trabajo, alo
largo de varias decadas, no sdlo consolidd instituciones y politicas culturales,
sino que tfambién dejé una huella duradera en la manera en que Colombia
concibe y gestiona su acervo cultural. La importancia de Joaquin Pifteros
Corpas radica en su capacidad para arficular diversos actores culturales y
académicos en Un momento en que Colombia estaba redefiniendo su
identfidad cultural. Su visidn frascendid las limitaciones de la época, y su
influencia se sintid en multiples frentes, desde la creacién del Patronato
Colombiano de Artes y Ciencias en 19463 hasta su papel como gobernador de
Cundinamarca en 1969, donde promovid un enfoque integral en el desarrollo
culturail del departamento.

El Patronato Colombiano de Artes y Ciencias, que Joaquin Pifieros Corpas
impulso, fue un hito en la historia de los procesos culturales del pais. Este
organismo se concibid como una entidad autonoma que fomentaria la
investigacion, la creacion artfistica y la cultura en general, pero con un
enfoque descentralizado y de alcance nacional. Esta visidn era innovadora
para la época, ya gue buscaba empoderar a las regiones y permitir que la
cultura floreciera mas alld de los centros urbanos, con una visidon orientada a
la promocidn de la cultura local. Bajo su liderazgo, el Paironato no solo
promovid becas y premios, sino que también facilitd la colaboracién entre
diversas instituciones vy fortalecid el tejido cultural de Colombia. En 19446,
Pineros Corpas jugd un papel clave en la organizacion del Primer Congreso
Nacional de Cultura, un evento que reunid a frabajadores y agentes culturales
de todo el pais para discutir temas relacionados con las artes pldsticas, la
arguitectura, la antropologia, el folklore, la muUsica vy la literatura, entre otros.
Este congreso marcd un hito en la formulacidén de las primeras politicas
culturales en Colombia y reforzé la necesidad de una entidad gue manejara
especificamente los asuntos culturales desde el orden estatal.

Como resultado directo de este congreso vy del liderazgo de Pifieros Corpas,
en 1968 se cred el Instituto Colombiano de Cultura (Colcultura) v el Consejo
Nacional de Cultura, mediante el Decreto 3154, Colculfura consolidd bajo una
sola organizacion a las instituciones culturales del pais, como bibliotecas
nacionales, archivos, museos y featros nacionales, siguiendo el modelo
francés del Ministerio de Cultura y las directrices de la UNESCO. Colculiura se
establecid como un organismo clave para la preservacion y difusiéon de la



cultura colombiana. Con Jorge Rojas como su primer director, el instifuto se
cenfrd en promover las bellas artes, la preservacion del folclore y la
divulgacién de la cultura nacional. Durante los casi 300 anos de
funcionamiento de Colcultura, la vision centrada en la difusién cultural y el
acceso a espacios y programas especificos se mantuvo como una de sus
principales directrices.

Su influencia no se detuvo alli. Como gobernador de Cundinamarca, Joaquin
Pineros Corpas integrd la cultura en el nicleo del desarrollo regional. Su Plan
Integral de Desarrollo, presentado en 1970, fue un reflejo de su conviccidn de
que el progreso social y econdémico debia estar estrechamente vinculado con
la cultura. En lugar de ver las obras pUblicas como un fin en si mismo, Pifieros
Corpas insistid en que estas debian estructurarse en funcidn de las
necesidades humanas y culturales. Esto lo llevd a promover la caracterizacion
del patrimonio cultural de Cundinamarca vy a articular esta caracterizacién
con el turismo, creando comités turisticos que integraban la cultura en la
promocion econdomica del departamento.

Su participacion en la Conferencia Intergubernamental en Venecia en 1970
también subraya su importancia en el dmbito cultural internacional. En esta
conferencia, se discutieron conceptos como "desarrollo cultural” y "dimensién
cultural del desarrollo”, y Pineros Corpas representd a Colombia con
propuestas para preservar los valores culturales frente a la modernizacion y la
influencia de los medios de comunicacion comerciales. Estas discusiones
sentaron las bases para la primera politica cultural en Colombia, el Programa
Nacional Integral de Desarrollo Cultural, formulado en 1972. Posteriormente,
en 1978 se aprobaria por unanimidad el manifiesto "el desarrollo debe buscar
su inspiracién en la cultura”, en el marco de la Declaracién de la Conferencia
de Bogota.

Piheros Corpas también desempend mf’JI’riples roles a lo largo de su vida,
desde secretario general de la Cancilleria hasta embajador en varios paises,
siempre con un enfoque en la promocidn cultural, Su labor en la reapertura
de la Casa de la Pola como monumento nacional y su impulso a la primera
feria artesanal de Cundinamarca son solo ejemplos adicionales de su
compromiso con ia cultura y el patrimonio. Este paréntesis es necesario
porque Joaquin Piferos Corpas encarna las cudlidades de un gestor cultural
visionario, capaz de conectar las esferas plblica, privada y académica en
torno a un objetivo comun; el fortalecimiento de la cultura como base del
desarrollo social. Su legado no es solo un conjunto de instituciones y politicas,
sino una vision de la culiura como un motor para el progreso humano. Su



fallecimiento el 31 de agosto de 1982 marcd un punto de inflexidn, vy su frabajo
-continba siendo un referente para los gestores culturales en Colombia.

Por fodas estas razones, el 31 de agosto deberia conmemorarse como el Dia
del Gestor Culiural Colombiano, en honor a este gran gestor cultural
colombiano y en reconocimiento a los innumerables aportes de los gestores
culturales en todo el pais. Este dia no solo recordaria sus logros, sino que
también serviria ;poro reflexionar sobre la importancia de la cultura en la
construccién de una sociedad mds justa y equitativa.

6. DESARROLLO NORMATIVO

Ley 397 de 1997: Establece el marco normative para la promocion, proteccion
y desarrollo de la cultura en el pais. Esta ley reconoce el valor del patrimonio
cultural y la diversidad cultural de Colombia, y define las responsabilidades
del Estado en la promocidn de las artes y la cultura.

Para los gestores culiurales, la Ley 397 de 1997 es crucial porque proporciona
un respaldo legal a su labor, ofreciendo un marco que apoya el desarrollo de
politicas puUblicas culturaies, la creacién de espacios de participacion vy la
promocién de actividades artisticas v culturales. Ademds, la ley fomenta la
creacion de sistemas de financiacion y mecanismos de apoyo para proyectos
culturales, lo que permite a los gestores acceder a recursos y fortaleécer su
trabagjo.

Ley 666 de 2001: Establece el funcionamiento del Impuesto Nacional al
Consumo de la Telefonia Movil, cuyos recursos se destinan al fomento y
desarrollo de la cultura. Esta ley proporciona una fuente de financiacién
especifica para proyectos culturales, lo que fortalece la sostenibilidad de las
actividades que promueven y preservan la cultura en el pais.

Para los gestores culturales, esta ley es crucial ya que asegura un flujo
constante de recursos que pueden ser utilizados para apoyar iniciativas
culturales, formacion artfistica, y preservacién del patrimonio. Esto permite a
los gestores acceder a fondos que son esenciales para la implementacion y
expansion de proyectos culturales a nivel local y nacional.

Ley 466 de 2021: Reconoce y promueve la dignificacién y formalizacion de su
labor. Esta ley establece medidas para mejorar las condiciones laborales de
los gestores culturales, incluyendo el acceso a la seguridad social y beneficios
laborales, asi como la profesionalizacién de su trabajo mediante programas
de formacién y certificacion.




Ademas, la ley busca proteger los derechos de los gestores culfurales,
asegurando que reciban un trato justo y equitativo en la ejecuciéon de sus
actividades. También fomenta la creacidon de incentivos y apoyos para
forfalecer su labor, lo que coniribuye a una mayor estabilidad vy
reconocimiento de su rol en la sociedad.

Decreto 823 de 2021: Reglamenta el acceso a la seguridad social para este
sector. Este decreto establece mecanismos especificos para gue los gestores
culturales puedan dfiliarse a los sistemas de salud, pensiones y riesgos
laborales, reconociendo la importancia de garantizarles proteccidn social.

Para los gestores culturales, este decreto representa un avance significativo
en la formalizacién y dignificacidén de su labor, asegurando que puedan
contar con beneficios sociales que antes eran de dificil acceso para muchos
de ellos debido a la naturaleza informal de su frabagjo. Ademds, facilita la
sostenibilidad de sus actividades al brindarles mayor estabilidad y seguridad
en su entorno laboral.

Resolucion 3153 de 2019: Establece las directrices para la implementacién del
Programa Nacional de Estimulos del Ministerio de Cultura. Este programa
ofrece becas, residencias, pasantias y apoyos concertados que benefician a
los gestores culiurales, permitiéndoles desarrollar y fortalecer sus proyectos.

Para los gestores culturales, la resolucion es clave porque facilita el acceso a
recursos y oportunidades de crecimiento profesional. Al proporcionar
financiamiento y reconocimiento a sus iniciativas, la resolucidn promueve la
innovacion vy la diversidad cultural en el pais, y contribuye a la sostenibilidad
de sus actividades.
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PROYECTO CON AVAL FISCAL DEL MINHACIENDA

PROYECTO DE LEY No. DE 2025

“Por medio del cual se dictan normas de reequilibrio e inclusion en el sector de las
Culturas, las Artes y los Saberes”

EL CONGRESO DE COLOMBIA
DECRETA:

Articulo 12. Objeto. Esta ley tiene por objeto fortalecer medidas de apoyo en campos
de formacion, investigacién, trabajo, creacion, expresion, realizacién, produccion,
comunicacion, circulacién, salvaguardia y acceso ciudadano democratico y
equitativo en cuanto a las diversas manifestaciones de la vida cultural, artistica,
patrimonial y de saberes del pais.

Dentro de su objeto y en funcidn de desarrollar derechos culturales en su dimension
fundamental, social y colectiva, los mecanismos de esta Ley se dirigen a:

1. Promover la produccion y apropiacién social del conocimiento entendido en su
dimensidn solidaria, redistributiva, de compromiso con la superacién de brechas
de la sociedad; propiciar la construccién de espacios de paz desde las culturas,
las artes y los saberes y la configuracién de espacios seguros y del cuidado donde
estas se expresan.

2. Equilibrar a sectores culturales en cuanto a instrumentos de estimulo, incentivo
y gestién, y promover su sostenibilidad comprendida como la generacién de
beneficios sociales, econdmicos y de capital cultural, arménicamente con el
entorno territorial y ambiental.

3. Establecer instrumentos para el desarrollo cultural sin menoscabar ningun
mecanismo alcanzado en la legislacion cultural precedente, bajo el principio de
progresividad de derechos, e incorporar a la legislacién existente canales de
gestion comunitaria, de economias populares y un enfoque incluyente de grupos
étnicos, poblaciones diferenciadas, campesinas y sujetos de especial proteccion,
con justicia social y de género.

4. Promover mejores condiciones de trabajo, laborales, asociativas, sindicales,
gremiales y de seguridad social de los artistas, trabajadores, agentes, gestores y
demads actores culturales, artisticos, de los saberes y oficios.

5. Fortalecer el sistema de gobernanza y espacios de participacién y representacion
en materia cultural, con mecanismos de incidencia, control y representacion
sectorial, de género o poblacional, asi como mediante medidas de accién
nacional y territorial dentro del Sistema Nacional de Cultura.
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6. Establecer mecanismos que promuevan el derecho cultural de acceso de las
personas y comunidades a bienes, productos, obras, servicios o expresiones de
las culturas y del patrimonio cultural, incluyendo a los colombianos en el exterior.

7. Contribuir al logro de la paz, la superacién de brechas y desigualdades sociales;
a la construccion de una cultura de paz que promueva el reconocimiento de las
diferencias, la tramitacién no violenta de conflictos, la reconciliacion y las
garantias de no repeticidn, justicia y convivencia, como preceptos de una
sociedad democrdtica y de una ciudadania cultural ante los desafios del
desarrollo social, ambiental y econémico.

8. Afianzar una accién intersectorial, interinstitucional publica y comunitaria, bajo
la consideracion de la cultura, las artes, los saberes y la creatividad vinculadas,
entre otras, a la educacidn, la ciencia, tecnologia e innovacién, el cuidado de la
vida, la comunicacién pluralista, el trabajo, el desarrollo territorial, la
preservacién del medio ambiente, los saberes, tradiciones y oficios, el
emprendimiento, la concepcidn biocultural del entorno, la inclusiéon econdmica,
las economias populares y comunitarias, el turismo cultural, la paz y los acuerdos
estatales en la materia.

Articulo 22. Principios y criterios de accidn. Los siguientes son criterios de
interpretacion y aplicacién de los mecanismos de esta Ley y de otras vigentes, en
particular las leyes 98 de 1993, 594 de 2000; 814 de 2003, 1170 de 2007, 1379 de
2010, 1381 de 2010, 1493 de 2011, 1556 de 2012, 1955 de 2019, 2070 de 2020, 2184
de 2022, 2294 de 2023 y 2319 de 2023, en concurrencia con los principios
establecidos en ellas.

En esta Ley se podra aludir a las referidas normas como legislaciones o legislacidon
cultural vigente, sin perjuicio de las normas que las modifiquen o sustituyan.

Las instancias o entidades estatales en el orden nacional y territorial atenderdn estos
preceptos en la gestion de politicas y desarrollo de sus competencias en materia
cultural:

1. La aplicacion de los estimulos, incentivos, preceptos, politicas y apoyos
garantizardn, ademads de lo previsto en las citadas normas, el acceso ciudadano,
voceria postulacidn y representacién de comunidades étnicas, grupos y sectores
de poblacidon diferenciados, poblacidon requirente de especial proteccion,
organizaciones comunitarias culturales y sectores vulnerables, incluidas estas
comunidades aunque se hayan desplazado de sus territorios.

Estdn comprendidos en el inciso anterior aunque sin limitarse a estos, y asi se
entenderd para la aplicacion de la legislacion cultural: pueblos indigenas,
poblacién afrodescendiente, negra raizal y palenquera, pueblo Rrom; nifios,
nifas, adolescentes, jovenes, adultos mayores, mujeres, mujeres gestantes y
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lactantes, poblacion LGTBIQ+, personas en situacion de discapacidad, poblacion
en situacion de calle, comunidades campesinas, victimas del conflicto armado o
migrantes.

Ademds de lo descrito en el numeral anterior, se atenderda a un enfoque
biocultural, de reconocimiento de la diferencia en perspectiva intercultural; una
compresion de las culturas, las artes y los saberes como dimension social vital,
dindmica y emergente, como sentido de la vida misma de las comunidades en
sus territorios, un espacio de la politica del cuidado y de la construccién de paz
gue estimule una postura expresamente antirracista, antisexista, anticlasista,
antipatriarcal, de reparacidn histérica frente a hechos de exclusién y lesividad;
una oposicidén coherente a la discriminacion de género y de todo orden, asi como
de defensa de derechos culturales y de preceptos de accidn sin dafio.

La aplicacién de la legislacion cultural atenderd del mismo modo, enfoques
diferenciales de caracter poblacional, territorial, étnico, de género, etario, de
discapacidad, de diversidad sexual, de vulnerabilidad, de reconciliacion y justicia
transicional.

La accidén publica y ciudadana en materia cultural debe prevenir, atender y
eliminar violencias basadas en género, o de barreras de orden administrativo,
poblacional, étnica o cualquier otra que afecte la aplicacién de legislaciones
culturales vigentes.

La asignacioén de estimulos e incentivos a sus destinatarios de acuerdo con esta
Ley y la legislacion cultural vigente, contemplard formas eficaces de devoluciéon
y solidaridad de estos hacia la comunidad; de transmisidén y apropiacion social
del conocimiento. Los instrumentos, estimulos, incentivos o recursos previstos
en esta Ley y en la legislacién cultural vigente son considerados como inversion
social.

Se reconoce la capacidad autoorganizativa de los pueblos y comunidades cuya
potencia esta en la Cultura Viva Comunitaria, por lo que se trabajard por su
empoderamiento, estimulo, autonomia, trabajo en red y pervivencia.

La Ley 397 de 1997, articulo 19, se adiciona con el siguiente numeral 14, asi: “Los
cultores, sabedores y gestores de las artes, las artesanias y los oficios creativos
son uno de los pilares para el desarrollo, sostenimiento y difusién de las
identidades culturales del pais. El Estado reconoce su valor y garantiza el pleno
ejercicio de sus derechos culturales, sociales y econdmicos”.

Los componentes étnicos que se adopten o modifiquen del Plan Nacional de
Cultura o de planes en la materia constituyen criterios de aplicacion de la Ley 397
de 1997, de esta Ley y demas legislacién cultural vigente.
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Pardgrafo. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes coordinard y dirigira
una politica nacional de cultura para que los beneficios tributarios y los
correspondientes cupos anuales otorgados por el CONFIS para el sector, con el fin
de financiar los proyectos que permitan distribuir equitativamente los bienes,
infraestructuras y servicios culturales en el territorio nacional.

Articulo 32. Conceptos y entendimientos generales. Los términos utilizados en esta
Ley se expresan en concordancia con los previstos en la legislaciéon cultural vigente y
accesoriamente en el entendimiento acostumbrado en cada materia.

El concepto de ecosistema cultural para efectos de esta Ley comprende de manera
integral procesos formativos, de investigacidn, de creacidn, produccion, distribucién,
informacién, circulacién comercial o no comercial, comunicacién, proteccién y
salvaguardia patrimonial; el universo de los derechos culturales, las interacciones,
los agentes y espacios, asi como el acceso individual y colectivo a expresiones,
practicas, bienes, obras de la creatividad, productos, servicios en estos campos. La
destinacion de estimulos cobija la integralidad de estos campos y procesos.

La lengua de sefias colombiano se integra a los mecanismos y previsiones de la Ley
1381 de 2010.

PARTE |
MODIFICACIONES A LA LEY 397 DE 1997

Articulo 42. Disposiciones adicionales sobre Patrimonio Cultural de la Nacidn. Se
establecen las siguientes disposiciones respecto del régimen del Patrimonio Cultural
de la Nacidn previsto en los articulos 42 a 162 de la Ley 397 de 1997, modificada en
lo pertinente por las leyes 1185 de 2008, 1955 de 2019 y 2294 de 2023:

1. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, las entidades nacionales,
entidades territoriales y autoridades pueden otorgar estimulos y generar
medidas para la identificacion, inventario, valoracion, proteccién o salvaguardia
del Patrimonio Cultural de la Nacion de titularidad publica o privada, incluso si
este no estuviera reconocido, declarado o incorporado a las categorias de bienes
de interés cultural o a listas representativas de patrimonio cultural inmaterial.

2. Las expresiones o manifestaciones, espacios o bienes, entre otros dentro de los
diversos campos materiales o inmateriales del Patrimonio Cultural de la Nacién,
pueden ser reconocidos por sus valores patrimoniales, con el objetivo de llevar a
cabo actividades de documentacion, investigacion, produccidon y fomento de
conocimiento, apropiacién social o estimulo. Al Ministerio de las Culturas, a las
entidades territoriales departamentales, distritales, municipales, de territorios
indigenas, de las comunidades negras de que trata la Ley 70 de 1993, del pueblo
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Rom o gitano de que trata el Decreto 2957 de 2010, les compete el
reconocimiento de patrimonio cultural en su respectivo ambito garantizando la
plena participacion efectiva ciudadana en el proceso. Al Archivo General de la
Nacion le compete el campo archivistico.

El Ministerio de las Culturas reglamentard el procedimiento y requisitos para
efectuar estos reconocimientos, los cuales no equivalen a declaratorias de bienes
de interés cultural ni a incorporaciones a listas representativas de patrimonio
cultural inmaterial.

Los Planes Especiales de Manejo y Proteccidn, Planes de Manejo Arqueolégico y
Planes Especiales de Salvaguardia se integraran a los planes de desarrollo en el
ambito territorial.

Como precepto de coordinacién para proteger el Patrimonio Cultural de la
Nacién, las iniciativas de politicas, normas, programas y proyectos que
desarrollen otras instancias publicas, deberan establecer medidas
compensatorias para mitigar el impacto sobre este patrimonio e informarse y
concertarse previamente con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Como precepto de precaucion para la proteccién del Patrimonio Cultural de la
Nacién, mediante resolucion el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
podrd establecer excepcionalmente por una vez, hasta por doce (12) meses
improrrogables y por razones de peligro sobre su conservacidn, que bienes
materiales muebles o inmuebles no declarados Bienes de Interés Cultural (BIC) o
incluso incorporados a Listas Indicativas de Candidatos a BIC, queden
temporalmente cobijados por el Régimen Especial de Proteccidon previsto en el
articulo 112 de la Ley 397 de 1997, en funcién de adelantar el procedimiento de
declaratoria. Cumplido tal término cesa el efecto del acto administrativo. La
medida compete al Archivo General de la Nacidn en el campo archivistico.

Las administraciones territoriales deberdn garantizar la aplicacién de los Planes
Especiales de Manejo y Proteccion o de los Planes de Manejo Arqueoldgico, los
cuales rigen desde su aprobacién y publicacion y constituyen disposiciones de
prelacidn sobre los Planes de Ordenamiento Territorial. Lo anterior se aplica de
la misma manera respecto de instrumentos como los esquemas de
ordenamiento territorial, planes basicos de ordenamiento territorial, planes
parciales u otros similares, en cuanto a los bienes protegidos y sus zonas de
influencia.

Estos instrumentos contemplardn medidas pertinentes acordes con los Planes
Especiales de Salvaguardia de expresiones culturales que se encuentren en el
respectivo territorio.



PROYECTO CON AVAL FISCAL DEL MINHACIENDA

7. Ademads de lo establecido en el articulo 11, numeral 1.6., adicionado por el
articulo 131 del Decreto Ley 2106 de 2019, en la reglamentacion de este articulo
el Gobierno Nacional podra establecer otros casos excepcionales de impacto o
riesgo en materia arqueoldgica, en los cuales se requerird un Programa de
Arqueologia Preventiva.

8. El Consejo Nacional de Patrimonio y consejos u drganos de participacion en la
materia a nivel nacional y territorial se reorganizardn conforme al articulo 8¢,
Parte Il, de esta Ley.

9. El objetivo de la conservacién y salvaguardia del patrimonio cultural y de su uso
sostenible es el desarrollo y el bienestar de las personas y poblaciones. El valory
beneficio social y comunitario prevalecen como criterio orientador de las
politicas, normas, actuaciones y decisiones administrativas acerca de la
conservacién del patrimonio.

10. La gestion del patrimonio cultural debe incorporar el enfoque integral que
reconoce la interdependencia entre el patrimonio material, inmaterial y natural.
La integracién de los patrimonios se entiende como la interdependencia entre
bienes materiales muebles e inmuebles, practicas o manifestaciones
inmateriales, paisajes culturales y saberes que personas, colectividades vy
comunidades recrean como elementos de construccion de identidad vy
memorias, considerandolos como su patrimonio cultural.

11. Las entidades estatales pueden acudir a la urgencia manifiesta en materia de
contratacion estatal en casos que demanden actuaciones inmediatas o por riesgo
de pérdida, desaparicion o destruccidn inminente de Bienes de Interés Cultural
de titularidad publica.

Gobierno Nacional reglamentara lo establecido en este articulo.

Articulo 52. Profesionales vinculados. Los profesionales que dirijan intervenciones
de bienes de interés cultural o los participantes autorizados en Programas de
Arqueologia Preventiva o Planes de Manejo Arqueolégico cumpleny responden para
ese efecto del ejercicio de una funcién publica.

El Gobierno Nacional reglamentara lo establecido en este articulo.

Articulo 62. Faltas contra el Patrimonio Cultural de la Nacién. Las sanciones
pecuniarias por faltas administrativas o disciplinarias contra el Patrimonio Cultural
de la Nacidn, establecidas en los numerales 1, 3 y 4 del articulo 152 de la Ley 397 de
1997, modificado por el articulo 102 de la Ley 1185 de 2008, serdn de seiscientas
(600) a treinta mil (30.000) UVT.

Constituye falta disciplinaria grave por parte de los funcionarios, la omisién en la
realizacion oportuna de las investigaciones y decisiones administrativas en los casos
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previstos en el numeral 2 de la misma disposicién legal. El Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes, asi como las instancias o dependencias culturales de las
entidades territoriales estan facultadas para instar a los funcionarios competentes a
actuar administrativamente en forma oportuna o a denunciar disciplinariamente
ante su omision.

La aplicacién de la sancién prevista en el numeral 4 de la misma norma, se hard con
independencia de que se hubiera producido o no un dafio sobre el bien. Toda vez
gue los profesionales vinculados para efectos de intervenciones a bienes de interés
cultural cumplen una funcién publica, incurrirdn en falta disciplinaria grave si
participan de tales intervenciones no autorizadas o excediendo el marco de la
autorizacion.

Las faltas contra bienes de interés cultural aplican del mismo modo en vigencia del
acto de medidas de precaucién, segun lo previsto en el articulo 42, numeral 5, de
esta Ley.

Las faltas administrativas contra el patrimonio arqueoldgico, cuyos bienes son Bienes
de Interés Cultural, o en Areas Arqueoldgicas Protegidas, seran impuestas y cobradas
por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia.

Articulo 72. Sustitucion del Titulo Il de la Ley 397 de 1997. Se sustituye el Titulo IlI
de la Ley 397 de 1997, articulos 172 a 569, el cual quedara asi:

“TiTULO 1l

FOMENTO, ESTIMULOS E INCENTIVOS A LA VIDA Y LA GESTION CULTURAL
ARTISTICA, Y DE LOS SABERES

Articulo 172. Fomento. El Estado a través del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes, las entidades del sector administrativo y las entidades territoriales,
fomentara las culturas, las artes y los saberes de acuerdo con la Constitucion Politica,
las legislaciones culturales vigentes, y lo previsto en los articulos 1 a 3 de la presente
Ley.

Todos los estimulos de cardcter econémico previstos en esta ley hacia las actividades
culturales e infraestructuras estdn sujetos a las normas de programacion,
apropiacion y ejecucion presupuestal vigentes y a la autonomia territorial en lo
pertinente.

Articulo 182. Estimulos. El Estado, a través del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes y las entidades territoriales, establecerd estimulos especiales y
fomentara los ecosistemas de las actividades artisticas, culturales, de patrimonio
cultural y de saberes.
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Para tal efecto, entre otros programas o modalidades, establecera bolsas de trabajo,
becas, premios, concursos, aportes, reconocimientos, reconocimientos de
trayectorias institucionales, incentivos al acceso, procesos de formacién artistica y
cultural, mecanismos, infraestructuras o espacios concertados, apoyo a personas,
entidades, empresas y grupos dedicados a actividades culturales, ferias, programas,
aseguramientos, mercados, encuentros, festivales, @ muestras, exposiciones,
unidades mdviles de divulgacion cultural, y otorgara incentivos, recursos, capital
semilla o créditos especiales en campos de formacién, educacién, aprendizaje;
investigacion e informacion; comunicacién comunitaria; creacién, propiedad
intelectual, interpretacion; produccion; edicion, publicacion, gestidon, mediacion,
promocién, circulacidon, distribucidn, divulgacién; la transmision de saberes y
practicas; la salvaguardia y la proteccion del patrimonio cultural y de las expresiones
culturales y artisticas; el cuidado de la vida, el acceso a nivel individual y colectivo,
asi como de la asociatividad, gobernanza, la apropiacion y participacién ciudadana,
social y comunitaria.

Articulo 18-12. Cobertura. El fomento, estimulo o incentivo estatal cobija a
personas, entidades con o sin animo de lucro, grupos, sectores, procesos,
actividades, acciones comunitarias, trayectorias, infraestructuras, dotaciones dentro
de los ecosistemas culturales, artisticos y de los saberes.

Entre otros existentes o que surjan de la vida cultural, comprende a titulo
enunciativo y sin que signifique comprension de disciplinas Unica o limitantes: artes
vivas, plasticas, grdficas, musicales, escénicas, audiovisuales, literarias; artes
populares, tradicionales y comunitarias; artesania, oficios y saberes; artes
cinematograficas y visuales; lenguas nativas, musica; danza; circo; teatro, narracion
oral, cuenteria; actos festivos, literatura; artes visuales; arte callejero, culturas
emergentes, cultura digital, barrismo, contenidos convergentes, sonoros; radios,
artes multimedia y medios interactivos; comunicaciéon ciudadana, comunitaria,
étnica y campesina, propia y alternativa. Asi mismo, infraestructuras culturales,
patrimonio cultural en todos sus componentes; archivos, patrimonios integrados,
paisajes culturales; turismo cultural, territorios bioculturales, etnoturismo;
emprendimientos; espectaculos de artes escénicas; actividades comunitarias en
campos como teatro, danza, musica, bibliotecas, cine, asi como a medios de
informacién y comunicacién, industrias creativas, cadenas de suministro o
abastecimiento cultural, saberes, memorias o procesos socio-culturales.

La comunicacién y el periodismo comunitario, ciudadano y de interés publico
también son objeto de la presente ley toda vez que desarrollan derechos culturales
relativos a la libertad de expresidn, informacién, pluralismo informativo, acceso al
conocimiento, preservacion de la memoria y el patrimonio, asi como al disfrute de la
diversidad cultural.

Los estimulos, medidas e incentivos de esta Ley y de la legislacién cultural vigente,
incluirdn a los colombianos en el exterior, entre otros a creadores, artistas y
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promotores de las artes y la cultura, poblacién colombiana victima de
desplazamiento o exilio o en zonas de frontera.

Articulo 18-22. Actores culturales. Conforme al articulo 712 de la Constitucion
Politica la destinacion de estimulos e incentivos comprende a las personas, grupos,
pueblos, comunidades e instituciones que desarrollen actividades culturales y
artisticas, incluidas aunque sin limitarse a ellas, los artistas, artistas callejeros,
portadores del patrimonio, creadores y cultores, sabedores, artesanos,
investigadores, formadores y educadores, gestores culturales, gestores de las artes,
las artesanias y los oficios, mediadores culturales, vigias del patrimonio, agentes de
los oficios del patrimonio, de las artes y de las industrias culturales y creativas,
agentes relacionados con labores del patrimonio, las artes y las industrias culturales
y creativas, intermediarios asociados a la creacion y produccién cultural,
intermediarios asociados a la circulacién cultural, profesionales de las diferentes
areas artisticas, del patrimonio cultural y de la cultura, parteras, matronas,
portadores de tradicidon, maestros, educadores indigenas, cocineros tradicionales,
gestores de archivos y bibliotecas, mediadores de bibliotecas comunitarias,
comunicadores, aprendices y auxiliares de oficios del patrimonio cultural, las artes y
de las industrias culturales y creativas, victimas del conflicto armado, firmantes de
paz, lideres y lideresas sociales que apropien lenguajes y expresiones culturales y
artisticas desde sus practicas, cuidadores de la red de apoyo primaria, organizaciones
de la sociedad civil, colectivos, asociaciones, grupos organizados, proyectos,
organizaciones y espacios comunitarios de la cultura, entidades con o sin dnimo de
lucro, empresas e instituciones culturales.

Paragrafo Primero. Las caracterizaciones de artistas, trabajadores, portadores,
gestores culturales u otras necesarias para los fines de esta Ley, bajo la forma de
registros, censos o coberturas especiales para fines de estimulos, seguridad social u
otras, seran establecidas por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
Entre tanto se mantendran las caracterizaciones legales o reglamentarias vigentes.
Los enunciados en este articulo pueden referirse en esta Ley como actores
culturales.

Paragrafo Segundo. El estimulo puede cobijar los equipamientos culturales vy
espacios fisicos, virtuales o digitales, publicos, comunitarios o privados en donde se
desarrollan las actividades, asi como la conservacion de las materias primas
naturales para el ejercicio de la artesania. La regulacion local del espacio publico
debe garantizar y promover su utilizacidon para el fortalecimiento de actividades
artisticas y culturales.

Articulo 18-32. Aplicacién de principios. La aplicacion de los estimulos, incentivos,
preceptos y apoyos estatales existentes en esta Ley y en la legislacién cultural
vigente, atendran a los principios y criterios del articulo 22 de esta Ley desde
entidades nacionales y territoriales. Sin perjuicio del acceso de otros actores
culturales, sectores o ecosistemas culturales, se garantizara el acceso equitativo de
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comunidades étnicas, grupos y sectores de poblacién, poblacién requirente de
especial proteccién, personas privadas de la libertad, victimas del conflicto armado,
firmantes de paz y lideres y lideresas sociales que apropien lenguajes y expresiones
culturales y artisticas desde sus prdcticas, personas en situaciéon de discapacidad,
comunidades campesinas, organizaciones comunitarias y populares, y sectores
vulnerables, entre otros. Las convocatorias o modalidades de estimulos e incentivos
contemplaran condiciones diferenciales que garanticen acceso efectivo y la
supresion de barreras.

La asignacion de estimulos prevera posibilidades de subsanacidon en procesos
selectivos; se contemplaran coberturas regionales y de dreas no municipalizadas, se
prescindird de exigencias formales no indispensables para considerar las iniciativas;
se establecerdn canales de informacion para la participacién seglin condiciones
diferenciadas territorial, etaria, de género, étnica o poblacionalmente; se
adelantaran procesos de capacitacion a la ciudadania, uso de herramientas digitales
y se proveera informacion suficiente sobre las decisiones.

Del mismo modo, en la asignacién de estimulos desde el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes, se estableceran criterios de participacion equilibrada de las
regiones del Caribe, Pacifico, Orinoquia, Amazonia, Andina e Insular, incluida la
poblacion de San Andrés, Providencia y Santa Catalina en atencién a su régimen
Constitucional especial.

Paragrafo. Los recursos de estimulos culturales no pueden constituir fuente de pago,
compensacion, honorario, ni ninguna otra retribucién y, en consecuencia, no
constituyen ingreso gravado para fines tributarios. El Gobierno Nacional
reglamentara la materia.

Articulo 18-42. Estimulos e inteligencia artificial. Sin que esto suponga restriccion al
uso de adelantos de la ciencia o la tecnologia, en la asignacién de cualquier incentivo
o estimulo estatal previsto en esta u otras legislaciones culturales, se determinaran
restricciones para que estos no se destinen en ninglin caso a meros operadores de
sistemas de inteligencia artificial, o a productos que puedan considerarse resultado
preeminente de inteligencia artificial.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes promoverd acciones que
contribuyan a la proteccién y desarrollo del sector cultural, artistico y creativo en un
entorno creciente de Inteligencia Artificial, en procura de que esta sea utilizada de
manera ética y responsable, respetando los derechos de los creadores y fomentando
la innovacién.

Articulo 192. Intersectorialidad. Sin perjuicio de otras disposiciones, ni de las
competencias especificas de las entidades estatales, se prevé lo siguiente:
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1. El Gobierno Nacional podrd promover el acceso a lineas de crédito preferencial
segln caracteristicas de los distintos sectores. Con recursos apropiados en las
entidades competentes y a través de entidades financieras u otras con capacidad
legal, podrdn otorgarse créditos a tasas preferenciales y coberturas de garantias.

2. Los proyectos culturales, artisticos, de saberes, de industrias creativas, del
patrimonio cultural, asi como las infraestructuras en estos sectores, mantendran
acceso a los recursos publicos de ciencia, tecnologia, innovacién o innovacion
social o regalias, respectivamente, de acuerdo con la normativa vigente en las
respectivas materias.

3. El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) actualizara cada
afio la Cuenta Satélite de Cultura, en forma agregada y por sectores, con datos
de empleo, valores agregados del sector, economia creativa, economia popular
y comunitaria, y demas aspectos determinados con el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes. Las entidades nacionales que desarrollen actividades
intersectoriales en materia cultural, deberdn proveer informacion suficiente.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes en coordinacion con el DANE
gestionara el capitulo para el sector de las Culturas, las Artes y los Saberes,
dentro del Sistema de Informacion de la Economia Popular.

4. Con el fin de favorecer el intercambio cultural, son criterios generales para la
fijacion del régimen aduanero, la supresién de aranceles y garantias del ingreso
temporal de bienes culturales o la adopcion de medidas que faciliten su entrada
al pais y la exencién de impuestos de aduana y nacionalizacién a bienes culturales
gue sean adquiridos a cualquier titulo o recuperados por una entidad publica.

Las facilidades que se conceden al sector cinematografico y audiovisual en
cuanto a entregas urgentes, importaciones temporales de bienes y equipos para
el desarrollo de actividades, asi como visados, serdn extendidas en lo posible a
personas y bienes que ingresen al pais para espectaculos publicos de las artes
escénicas de la Ley 1493 de 2011, programas de intercambio cultural y ferias
culturales, segun reglamentacion y competencias del Gobierno Nacional.

Se promoveran facilidades para la exportacion de bienes, obras o productos
culturales, sin afectar el Régimen de Bienes de Interés Cultural.

5. Dentro de las destinaciones de bienes sobre los que haya operado extincién de
dominio, descontando los de destinacion especifica de la Ley 1708 de 2014, en
funcion de procesos de memoria y reparacion de victimas, se contemplaran
infraestructuras culturales, programas de vivienda de actores culturales, o
vivienda de interés cultural en los términos del articulo 62 de la Ley 2079 de 2021.
Podran hacerse las transferencias de bienes al Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, a entidades territoriales o realizar convenios pertinentes, con
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recursos del Fondo para la Rehabilitacidn, Inversidon Social y Lucha contra el
Crimen Organizado (Frisco). El Gobierno Nacional reglamentara la materia.

Paragrafo. Lo previsto en este articulo abarca lo pertinente al Patrimonio Cultural de
la Nacion.

Articulo 19-12. Turismo cultural. Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo se estimulara con recursos
y asistencias técnicas, entre otros mecanismos, el turismo cultural, etnoturismo,
turismo comunitario rural, turismo arqueolégico, turismo por la memoria, y en
general los subsegmentos, como contribucién al desarrollo integral de las
comunidades y territorios a partir de ofertas de caracter cultural, artistico, artesanal
o del Patrimonio Cultural de la Nacién, movilizando a la vez su proteccién y
salvaguardia, asi como la conservacidn de la naturaleza.

Ambas entidades desarrollaran politicas y actividades conjuntas, con metodologias
de monitoreo sobre la dindmica del turismo en los territorios, como limites de
cambio aceptables o capacidades de carga que garanticen accidn sin daino y eviten
afectaciones a comunidades, espacios, bienes, obras, productos, servicios asociados
al turismo cultural, conforme a la Ley 300 de 1996, modificada por la Ley 2068 de
2020.

Articulo 19-22. Recursos turisticos. Podran asignarse recursos del Fondo Nacional de
Turismo a proyectos y procesos conforme al articulo anterior. El Ministro (a) de las
Culturas, las Artes y los Saberes o su delegado, participara en el Consejo Directivo
del Fondo Nacional de Turismo.

El apoyo previsto incluye procesos asociados a la formacién, generaciéon de
competencias y capacitacién de agentes y comunidades; identificacién, salvaguardia
de expresiones, tradiciones, saberes, practicas y conservacién o intervencién
material de bienes; conservacion de Patrimonio Cultural de la Nacién, investigacion,
gestidon y divulgacion de buenas practicas en turismo cultural; metodologias de
articulacién de actores y estrategias de promocion y divulgacion; sistema de cuidado
de las personas en el dmbito territorial, entre otras.

Articulo 19-32. Contribucion especial. Los consejos distritales y municipales podran
establecer una contribucién a cargo de los responsables de servicios hoteleros, de
hospedaje y alojamiento, con independencia de la denominaciéon que adquieran,
sobre sus ingresos por estos servicios, durante temporadas de carnavales y fiestas
culturales principales en la ciudad, sin superar un dos por ciento (2%) de tales
ingresos, ni un periodo mayor de treinta (30) dias en el afio.

El recaudo de esta contribucidn, sin perjuicio de otros recursos que se asignen, se
destinard al desarrollo de la politica de fiestas culturales en la respectiva jurisdiccion.
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Del mismo modo, los distritos y municipios tienen facultad para establecer un peaje
cultural, sin superar una Unidad de Valor Bdsico (UVB), cuyo recaudo se destinard
los ecosistemas culturales en su jurisdiccién. Los respectivos consejos definiran la
temporalidad del peaje y los hechos de ingreso de personas a dicha jurisdiccién que
den lugar al pago del peaje. Este peaje de finalidad cultural reemplaza cualquier otro
vigente de las mismas caracteristicas o finalidades.

Articulo 202. Promocién y circulacion. El Sistema Nacional de Circulacién de las
Culturas, las Artes y los Saberes creado en el articulo de la Ley 2494 de 2023
fortalecera la circulacion nacional e internacional mediante estimulos previstos en
este Titulo.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes promovera la distribucion,
circulacion, gestién de comercializacién, comunicacién, y la promocién de las
expresiones, obras, bienes, productos o servicios culturales locales, asi como la
participacién en festivales nacionales e internacionales, mercados, plataformas de
circulacion, caravanas de Cultura Viva Comunitaria y otros eventos de caracter
cultural. En coordinacién con el Ministerio de Comercio Industria y Turismo y
Procolombia, promoverd la difusién, promocién y comercializacién de las
expresiones y realizaciones de los colombianos en el exterior.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y las entidades nacionales y
territoriales con competencias en la materia, fortaleceran una estrategia de apoyo
técnico, estimulo y apertura de nuevos mercados y mecanismos de circulacion, asi
como de los emprendimientos, incluso con instituciones y personas publicas y
privadas, instancias multilaterales e internacionales, entidades y organizaciones
extranjeras.

Lo anterior contara con el apoyo del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Articulo 212, Esferas de circulacidn, divulgacidn y acceso. El Gobierno Nacional en
concurrencia con los organismos auténomos o colegiados responsables promovera
en los espacios televisivos y radiodifundidos, asi como en los canales, plataformas e
infraestructuras culturales, la comunicacién de obras audiovisuales, sonoras,
escénicas y de nuevas formas de creacidn cultural del pais. Esto sin perjuicio de la
posibilidad de establecer porcentajes de divulgacién conforme a las leyes 1955 de
2019, articulo 1542; 814 de 2003, articulo 182, u otros que determine el Gobierno
Nacional para la musica nacional en espacios radiodifundidos.

Articulo 22°. Infraestructura cultural. El Estado, a través del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes y las entidades territoriales, definird y aplicard
medidas concretas conducentes a estimular la creacién, funcionamiento,
adecuacion, reciclaje, dotacidn, mejoramiento u operaciéon de infraestructuras o
equipamientos culturales, aptos para la realizacién de actividades culturales y
artisticas en campos de formacién, practica, produccién, circulacion o de
comunicaciéon, memorias, encuentro y acceso ciudadano. En general, propiciaran
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mediante estimulos, incentivos, financiaciones, cofinanciaciones, asistencia o
alianzas, la infraestructura de naturaleza publica o privada de acceso publico,
adecuada para el desarrollo de estos procesos.

Se tendran en cuenta en los proyectos de infraestructura cultural la eliminacidn de
barreras arquitecténicas que impidan la libre circulacion de las personas en
condicion de discapacidad o el acceso de la infancia y personas mayores.

En el estimulo a la infraestructura cultural en lo procedente se atenderan elementos
de didlogo con la cosmovision de las comunidades y las formas de construccién
tradicionales o locales; asi mismo se preverdn exigencias de uso de energias limpias
renovables y preceptos de relacidn y conservacion del medio ambiente y se dara
cumplimiento a los pardmetros de inclusién y demas previsiones de esta Ley.

En el aprovechamiento econdmico del espacio publico se preverdan mecanismos de
exencion o disminucion de tasas en cuanto a usos del espacio para finalidades
culturales.

Paragrafo 12. Los establecimientos que ofrezcan los servicios de educacion por
niveles y grados contaran con infraestructura adecuada para el desarrollo de
actividades de formacion, investigacién, practica, creacion, produccioén, circulacion,
memoria y divulgacién de las artes y las culturas, en cumplimiento del articulo 141
de la Ley 115 de 1994.

Las instituciones de educacién superior publicas y privadas tienen similar obligacion
respecto de la poblacién estudiantil a la que prestan el servicio educativo, de
conformidad con la Ley 30 de 1992 o la normativa que la regule. Puede apoyarse
mediante los mecanismos de este Titulo a emisoras, canales y medios de
comunicacién universitarios que promuevan la divulgacién cultural.

Paragrafo 22. De conformidad con lo establecido en el Capitulo Il de la Ley 9a de
1989, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes podra adelantar en forma
directa o a través de las entidades territoriales o la entidad publica beneficiaria o
vinculada, el proceso de enajenacién voluntaria o de expropiacién de inmuebles para
efectos de los literales c) y f) del articulo 10 de la misma ley.

Paragrafo 32. Los proyectos de renovacidn urbana a que se refiere el articulo 39 de
la Ley 9a de 1989 y los nuevos proyectos de urbanizaciéon que se aprueben a partir
de la vigencia de la presente ley, deberdn contemplar infraestructura para el
desarrollo de actividades artisticas y culturales, que obedezca a las necesidades y
tendencias de la comunidad en su zona de influencia.

Articulo 22-12. Caracterizacion. El concepto de infraestructura cultural se entiende
andlogo al de equipamiento cultural, entre los que se encuentran salones, salas de
exhibiciéon, salas de danza, casas de pensamiento, espacios de transmision de
saberes, teatros, auditorios, galerias de arte, instalaciones o carpas de circo, espacios
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publicos aptos para la realizacidn de actividades artisticas y de espectaculos, centros
culturales, casas de cultura y otras denominaciones, puntos de Cultura Viva
Comunitaria, escuelas taller, casas de cultura, artes y saberes, librerias, espacios
alternativos, museos, archivos y redes de archivos, bibliotecas publicas, bibliotecas
comunitarias, centros de conocimiento, saberes o memoria, espacios ancestrales y
tradicionales, talleres artesanales, parques arqueoldgicos, espacios previstos en el
Plan Nacional de Cultura o planes en la materia.

Se tendrd en cuenta la alternativa de infraestructuras compartidas, multimodales,
virtuales, convergentes bajo los principios de cooperacién interdisciplinaria, redes y
agendas compartidas de oferta cultural y programacion.

Ningun bien o infraestructura estatal o espacio publico, puede darse o entregarse
bajo ningun titulo o modalidad por entidades estatales para actividades que
representen o contengan hechos de maltrato contra los animales. El caracter
patrimonial de tales actividades no modifica la restriccién aqui establecida.

Paragrafo. La referencia del articulo 3, literal “f” de la Ley 1493 de 2011, modificado
por el articulo 1322 del Decreto Ley 2106 de 2019, se hace al articulo 162 de la misma
Ley 1493 de 2011, no al 172 como dice alli.

Articulo 22-22. Mecanismos de apoyo a la infraestructura cultural. Sin perjuicio de
otros existentes, se adoptan las siguientes regulaciones y mecanismos de apoyo con
destino al establecimiento, construccién, dotacién, rehabilitacion, reciclaje vy
operacion de infraestructuras culturales, segin corresponda:

1. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y las entidades territoriales
pueden aportar recursos, estimulos o incentivos previstos en esta Ley y en
legislacidn vigente.

2. Lasentidades territoriales podrdn conceder exenciones o tarifas especiales en el
impuesto predial, impuesto de industria y comercio, tarifas de servicios u otros a
su cargo, en cuanto a la propiedad inmueble u operaciéon del equipamiento
cultural.

3. Los fondos publicos de cardcter financiero existentes en el pais podrdn apoyar |a
financiacidén o cofinanciacion de infraestructura cultural. Del mismo modo, el
Fondo Nacional de Turismo en lo pertinente.

Articulo 232. Casas de Culturas, de Artes y Saberes. Las Casas de Culturas, Artes y
Saberes, son espacios de formacién, creacion, produccién, circulacién, gestidon o
conservacién en campos culturales, artisticos, de memoria y de saberes, organizadas
en las entidades territoriales, en espacios barriales, comunitarios, campesinos o
étnicos.

15



PROYECTO CON AVAL FISCAL DEL MINHACIENDA

Igualmente, son espacios institucionalizados o no, con una infraestructura y
constituidos por iniciativa ciudadana, comunitaria, popular, de organizaciones
sociales, o mixta estatal con la sociedad civil. Como espacios de culturas, de Cultura
Viva Comunitaria, deben promover la democratizacién de la cultura, el derecho de
acceso ciudadano, el respecto a la diversidad, la multiculturalidad e
interculturalidad, la promociéon de posiciones no discriminatorias, el apoyo a
expresiones locales, el trabajo en red y las practicas econémicas solidarias.

Las registradas en el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, aunque no
cuenten con personeria juridica, tendran capacidad para actuar y recibir estimulos o
incentivos nacionales o territoriales, segun reglamento de operacién fijado por dicho
Ministerio. Asi mismo, podran constituirse como entidades sin animo de lucro de
naturaleza privada o mixta.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes apoyara a las casas de cultura 'y
a las escuelas de formacion artistica y cultural que lo soliciten, si decidieran
constituirse como instituciones de educacién para el trabajo y el desarrollo humano.
Igualmente lo haran los ministerios de Educacion y Trabajo, asi como el SENA.

A las Casas de Culturas, de Artes y Saberes, que podran tener otras denominaciones
o alcances tales como puntos o centros de cultura, casas de pensamiento o puntos
de Cultura Viva Comunitaria, les seran aplicables en lo pertinente las disposiciones
del articulo 22-22 de este Titulo. Estas no podran ser utilizadas por la entidad
territorial para albergar dependencias institucionales, excepcion razonable y
acordada en cuanto a aquellas del sector cultura.

Articulo 24. Bibliotecas. Los gobiernos nacional, departamental, distrital y municipal
consolidaran y desarrollaran la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, coordinada por
el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través de la Biblioteca Nacional,
con el fin de promover la creacion, el fomento y el fortalecimiento de las bibliotecas
publicas y mixtas y de los servicios complementarios que a través de éstas se prestan.
Para ello, incluirdn todos los afios en su presupuesto las partidas necesarias para
crear, dotar, actualizar colecciones, fortalecer y sostener el mayor numero de
bibliotecas publicas en sus respectivas jurisdicciones.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través de la Biblioteca Nacional,
es el organismo encargado de planear y formular la politica de las bibliotecas
publicas y la lectura a nivel nacional y de dirigir la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas.

La Red Nacional de Bibliotecas Publicas se rige por la Ley 1379 de 2010 y tendra

acceso a los estimulos previstos en aquella y en la presente Ley, asi como en las que
las modifiquen o sustituyan.

16



PROYECTO CON AVAL FISCAL DEL MINHACIENDA

Articulo 24-12. Aplicaciéon de normas de la Ley 1379 de 2010. En complemento de
la Ley 1379 de 2010, se establecen las siguientes disposiciones:

1.

Las Bibliotecas Rurales Itinerantes (BRI) hacen parte de la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, previo
concepto del Comité Técnico Nacional de Bibliotecas Publicas, puede registrar
otras bibliotecas de cardcter comunitario, popular o privado, entre otras, como
parte de la Red. Las bibliotecas enunciadas en este numeral tendran capacidad
de accidn con el Estado y acceso a los mecanismos de la Ley 1379 de 2010 y
demads estimulos e incentivos previstos en la presente Ley, en cuanto cumplan
con las normas respectivas.

Las Bibliotecas del Banco de la Republica y de las Cajas de Compensacién
cumplen una funcién de interés publico en contribucion al fortalecimiento del
Plan Nacional de Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas y se orientan, financian
y administran bajo la autonomia de las instituciones que las rigen.

Incurren en falta disciplinaria grave los alcaldes o gobernadores que no den
aplicacién a la destinacion especifica minima del diez por ciento (10%) del
recaudo de la estampilla Procultura, a los fines de las bibliotecas de la Red
Nacional de Bibliotecas Publicas en su jurisdiccién, de acuerdo con el articulo 412
de la Ley 1379 de 2010. Esto sin perjuicio de sanciones penales por la posible
comision de delitos.

También incurren en tal falta, los funcionarios nominadores que omitan las
exigencias profesionales, técnicas, tecnoldgicas, o de experiencia y capacitacion
en el drea para desempenar las funciones de direccion o administracion de la
biblioteca publica.

Los recursos que asigne la entidad territorial para las bibliotecas publicas
incorporan a las bibliotecas rurales, rurales itinerantes o de comunidades étnicas
en la misma jurisdiccion que estén registradas en la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes organizara un Registro de
Bibliotecarios. Quienes aspiren a ser vinculados como bibliotecario o responsable
de la biblioteca publica a nivel nacional o territorial deben estar registrados, sin
gue sea posible su vinculacién en ausencia de este registro.

Paragrafo. El apoyo y estimulo a las bibliotecas comunitarias y populares previsto en
todos los alcances de esta Ley con base en los lineamientos especificados, cobija a
estas bibliotecas aunque no estén integradas a la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas. Aquellas cumplen una funcién comunitaria en contribucidn de procesos en
sus territorios y se orientan por la autonomia que las y a su trabajo en red.
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Articulo 252. Ecosistema del libro. Se establecen los siguientes mecanismos de
fortalecimiento en el ecosistema del libro en forma complementaria a la Ley 98 de
1993 u otras normas vigentes:

1. Se modifica el articulo 282 de la Ley 98 de 1993, el cual quedara asi: “Estardn
exentos del pago de impuestos sobre la renta y complementarios, los ingresos
que por concepto de derechos de autor reciban los diversos autores, traductores
por libros de caracter cientifico o cultural editados en Colombia”.

2. Los servicios creativos de libros de interés cientifico y cultural editados en
Colombia, segln reglamentacién del Gobierno Nacional, tendran el mismo trato
previsto en el articulo 62 de la Ley 1493 de 2011.

3. Las librerias registradas ante el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
estan comprendidas en el articulo 22-22 de esta Ley.

4. Llas disposiciones de incentivo de la Ley 98 de 1993 se aplican en relacion con
libros editados en Colombia en cualquier formato o soporte conocido o por
conocer, impresos o no en el pais.

5. En las compras publicas de libros no se excluird la participacion de las librerias,
se respetaran los acuerdos de distribucidn exclusiva de fondos editoriales y se
podrdan prever mecanismos de adquisiciones de libros por demanda. El Gobierno
Nacional reglamentard condiciones de pliegos tipo para compras publicas, sin
gue el precio mas bajo sea el factor preponderante de las decisiones.

Articulo 25-12 Regulacion de descuentos. El Gobierno Nacional, previa consulta con
el Consejo Nacional del Libro, podrd reglamentar los descuentos admisibles en las
compras publicas de libros y textos que realicen las entidades estatales con
competencias en la materia; asi como en ferias, encuentros similares de naturaleza
cultural, en librerias, puntos de venta o plataformas de venta en linea. Esto
respetando que el precio de venta al publico de cada libro sea fijado por editoriales,
importadoras o distribuidoras, segun el caso.

En su caso estas disposiciones tendran duracién maxima de dieciocho (18) meses
después del lanzamiento del libro. El incumplimiento de lo anterior serd investigado
y sancionado con base en el articulo 182 y concordantes de la Ley 256 de 1996.

Articulo 25-22. Libro colombiano. El Gobierno Nacional en consulta con el Consejo
Nacional del Libro podra establecer las condiciones de participacién autoral, de
contenido o editorial para considerar el libro como “Libro Colombiano” o como
producto de “Edicion Colombiana”, en funcién de la asignacién o aplicacién de
estimulos e incentivos.
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Del mismo modo, expedird una reglamentacion en cuanto a las definiciones en el
ecosistema del libro para efectos de la aplicacion de la Ley 98 de 1993 acorde con las
transformaciones del sector. Esto sin menoscabar ningin mecanismo de esa Ley.

Articulo 262. Archivos. Los archivos publicos cumplen una funcién social vy
garantizaran el acceso ciudadano a su conocimiento, sin menoscabo de las reservas
de orden legal. Los Archivos Generales Territoriales y demas archivos depositarios
del patrimonio documental, son responsables de promover y ejecutar acciones para
la salvaguardia, proteccién, sostenibilidad, divulgacién del patrimonio documental.

Articulo 272. Modificase el inciso segundo, literal a), del articulo 352 de la Ley 594
del 2000 “Cuando no se encuentre prevista norma especial, el incumplimiento de las
ordenes impartidas conforme al presente literal sera sancionado por la autoridad
que las profiera, con multas semanales sucesivas a favor del Archivo General de la
Nacidén, o del tesoro departamental, distrital o municipal, seguin el caso, de hasta
ciento cincuenta (150) salarios minimos legales mensuales, impuestas por el tiempo
gue persista el incumplimiento.

Articulo 282. Recursos para actividades culturales. Los municipios asignaran a las
actividades e infraestructuras culturales, los recursos pertinentes que apropien en
sus presupuestos, los cuales no pueden ser menores en ningun caso a los previstos
en la Constitucion, la Ley 715 de 2001 y sus modificaciones. Estos deben arbitrarse
con criterios equitativos a las diversas expresiones y actividades culturales y
artisticas.

Articulo 292. Formacidn artistica y cultural. El Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes en acciones articuladas con el Ministerio de Educacién, fomentara la
educacién y formacidn artistica y cultural en diferentes areas, niveles y modalidades,
incluida la formacién de nifos, nifias, adolescentes y jévenes. Asi lo contemplaran
los programas educativos institucionales en el marco de su autonomia institucional.

Igualmente, establecera convenios con instituciones de educacién superior para la
formacion, profesionalizacidn y especializacion de agentes del sector en todas las
expresiones referidas en esta Ley. En general fomentara la formacidn, capacitacién
y cualificacion de gestores y otros agentes del sector.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, en coordinacién con el Ministerio
de Educacién Nacional, promovera en las universidades estatales, en los términos de
la Ley 30 de 1992, la creacién de programas académicos de nivel superior en el
campo de las artes, oficios y saberes referidos en la presente Ley.

Las entidades territoriales tienen similares competencias y facultades.
Articulo 302. SINEFAC. E| Sistema Nacional de Educacion y Formacion Artistica y

Cultural para la Convivencia y la Paz (SINEFAC), establecido en el articulo 642 de esta
Ley, modificado por el articulo 188 de la Ley 2294 de 2023, genera efectos en la
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educacién formal, la Educacidon para el Trabajo y Desarrollo Humano y en la
educacién informal, y en todos los niveles y modalidades de la educacién y formacion
contempladas en las leyes relacionadas con los sectores educativo y cultural, incluida
la educacion inicial. El Gobierno Nacional tiene potestad de reglamentar la materia
articulando cambios que se generen en los contextos formativos y educativos.

Para la ejecucién de lo previsto en este articulo y en el articulo anterior, se
contemplara la vinculacién de artistas, maestros portadores de conocimientos,
docentes, mediadores, gestores, sabedores, asociaciones y otros agentes del sector
cultural.

El Sistema incluird formacién en comunicacidn comunitaria, ciudadana y de interés
publico, con el objetivo de que los ciudadanos, desde la primera infancia, tengan
herramientas para investigar, elaborar contenidos, ponerlos en circulacion, ser
usuarios de manera critica y ejercer ciudadania cultural en una democracia
impactada por contenidos digitales. Igualmente, apoyara la profesionalizacion de los
comunicadores y el respeto de sus derechos como gestores culturales.

Articulo 312. Cualificacion de agentes del sector cultural. EIl Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, en coordinacién con el Ministerio de Educacion
Nacional y el Ministerio del Trabajo, definird requisitos y procedimientos y realizara
las acciones para profesionalizar y especializar a los artistas, formadores de las artes,
artesanos y otros agentes del sector cultural, artistico y de oficios, cuando acrediten
experiencia en sus areas y que no hayan tenido oportunidad de obtener la respectiva
titulacion. Las entidades territoriales podran promover programas en la materia.

Articulo 31-12. Escuelas Taller. Las Escuelas Taller son organizaciones sin danimo de
lucro que tienen como objetivo promover el ejercicio de los derechos culturales a
nivel territorial a través de la formacidn en saberes y oficios culturales, artisticos y
del patrimonio cultural, en cultura de paz y en herramientas para el
emprendimiento, con la finalidad de proteger, valorar, promover y salvaguardar el
patrimonio cultural.

La oferta de formacién de las Escuelas Taller es integral en las modalidades de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, informal, formacion para la vida
y la transmisién de saberes, enfocado en la cualificacidn técnica en oficios y saberes
culturales, la cultura de paz, y las herramientas para la empleabilidad y el
emprendimiento, para generar oportunidades socioeconémicas para las personas,
organizaciones y comunidades.

Paragrafo. El Consejo Asesor para la Profesionalizacidon del Artista, establecido en el
Decreto 2166 de 1985, se reconfigurard de acuerdo con lo previsto en esta Ley.

Articulo 32°. Identificacion de brechas. Para identificar las necesidades de

fortalecimiento del capital humano del sector, el Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes actualizard un analisis de brechas de capital humano y de género para
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los diferentes campos culturales que incorpore, entre otros, datos de oferta
educativa, empleo, agentes del sector y demandas sectoriales. El Ministerio definira
mediante acto administrativo la periodicidad de este analisis.

Pardgrafo. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes en articulacién con
otras instancias competentes, promoverd el disefio y actualizacién de las
cualificaciones de cada segmento del campo cultural de conformidad con el articulo
194 de la Ley 1955 de 2019, modificado por el articulo 81 de la Ley 2294 de 2023,
para el Marco Nacional de Cualificaciones, definiendo conocimientos, destrezas y
aptitudes, de acuerdo con la secuencialidad y complejidad de los aprendizajes en los
diferentes segmentos culturales.

Asi mismo, promovera mecanismos, procedimientos e instancias para el
reconocimiento de competencias, saberes y cualificaciones, acorde con el Sistema
Nacional de Cualificaciones.

Articulo 332. Derechos de autor. Los derechos de autor y conexos, morales y
patrimoniales de autores, actores, directores, y dramaturgos, se consideran de
caracter inalienable por las implicaciones que éstos tienen para la seguridad social
del artista. En todo caso, los derechos patrimoniales de autor se pueden ceder o
enajenar libremente, siempre y cuando la cesidén o enajenacion no afecte el derecho
irrenunciable a la seguridad social de sus titulares.

Articulo 342. Participacion en regalias. Los actores, directores, dramaturgos,
libretistas, guionistas tendran derecho a la participacion de regalias por
reproduccidn de la obra en que actlden, conforme a la reglamentacién de la presente

ley.

Articulo 34-12. Remuneracion para los artistas. Los artistas, intérpretes y
ejecutantes que transfieran a un productor de fonogramas o de grabaciones
audiovisuales el derecho exclusivo de autorizar o prohibir la puesta a disposicion al
publico de sus interpretaciones o ejecuciones fijadas en fonogramas, tienen derecho
a recibir una remuneracion por todas las formas de uso y disposicién que se dé a
tales fonogramas. Los contratos que se celebren deben garantizar la remuneracién
por todos los usos pactados.

Articulo 34-22. Objeto de la gestidn colectiva. La gestion colectiva es mecanismo
idéneo para garantizar una adecuada, eficaz y uniforme proteccién del derecho de
autor y los derechos conexos el que, al ser ejecutado por las sociedades de gestion
colectiva, permite a sus titulares que sean remunerados por usos que los propios
titulares no podrian controlar o hacer respetar. En virtud de esta modalidad de
gestion, cuando procede, se negocian y conceden licencias generales a los usuarios;
se establecen tarifas uniformes y normas de distribucidn; recaudan las
remuneraciones por el uso de obras y prestaciones protegidas y las distribuyen entre
los titulares de los derechos; efectian deducciones de las remuneraciones
recaudadas, no solo para los gastos de administracidn, sino con fines culturales y

21



PROYECTO CON AVAL FISCAL DEL MINHACIENDA

sociales; entre otras operaciones que sirvan a la proteccion de los derechos
encomendados a este tipo de gestion.

Articulo 352. Condiciones de trabajo y agremiacion. Los artistas en campos
culturales, entre otros los espectdculos publicos de artes escénicas, el sector de Ia
musica, el sector audiovisual, teatral, circense, dancistico y, en general, los
trabajadores en sectores creativos tendran igualdad de trato con lo previsto en los
articulos 82 a 102 de la Ley 1975 de 2019. El Gobierno Nacional reglamentard la
materia y al hacerlo podra incorporar a técnicos y otros trabajadores relacionados
con montajes y producciones en los campos aludidos, sin perjuicio de mejores
condiciones fijadas en leyes vigentes.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes promovera desde la asignacion
de estimulos prevista en esta Ley y en legislaciones culturales vigentes, la
organizacién gremial, asociacion y sindicalizacidén de trabajadores del sector cultural
en forma que contribuya al desarrollo sectorial. Asi mismo, promovera programas
de formacidn en la materia, ligas u otras organizaciones de usuarios de medios de
comunicacion que ejerzan derechos relativos a la libertad de expresion, la
informacién, acceso al conocimiento e impulso a la calidad y transparencia en la
informacion.

Articulo 35-129. Seguridad social. Los administradores de aportes en seguridad social
de los trabajadores del sector cultural facilitaran la desafiliacion y afiliacién en
situaciones de intermitencia. El Gobierno Nacional reglamentara la materia.

El Fondo — Foncultura previsto en la Parte Il, articulo 1392 de esta Ley, podra destinar
recursos para apoyar aportes de seguridad social y otros mecanismos de asistencia
social como apoyos, asistencias, seguros u otros a actores culturales. Igualmente
puede hacerse desde otros fondos y estimulos establecidos en legislaciones
culturales vigentes.

Articulo 362. Asignacion de estimulos; contratos y actos para el desarrollo de
proyectos artisticos y culturales. Los recursos que asignen el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, las entidades de su sector administrativo y las
entidades territoriales para el cumplimiento del deber de fomento y estimulo a
personas e instituciones que ejerzan actividades en los distintos campos artisticos y
culturales segun lo previsto en el articulo 71 de la Constitucidn Politica y en este
Titulo, se otorgaran bajo criterios de objetividad y transparencia mediante actos
administrativos suficientemente motivados o mediante contratos en los que se fijen
obligaciones de los destinatarios, los cuales en ningln caso suponen un servicio
remunerado. Esta asignacidn puede hacerse con personas naturales o juridicas, o
en casos especiales con grupos o colectivos sin personeria juridica cuyos miembros
estén identificados.

Sin perjuicio de lo anterior, se observara lo siguiente:
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1. Para el cabal cumplimiento de las funciones antes sefialadas, asi como las
asignadas respecto al patrimonio cultural de la Nacion, el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes y las entidades de su sector administrativo
podran celebrar las modalidades de contratos o convenios previstos en los
decretos-leyes 393 y 591 de 1991, incluido el manejo de recursos, con sujecién a
los requisitos establecidos en la citada normatividad.

2. La celebracion de convenios por parte del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes, entidades de su sector administrativo o de las alcaldias o
gobernaciones con entidades sin animo de lucro de reconocida idoneidad, para
la ejecucidn de proyectos en campos artisticos y culturales bajo las previsiones
del articulo 962 de la ley 489 de 1998 o del articulo 355 de la Constitucién Politica
podra realizarse en consideraciéon a la particularidad e idoneidad de la
respectiva entidad sin dnimo de lucro y a su capacidad para apoyar procesos y
proyectos de interés colectivo. Lo anterior, sin perjuicio de las reglas objetivas de
la contratacién o de la conveniencia de llevar a cabo procesos competitivos entre
entidades sin dnimo de lucro para las mismas finalidades, segun consideraciones
objetivas en los antecedentes contractuales por la entidad contratante. El
respectivo convenio definird, de ser pertinente y bajo reglas objetivas, los
aportes a cargo de la entidad sin animo de lucro aliada.

3. En la asignacion de estimulos se puede optar por actos administrativos
suficientemente motivados en los que sean precisas las obligaciones de sus
destinatarios.

Articulo 372 Restricciones. Ninguna tipologia de estimulo, asignacién de recursos, o
de contratacién descrita en el articulo anterior podra llevarse a cabo con el objeto
de eludir procesos contractuales en casos de fiducia publica, obra publica,
suministros, servicios ni ningln otro sujeto al Estatuto General de Contratacion.

Los estimulos para infraestructura cultural no son un contrato de obra publica, esto
con independencia del proceso fijado en el Estatuto General de Contratacién cuando
las entidades estatales cobijadas por este celebren contratos de obra publica.

Paragrafo. Sin perjuicio del régimen de contratacion por el Derecho Privado que les
es aplicable, las entidades culturales sin animo de lucro de caracter mixto
conformadas con base en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, incluidos los fondos
mixtos con participacién estatal, pueden celebrar también convenios
interadministrativos con otras entidades estatales.

Articulo 382. Estampilla procultura. Autorizase a las asambleas departamentales, a
los concejos distritales y a los concejos municipales para que ordenen la emisién de
una estampilla "Procultura" cuyos recursos seran administrados por el respectivo
ente territorial, al que le corresponda, el fomento y el estimulo de la cultura, con
destino a proyectos acordes con los planes nacionales y locales de cultura y con
sujecion a los principios y alcances de esta Ley.
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Ademads de los recursos de la estampilla, las entidades territoriales podran destinar
otros con finalidades culturales.

ARTICULO 38-12. Destinacién. El producido de la estampilla a que se refiere el
articulo anterior, se destinara para:

1. Acciones dirigidas a estimular y promocionar la creacién, la actividad artistica y
cultural, la investigacidn y el fortalecimiento de las expresiones culturales de que
trata el articulo 182 de esta Ley.

2. Estimular la creacion, funcionamiento y mejoramiento de espacios publicos, aptos
para la realizaciéon de actividades culturales, participar en la dotacién de los
diferentes centros y casas culturales y, en general propiciar la infraestructura que las
expresiones culturales requieran.

3. Fomentar la formacién y capacitacion técnica y cultural del creador y del gestor
cultural.

4. Un treinta por ciento (30%) para seguridad social del creador y del gestor cultural,
en las entidades territoriales donde se hubiera cubierto el pasivo pensional. En caso
de no haberse cubierto el pasivo pensional se seguira destinando temporalmente el
20% para estos efectos y el 10% para seguridad social de creadores y gestores. Esto
sin perjuicio de otros recursos que puedan asignar la Nacién, las entidades
territoriales u otros terceros aportantes.

5. Apoyar los diferentes programas de expresidon cultural y artistica, asi como
fomentar y difundir las artes en todas sus expresiones y las demas manifestaciones
simbdlicas expresivas de que trata el articulo 17 de la Ley 397 de 1997.

6. Un diez por ciento (10%) como minimo del recaudo se destinara a las bibliotecas
de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas en la respectiva entidad territorial, de
acuerdo con la Ley 1379 de 2010.

Paragrafo. Del mismo modo, los municipios de departamentos en donde haya
entidades no municipalizadas podran apoyar esta cobertura.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes expedira un Manual Operativo
de los recursos a que se refiere el numeral 4, el cual es de aplicacion obligatoria.

La Estampilla Procultura dnicamente podra destinarse en forma porcentual
especifica a lo previsto en este articulo, sin perjuicio de la autonomia territorial para
definir las asignaciones en cuanto a la destinacién general, procurando cobijar
diversidad de procesos culturales y artisticos y sin concentrar estos recursos en
festividades o actividades Unicas.
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Los recursos para la seguridad social tendrdn un rubro especial dentro de los estados
financieros denominado seguridad social del artista.

ARTICULO 38-22. Caracteristicas. Autorizase a las asambleas departamentales, a los
concejos distritales y a los concejos municipales para que determinen las
caracteristicas, el hecho generador, las tarifas, las bases gravables y los demas
asuntos referentes al uso obligatorio de la estampilla "Procultura" en todas las
operaciones que se realicen en su respectiva entidad territorial.

Paragrafo. Las ordenanzas y acuerdos que expidan las asambleas departamentales,
los concejos distritales y los concejos municipales en desarrollo de lo dispuesto en la
presente ley, deberdn ser remitidas para el conocimiento del Gobierno Nacional a
través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Direcciéon General de Apoyo
Fiscal.

Articulo 38-32. Tarifa. La tarifa con que se graven los diferentes actos sujetos a la
estampilla "Procultura" no podra ser inferior al cero punto cinco por ciento (0.5%),
ni exceder el dos punto cinco por ciento (2.5%) del valor del hecho sujeto al
gravamen. En el caso en el que las entidades territoriales incrementen la tarifa entre
el 2% al 2,5%, del 0.5% autorizado en esta Ley el mismo porcentaje de 30% se sumara
a los recursos previstos en el numeral 4 del articulo 38-19.

Los contratos o actos de asignacion de estimulos de naturaleza cultural previstos en
esta Ley no constituyen hecho gravable en materia de la estampilla.

Articulo 38-42. Responsabilidad y control. La obligacidn de efectuar el cobro de la
estampilla a que se refiere esta Ley, quedarda a cargo de los funcionarios
departamentales, distritales y municipales que intervengan en los actos o hechos
sujetos al gravamen determinados por la ordenanza departamental o por los
acuerdos municipales o distritales que se expidan en desarrollo de la presente Ley.

El incumplimiento de esta obligacién se sancionara por la autoridad disciplinaria
correspondiente. Para el cobro de la estampilla los entes territoriales podran
determinar el mecanismo que les permita un mayor control y facilidad
administrativa, siendo posible la utilizacidon de cobros virtuales.

El control sobre el recaudo y la inversion de lo producido por la estampilla
"Procultura" se realizard por las Contralorias respectivas y los ministerios de
Hacienda y Crédito Publico, y de las Culturas, las Artes y los Saberes en lo de sus
competencias.

Articulo 392. Impuestos de espectaculos publicos e impuestos sobre ventas. A las
exenciones consagradas en el articulo 75 de la Ley 2 de 1976, se le adicionan las

siguientes:

a. Compaiiias o conjuntos de danza folcldrica;
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b. Grupos corales de musica contemporanea;

c. Solistas e instrumentistas de musica contempordnea y de expresiones musicales
colombianas;

d. Ferias artesanales.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de lo previsto en la Ley 1493 de 2011 o en otras
normas vigentes sobre los impuestos nacionales.

Articulo 402. Importancia del cine y el audiovisual para la sociedad. El Estado, a
través de-los ministerios de las Culturas, las Artes y los Saberes, de Educacion, de
Comercio, Industria y Turismo, de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, entre otras agencias que pueden promover el ecosistema
cinematografico y audiovisual del pais, fomentara la formacion, conservacion,
circulacion, acceso, formacién de publicos, preservacién y divulgacion, asi como la
creacién, produccién vy el desarrollo artistico e industrial de la cinematografia
colombiana y de distintas tipologias audiovisuales, como generadoras de una
imaginacién y una memoria colectiva propias y como medio de expresién de
nuestras identidades.

Articulo 412. Aspecto industrial y artistico del cine y el audiovisual. Para movilizar
el desarrollo arménico de la cinematografia y el audiovisual en Colombia, se
conjugaran acciones de la siguiente manera:

1. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y entidades territoriales
pueden otorgar estimulos al proceso cinematografico y audiovisual en campos
como formacidn y capacitaciéon; creacién y produccidon de obras nacionales en
regimenes de produccién o coproduccién, cine comunitario, circulacién nacional
e internacional, divulgacidn, comunicacidn publica, conservacion del patrimonio
de imagenes en movimiento, infraestructuras, investigacién, formacion de
publicos, desarrollo de audiencias o acceso ciudadano a la oferta audiovisual.

2. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y las entidades territoriales
podran entregar contenidos y materiales pedagégicos y de divulgacion
cinematografica y audiovisual a las entidades publicas del orden territorial,
bibliotecas publicas, casas de culturay, en general a entidades sin animo de lucro,
colectivos y entidades que promuevan la gestion cultural, a titulo de cesién o
autorizacion gratuita

Con recursos estatales de los ministerios de las Cultura, las Artes y los Saberes,
Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones, Educacion, de las entidades
territoriales o del Fondo para el Desarrollo Cinematografico, entre otros, pueden
adquirirse de sus legitimos titulares los derechos para comunicacién publica de
obras cinematograficas y audiovisuales en el territorio nacional y en los
equipamientos culturales descritos en este numeral.
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3. El Fondo para el Desarrollo Cinematografico creado en el articulo 102 de la ley
814 de 2003 recibira, ademas de los recursos alli previstos, un 50% del aporte de
los productores establecido en el paragrafo 62 del articulo 1782 de la Ley 1955
de 2019. Una vez realizado el ingreso de cada aporte del productor, la entidad
que lo recauda transferira directamente el monto correspondiente al FDC, para
gue se destine por el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia
a las lineas de estimulo establecidas en la Ley 814 de 2003 segun prioridades o
porcentajes que defina, incluidos procesos de formaciéon, apoyo a
infraestructuras y acceso ciudadano al universo cinematografico y audiovisual.

El 50% restante del aporte de los productores serd canalizado segun decisiones
del Comité Promocién Filmica Colombia hacia la operacién del sistema de
incentivo establecido en la Ley 1556 de 2012, modificada por el articulo 1782 de
la Ley 1955 de 2019, incluidos procesos de formacién, mejoramiento de las
condiciones de trabajo del sector audiovisual, fortalecimiento gremial, entre
otros.

4. Los productores audiovisuales, personas naturales o juridicas, también podran
invertir recursos en proyectos propios y utilizar directamente el incentivo
previsto en el articulo 162 de la ley 814 de 2003, modificado por el articulo 1952
de laley 1607 de 2012. Esto sin perjuicio de los demas parametros establecidos
en dicha norma. Los titulos valores que se generen para amparar este incentivo
podran circular de manera desmaterializada y fraccionarse.

Los proyectos con estimulos del Fondo para el Desarrollo Cinematografico
destinados a escritura y en general etapas de desarrollo, podran obtener
estimulos en etapas posteriores, u optar por los mecanismos de la Ley 1556 de
2012.

5. El descuento de la contribucién parafiscal para los exhibidores cinematograficos
establecido en el articulo 142 de la Ley 814 de 2003 por exhibicién de
cortometrajes colombianos podrd aplicarse del mismo modo cuando se exhiban
largometrajes colombianos, segun tiempos y caracteristicas que reglamente el
Gobierno Nacional. En ningun caso se aplicara la disminucién de la contribucion
en el periodo mensual respectivo si no se realiza la exhibicién segun las
condiciones reglamentadas.

6. El monto minimo de inversidn o gasto en Colombia para tener acceso al Fondo
Filmico Colombia o al incentivo tributario previstos en la Ley 1556 de 2012,
modificada por la Ley 1955 de 2019, se establecera por el Comité Promocion
Filmica Colombia, elimindndose asi la exigencia legal de una inversion minima de
mil ochocientos (1.800) salarios minimos. Ambos mecanismos cobijaran géneros
cinematograficos y audiovisuales segun prioridades que establezca el Comité.
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7. Los extranjeros que hagan parte de proyectos audiovisuales amparados en los
incentivos y estimulos de la Ley 1556 de 2012 no seran residentes fiscales en
Colombia, con independencia del tiempo de permanencia, cuando no reciban
ningun pago en el pais ni cumplan ninguna otra condicidn tributaria de ingreso o
patrimonio.

8. Enel Comité Promocidén Filmica Colombia que rige los mecanismos de la Ley 1556
de 2012 los ministros y el director de Procolombia pueden delegar su
participacién de conformidad con la Ley 489 de 1998.

9. La informacién que se integre al Sistema de Informacidon y Registro
Cinematografico -SIREC- establecido en el numeral 6, articulo 42 de la Ley 814 de
2003 sera publica, salvo aquella que de acuerdo con la ley en la materia tenga
expreso caracter reservado.

Paragrafo Primero. Los recursos e incentivos exclusivos de la cinematografia
establecidos en la Ley 814 de 2003 y en esta Ley seguirdn aplicandose para el cine.

Paragrafo Segundo. Todos los mecanismos de estimulo e incentivo previstos en este
articulo promoveran condiciones de participacion para los diferentes sectores
sociales, grupos de poblacién diferenciada, sujetos de especial proteccidn,
comunidades étnicas y campesinas. Se promovera el cine comunitario.

Del mismo modo, se asignardn con sujecidn a normas laborales en Colombia y
normas sobre otros tipos de contratacion, condiciones dignas de trabajo, y
promocién de la asociacién y agremiacion. En igualdad de condiciones de seleccion,
cuando se asignen estimulos o incentivos mediante seleccion o postulacidn se
preferira aquellas que garanticen vinculacién laboral de los equipos humanos.

Articulo 42°2. Empresas cinematograficas colombianas. Son empresas
cinematograficas colombianas las de capital suscrito y pagado nacional superior al
cincuenta y uno por ciento (51%) y cuyo objeto social contemple actividades de la
cadena de valor de la industria cultural de la cinematografia, tales como la
preproduccién, produccion, posproduccion, comunicacion publica o la distribucién
de obras cinematograficas.

Paragrafo. Tienen capacidad para producir y en este caso asimilarse a empresas
cinematograficas colombianas, las entidades publicas, las universidades publicas o
privadas, y los cabildos indigenas o consejos comunitarios de las comunidades
negras que realicen obras cinematograficas. Las entidades sin animo de lucro deben
cumplir con el objeto social establecido en este articulo y sus aportes deben reflejar
el porcentaje sefialado.

Articulo 432. Nacionalidad de la produccion y coproduccion cinematografica y
audiovisual. El reconocimiento de nacionalidad colombiana de una obra
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cinematografica de largo o cortometraje de conformidad con esta Ley y la Ley 814
de 2003, se sujeta a los siguientes requisitos de participacion artistica, técnica y
econémica, como minimo:

1. Pueden participar empresas cinematograficas colombianas o personas naturales
en calidad de productoras.

2. El capital colombiano invertido no puede ser inferior al 51% si se trata de una
produccion; ni inferior al 20% si se trata de una coproduccion. Los recursos
gestionados en el extranjero por un productor colombiano, que no provengan de
un coproductor extranjero, podran entenderse como nacionales.

3. En producciones, la participacion artistica nacional no serd inferior al 70% y la
técnica al 51%. En coproducciones, la participacién artistica nacional sera
equivalente al menos al 70% de la participacion econdmica nacional, y la técnica
serd establecida en reglamento.

4. Los largometrajes deben tener una duracidén de 70 minutos en adelante; los
cortometrajes no pueden tener duracién inferior a siete (7) minutos.

5. Las producciones nacionales deben ser en idioma castellano o en cualquiera de
las lenguas vivas del pais. Cuando las caracteristicas del guion asi lo impliquen
podrd aceptarse otro idioma.

Paragrafo Primero. El Gobierno Nacional reglamentara los minimos establecidos en
este articulo. En lo que sean compatibles se seguiran aplicando las reglamentaciones
existentes.

Podran fijarse requisitos especiales y con enfoque diferencial distintos a los aqui
sefialados, para la acreditacidon de la nacionalidad de las obras cinematograficas
producidas o realizadas por grupos étnicos o sus miembros.

Paragrafo Segundo. Para efectos de su acceso a los estimulos, incentivos, beneficios
y demas sistemas de fomento establecidos en esta Ley y en la Ley 1556 de 2012, las
producciones o coproducciones de obras audiovisuales podran ser reconocidas
como nacionales con base en criterios de participacion artistica, técnicay econdmica,
en concordancia con los acuerdos de coproduccién audiovisual de los que haga parte
Colombia. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes establecera las
condiciones de aplicacién respectivas.

Con este propdsito se entiende por obras audiovisuales las que, estando compuestas
de una serie de imagenes y elementos sonoros, incluidas las interactivas y con
elementos de software, fijadas en soportes fisicos o digitales, son susceptibles de ser
comunicadas, distribuidas o reproducida por cualquier medio existente o por existir.
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Articulo 442. Comisiones Filmicas. Las comisiones filmicas son instancias de
articulacién y gestién entre los sectores de cultura, turismo, educacion, hacienda y
desarrollo econdmico y social, entre otros, que junto con los agentes sectoriales
promueven la actividad cinematografica y audiovisual en su territorio. Las entidades
territoriales podran constituir comisiones filmicas como dependencias de la
administracion, como entidades del nivel central o descentralizado o como
entidades de naturaleza mixta, segun sus capacidades.

Ademads de los recursos que se asignen a nivel territorial, podran apoyarse iniciativas
en torno a comisiones filmicas territoriales dentro de las lineas del articulo 412 de
esta Ley, cuando se registren en el Sistema de Informacién y registro
Cinematografico (SIREC), segun requisitos definidos por el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes.

Las comisiones filmicas que se creen coordinaran los permisos unificados de
filmacidn que obligatoriamente deben adoptarse conforme al articulo 172 de la Ley
1556 de 2012 y tendran las competencias de articulacién, promocidn, facilitacién y
gestiodn del territorio y sus recursos humanos, fisicos, técnicos y demas existentes
para el trabajo audiovisual. El Gobierno reglamentard la materia.

El valor del permiso unificado se establecera mediante acto administrativo de la
alcaldia municipal o distrital en funcidon de recuperacion de costos administrativos
de las entidades intervinientes, de la promocién del territorio para trabajos de
filmacion y del espacio publico utilizado en dicho trabajo, sin superar un salario
minimo legal mensual vigente por dia de ocupacién y podrda manejarse en un
patrimonio auténomo. Este recaudo se distribuira entre las entidades participantes
en el permiso unificado y un cincuenta por ciento (50%) como minimo, se destinara
a actividades de promocion del territorio y estimulos sectoriales. El valor del permiso
unificado excluye cualquier otro monto, entre otros, aquellos por concepto de
ocupacion o aprovechamiento del espacio publico.

Las entidades territoriales constituiran incentivos o estimulos para la promocion del
ecosistema audiovisual en su territorio.

Articulo 452. Fondo Mixto de Promocién Cinematografica. Autorizase al Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes para crear el Fondo Mixto de Promocidn
Cinematografica, y para aportar recursos del presupuesto.

El Fondo funcionara como entidad auténoma, con personeria juridica propia, y en lo
referente a su organizacién, funcionamiento y contratacion, se regird por el derecho
privado.

Siempre y cuando la participacion publica sea mayoritaria, entendiendo por tal un
porcentaje superior al cincuenta por ciento (50%) del fondo social, el Fondo sera
presidido por el Ministro (a) de las Culturas, las Artes y los Saberes. En este evento
la aprobacion de los gastos de funcionamiento para la vigencia fiscal respectiva, la
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decisidn sobre su disolucién, la compraventa de bienes inmuebles, asi como Ia
aprobacion de proyectos de inversidn cuya cuantia exceda el diez por ciento (10%)
del presupuesto del fondo, deberd contar con el voto favorable del Ministro (a) de
las Culturas, las Artes y los Saberes. El resto de su composicidn, estructura, direccidn
y administracidn, serd determinado en el acto de creacidn y en sus estatutos.

El Fondo tendrda como principal objetivo el fomento y la consolidacién de la
preservacion del patrimonio colombiano de imagenes en movimiento, asi como de
la industria cinematografica colombiana, y por tanto sus actividades estan
orientadas hacia la creacién y desarrollo de mecanismos de apoyo, tales como:
incentivos directos, créditos y premios por taquilla o por participacion en festivales
segun su importancia. El fondo no ejecutard directamente proyectos, salvo casos
excepcionales, que requieran del voto favorable del representante del Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, en la misma forma se deberd proceder cuando
los gastos de funcionamiento superen el veinte por ciento (20%) del presupuesto
anual de la entidad.

El Fondo Mixto de Promocién Cinematografica actuard como Comision Filmica
Nacional segun lo definido en sus estatutos.

La renta que los industriales de la cinematografia (productores, distribuidores y
exhibidores) obtengan, y que se capitalice o reserve para desarrollar nuevas
producciones o inversiones en el sector cinematografico, sera exenta del cincuenta
por ciento (50%) del valor del impuesto sobre la renta.

Teniendo en cuenta el traslado ya realizado de los bienes que pertenecieron al Fondo
de Fomento Cinematografico (FOCINE), con destino al Fondo Mixto de Promocidn
Cinematografica, se autoriza a este por intermedio de su Junta Directiva a depurar,
concluir o sanear las deudas o procesos existentes respecto de bienes trasladados.

Articulo 462. Fomento del teatro y otros campos. Con el fin de salvaguardar,
conservar y difundir el patrimonio teatral colombiano y las obras maestras del
repertorio del arte dramatico universal, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes convocarda anualmente a directores, dramaturgos, autores y actores
profesionales pertenecientes a distintas agrupaciones del pais, quienes
desarrollaran proyectos teatrales que seran difundidos en los érdenes nacional e
internacional.

El teatro contara con los mecanismos de estimulo de la Ley 1170 de 2007, con los
mecanismos de la Ley 1493 de 2011 y con los estimulos a agentes o participes de
este sector, a obras, creaciones, procesos o equipamientos culturales tanto desde la
orbita del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, como de las entidades
territoriales.

Iguales previsiones en lo pertinente se aplican a campos como la danza, musica, circo
y otros campos, los cuales son parte de la cobertura y del enfoque de los estimulos
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regulados en este Titulo y en esta Ley en forma general. Consecuentemente, haran
parte de los mecanismos de participacion, estimulo a personas, instituciones,
procesos e infraestructuras; a los apoyos mediante acciones intersectoriales, a los
procesos patrimoniales, a las condiciones de trabajo y asociatividad previstas, al
fortalecimiento de sus espacios de participacion y consejos sectoriales, a los recursos
e incentivos canalizados por medio del Foncultura, entre otros aspectos establecidos
en esta Ley.

Articulo 46-12 Danza. El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), en coordinacién con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
incluird en la Clasificaciéon Industrial Internacional Uniforme (ClIU) un cdédigo
especifico que identifique y clasifique la danza como una actividad independiente de
otras artes escénicas o actividades en vivo.

El cédigo ClIU para la danza debera reflejar las diversas modalidades y estilos de esta
expresion artistica, contemplando tanto la creacidn, la ensefianza, la difusién, como
la presentacion de la danza en sus multiples formas.

Articulo 472. Emprendimientos, economias culturales, populares y comunitarias.
Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y entidades territoriales
se podrd promover el emprendimiento cultural y sistemas productivos comunitarios.
Esto se movilizard en el pais, asi como en territorios o espacios de comunidades
indigenas, negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras, poblacion Rom,
campesinas; territorios PDET, y atendera a mujeres, victimas del conflicto armado,
poblacién reincorporada, firmantes de paz y otros sectores de poblacion requirentes
de especial proteccién, en forma que aporte a la cohesidn social y al desarrollo
econdmico y social en sus territorios y comunidades.

Se desplegaran acciones para robustecer economias propias e iniciativas de los
grupos étnicos y del campesinado, incentivando la preservacién de sus culturas, sus
saberes, tradiciones.

Paragrafo. Los estimulos e incentivos legalmente establecidos, las acciones
intersectoriales y demas descritas en esta Ley apoyaran lo previsto en este articulo.

Articulo 47-12. Economias populares. Las instancias sefialadas en el articulo anterior
podrdn promover las economias populares y alternativas en las culturas, las artes y
los saberes, entendidas como aquellas practicas, expresiones y formas de
produccién de colectivos, organizaciones, pueblos, comunidades, familias e
individuos, desarrolladas de forma consuetudinaria, que dan respuesta a
necesidades segun contexto, histdrico, politico y cultural, enfocandose en el
desarrollo humano y la sostenibilidad de una vida digna.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, en articulacion con otras

entidades competentes y concurrentemente con las comunidades, elaborara una
politica de economias culturales, populares y comunitarias, tendiente a visibilizar y
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mejorar las capacidades de sus actores, propiciar modelos de sostenibilidad o
asociatividad, entre multiples componentes.

Paragrafo. Los estimulos e incentivos legalmente establecidos, las acciones
intersectoriales y demas descritas en esta Ley apoyaran lo previsto en este articulo.

Articulo 47-22. Produccion tradicional de bebidas. El Gobierno Nacional
reglamentara un sistema de facilidades a la produccidn y circulaciéon de bebidas
tradicionales. Se propenderd por apoyar la proteccidon de derechos en cuanto a la
particularidad de este tipo de produccion.

Articulo 47-32. Financiacion colectiva de proyectos. Se promovera la financiacion
colectiva de proyectos en campos culturales, artisticos y de saberes, bajo los
siguientes parametros:

1. El aporte individual al proyecto por parte de personas naturales o juridicas no
puede ser superior a cien (100) UVT, ni inferior a veinte (20) UVT por proyecto y
por afio fiscal. Una misma persona no puede hacer mas de un aporte por
proyecto.

2. El aporte total al proyecto mediante esta via no puede superar tres mil (3.000)
UVT.

3. Los aportantes a proyectos lo haradn a titulo de donacion y no podran ser
declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios. En este caso,
tendran derecho a disminuir el valor aportado, de las retenciones en la fuente
gue se les practiquen por rentas de trabajo.

El Gobierno Nacional reglamentara la materia, incluso las tipologias de proyectos
susceptibles de utilizar este mecanismo, las exigencias de canalizacidn de recursos y
demas pertinentes. Lo previsto en este articulo no limita otras formas de financiacion
colectiva, ni formas de financiacién establecidas en el articulo 180 de la Ley 1955 de
2019, modificada por el articulo 272 de la ley 2277 de 2022.

Articulo 47-42, Incentivo a proyectos culturales. Respecto del incentivo tributario
previsto en el articulo 1802 de la Ley 1955 de 2019, modificado por el articulo 272 de
la Ley 2277 de 2022 para financiacién de proyectos culturales, de las artes y los
saberes, se establecen las siguientes disposiciones que se tendrdan como reglas de
aplicacién del incentivo:

1. Las reglas de circulacién, transferencia y uso de los titulos que amparan el

incentivo fiscal aludido se aplican por igual a inversiones o donaciones a
proyectos culturales.
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2. Los titulares de proyectos que incumplan los parametros y compromisos
derivados de la convocatoria respectiva y de la aplicaciéon del incentivo,
responderan por la devolucién de las sumas materia de incentivo.

3. La aplicacidn fiscal del incentivo tributario aludido en este articulo se podra
deferir hasta por un término de cinco (5) afios. Esta sera la vigencia del titulo
respectivo.

4. Ningln otro mecanismo previsto en esta Ley o en la legislacién cultural vigente
afecta el incentivo previsto en este articulo.

5. El monto que cubra los costos de la convocatoria y operacién del sistema con
cargo a los recursos de inversion o donacidn de acuerdo con el paragrafo 19,
articulo 1802 de la Ley 1955 de 2019, modificado por el articulo 272 de la Ley
2277 de 2022, no constituye servicio o remuneracion.

Articulo 482. Industrias creativas. Los distintos sectores de las industrias culturales
o industrias creativas contardn con los mecanismos de estimulo previstos en sus
legislaciones especificas y con los estimulos establecidos en esta Ley a agentes o
participes de este sector, a obras, creaciones, procesos o equipamientos culturales.

Por otra parte, mantendran los mecanismos de promocién establecidos en los
articulos 19, 29, 39, 82, 992 de la Ley 1834 de 2017, los cuales se aplicardn e
interpretardn conforme a los postulados de la presente Ley, y abarcaran en lo
pertinente a todos los campos y expresiones de la cultura, las artes y los saberes.

Articulo 492. Museos. En lo concerniente a esta ley, los museos son instituciones
permanentes, democraticas, sin animo de lucro vinculadas a sus territorios, al
servicio de la sociedad, que investigan, comunican, educan, coleccionan, conservan,
interpretan, exhiben, restauran y promueven el patrimonio cultural y natural. Deben
ser accesibles, inclusivos y abiertos a los publicos, fomentar el didlogo intercultural,
el cuidado colectivo, y la diversidad étnica, cultural y natural. Con la participacion de
las comunidades, los museos enriquecen sus sentidos de pertenencia, operan y
comunican ética y profesionalmente, y promueven el disfrute, reflexién, intercambio
y gestion de conocimientos y saberes, la dignidad humana, la garantia del ejercicio
de la memoriay los derechos culturales, relacionando el pasado con el presente para
proyectar el futuro en funcién de la sostenibilidad de la vida colectiva, la
transformacién social y la construccién de paz.

Los museos del pais son depositarios de Patrimonio Cultural de la Naciéon. El
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes a través de la Direccién Nacional de
Museos, tiene bajo su responsabilidad la proteccidn, conservacién y desarrollo de
los museos existentes y la adopcién de incentivos para la creacién de nuevos museos
en todas las areas del Patrimonio Cultural de la Nacidn. Asi mismo estimulara el
caracter activo de los museos al servicio de la investigacion, la educacion y Ila
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apropiacion social de los conocimientos como entes enriquecedores de la vida y de
las identidades culturales nacionales, regionales y locales.

Se reconoceran como museos aquellos registrados ante un sistema de informacion
museoldgica de la Direccidn Nacional de Museos, segin cumplan los reglamentos
técnicos expedidos por esta en cuanto a museos del &mbito privado, comunitario,
publico o mixto. La reglamentacidn contemplara aspectos diferenciales que
reconozcan y gestionen las particularidades étnicas, poblacionales, territoriales o
referentes a la naturaleza de sus lugares de memoria, sus patrimonios y la
sistematizacién y control de acervos e inventarios.

Los museos contardn con un plan museoldgico segun reglamentacidon expedida por
la Direccion Nacional de Museos. El plan museoldgico es el documento técnico que
da cuenta de sus funciones, lineamientos conceptuales, aspectos contextuales,
organizacionales e intencionales para su sostenibilidad en el tiempo y su relacién con
la comunidad.

Los museos deberan desarrollar planes y programas en el marco de sus proyectos
museoldgicos con enfoque diferencial teniendo en cuenta grupos de poblacién y
garantizando el acceso a los entornos fisicos y digitales, evitando todo tipo de
brechas de acceso, en particular, para las personas en situacion de discapacidad.

Articulo 502. Estimulo y fomento de los museos. El Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, el Ministerio de Educacion vy las entidades territoriales tienen
facultad para crear programas de estimulo en el campo artistico, cultural,
patrimonial y museal, incluso mediante convenios con las universidades e
instituciones de investigacion, sin perjuicio del conjunto de estimulos previstos en
esta Ley en cuanto a agentes o participes, actividades integrales, patrimonio cultural
o infraestructuras, ampliacién de las infraestructuras existentes, dotaciones u
operacion, los cuales cobijan integralmente a las actividades museoldgicas, museales
y, en general, a los museos del pais.

Asi mismo, en coordinacién con las entidades competentes se impulsard la
especializacién de los recursos humanos encargados de los museos del pais y las
exhibiciones permanentes y temporales, asi como la creacién de programas de
intercambio y cooperacién técnica internacional en esta area.

Paragrafo Primero. El Gobierno Nacional, por medio de la Direccién Nacional de
Museos, promoverd en las Instituciones de Educaciéon Superior la creaciéon de
programas académicos en diferentes niveles educativos para apoyar el cierre de
brechas de capital humano identificadas por Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes y el Ministerio del Trabajo en el segmento de las entidades museales.

Paragrafo Segundo. Para el desarrollo de los museos existentes y el inventario y

registro de sus colecciones, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes hara
entrega a los museos que este determine, de equipos de computo a titulo de cesidon
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gratuita. Este y las entidades territoriales pueden aportar recursos fisicos y
econdmicos para atender emergencias o para el logro del objeto misional de los
museos mediante la figura de contratos de interés publico de acuerdo con la
normatividad vigente.

Articulo 512. Investigacion y apropiacion social del conocimiento. Los museos en
Colombia, entendidos como instituciones de investigacidon y de apropiacidn social del
conocimiento, hacen parte de las politicas, planes y programas implementados por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon. De acuerdo con su plan
museoldgico, su tipologia museoldgica y sus dimensiones organizacionales, los
museos buscaran estructurar centros, politicas, lineas, grupos y clubes de
investigacion.

Articulo 522. Autonomia museoldgica. Se considera como autonomia museolégica,
la capacidad de los museos para conceptualizar, poner en marcha y hacer sostenible
en el tiempo su plan museoldgico y todos los aspectos relacionados con la
administraciéon de sus lugares de memoria y patrimonios, sus politicas internas, sus
planes, programas y proyectos, de forma libre de injerencias, determinismos o
censuras, en concordancia con los lineamientos técnicos de la Direccion Nacional de
Museos.

Paragrafo. El personal vinculado a los museos podra realizar practicas pedagdgicas,
de interpretacion o mediacidon, internas y extramurales, relacionadas con su
institucién, sin que esta labor se entienda como labor de guia turistica.

Articulo 532. Proteccidon y seguridad de los museos. La Direccion Nacional de
Museos reglamentard la aplicacién de normas minimas de seguridad para la
proteccién y resguardo del patrimonio cultural que albergan los museos en todo el
territorio nacional, con el fin de fortalecer las disposiciones regionales y municipales
gue sean implementadas en esta area.

Los museos tienen la responsabilidad, mediante planes de gestién de riesgos,
emergencia y salvamento, de garantizar la seguridad de sus publicos, su personal,
sus colecciones e infraestructura. Las autoridades participaran a través de la
ejecucidn conjunta de planes de emergencias y salvamento, con el fin de prevenir,
minimizar y neutralizar riesgos.

Estaran excluidas de IVA las pdlizas de seguros de las colecciones de los museos
registrados en la Direccidon Nacional de Museos. La Direccion Nacional de Museos
propiciara la actualizacién de avaltos de las colecciones de los museos publicos.

Articulo 542. Museo Nacional. A partir de la vigencia de esta ley, se entendera como
parte de la Unidad Administrativa Especial, Museo Nacional de Colombia, al

conjunto de instancias museoldgicas conformado por las siguientes instituciones:

1. Casa Museo Alfonso Lépez Pumarejo, ubicada en Honda, Tolima.

36



PROYECTO CON AVAL FISCAL DEL MINHACIENDA

2. Casa Museo Antonio Narifio y Alvarez, ubicada en Villa de Leyva, Boyaca.

3. Casa Museo Guillermo Ledn Valencia, ubicada en Popaydan, Cauca.

4. Casa Museo Quinta de Bolivar, ubicado en Bogota.

5. Casa Museo Rafael Nuiiez, ubicada en Cartagena, Bolivar.

6. Fragmentos: espacio de arte y memoria

7. Museo Casa Natal del General Santander, ubicado en Villa del Rosario, Norte de
Santander.

8. Museo Colonial, ubicado en Bogota.

9. Museo de la Ciudad de Ocafia Antdn Garcia de Bonilla, ubicado en Ocaria, Norte

de Santander.
10. Museo de la Gran Convencion, ubicado en Ocafla, Norte de Santander.
11. Museo de la Independencia Casa del Florero, ubicado en Bogota.
12. Museo Juan del Corral, ubicado en Santa Fe de Antioquia, Antioquia.
13. Museo Nacional Guillermo Valencia, ubicado en Popaydn, Cauca.
14. Museo Santa Clara, ubicado en Bogota.

Paragrafo. Cada uno de los descritos mantendrd la forma institucional actual y
aquellos que carezcan de personeria juridica podran ser considerados como grupos
del Museo Nacional de Colombia conforme a la Ley 489 de 1998. El Museo Nacional
de Colombia acompafiara el fortalecimiento de las capacidades museoldgicas de
estas instituciones.

Otros museos y centros de memoria que se constituyan por el Ministerio de las
Culturas las Artes y los Saberes auténomamente o en concurrencia con otras
instancias, tanto en el ambito territorial como étnico, podran hacer parte del Museo
Nacional de Colombia.

Articulo 552. Fondos Especiales. Los museos de naturaleza publica, incluidos los
descritos en el articulo anterior; las unidades administrativas especiales del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y, en general los equipamientos de
cardcter cultural de naturaleza publica, sin desnaturalizar los servicios gratuitos
definidos en la ley u otros que se determinen por via general, pueden desarrollar
planes, programas, servicios o proyectos que generen ingresos econdémicos afines
con sus objetivos, los cuales tendran la naturaleza de fondos especiales con
destinacion especial a su funcionamiento, operacién y programas, sin afectar las
asignaciones anuales de acuerdo con la programacion de sus presupuestos.

Igual trato se dara a los bienes y servicios culturales que el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes transfiriera con costo dentro de su labor de promocion

cultural.

Se viabilizaran las adquisiciones de boleterias, derechos de ingreso, productos y
servicios de estas dependencias en forma electrénica.

Articulo 562. Articulo 562. Estimulos al patrimonio cultural de la Nacion. Los
propietarios de bienes muebles e inmuebles declarados como de interés cultural o
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guienes estén legitimamente autorizados por estos por su condicion de uso del
respectivo bien, podrdn deducir el ciento sesenta y cinco por ciento (165%) calculado
sobre la totalidad de los gastos en que incurran para la elaboracién de los Planes
Especiales de Proteccién o para el mantenimiento y conservacién de estos bienes
aunque no guarden relacidn de causalidad con la actividad productora de renta.

Para tener derecho a este beneficio las personas interesadas deberan presentar para
aprobacién del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes o de la autoridad
territorial competente para efectuar la declaratoria de que se trate, el proyecto de
Plan Especial de Manejo y Proteccidén, o el proyecto de intervencidn, conservacién o
apropiacion social del bien mueble o inmueble de que se trate.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes reglamentara la aplicacién de lo
previsto en este articulo, para la salvaguardia y divulgacién de las manifestaciones
del patrimonio cultural inmaterial, en consideracion a que este carece de propietario
individualizado. Asi mismo, para patrimonios integrados y patrimonio arqueoldgico.

El Consejo Nacional de Politica Fiscal (CONFIS) previo concepto del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes en cuanto a la situacion del Patrimonio Cultural de
la Nacion y requerimientos de financiacién, definira anualmente un cupo total para
estos efectos.

PARTE Il

OTRAS DISPOSICIONES DE FORTALECIMIENTO, DEMOCRATIZACION Y EQUILIBRIO
EN EL SECTOR CULTURA

Articulo 82. Gobernanza Cultural — Espacios de Participacion. A partir de la
promulgaciéon de esta Ley, el Gobierno Nacional reestructurara y reglamentara la
integracidn, funciones y gestion de los consejos de cultura previstos en los articulos
79, 589, 602 y 622 de la Ley 397 de 1997, asi como los érganos de representacion
dispuestos en las leyes 98 de 1993, 1379 de 2010, 1381 de 2010, 594 de 2000y 2294
de 2023 y demas legislacion cultural vigente que se defina.

La Gobernanza Cultural, entendida como un sistema, debe garantizar el didlogo, la
participacién con incidencia, el reconocimiento, la construccién de las politicas
culturales desde los territorios, y las distintas personas y organizaciones que son
actores de la vida cultural. Los consejos de cultura en el nivel nacional y territorial
pueden denominarse igualmente como espacios de participacion.

En la reglamentacion deben tenerse en cuenta los siguientes parametros:
1. Se dard representacidn y voto a sectores de poblacidon, comunidades étnicas,
campesinas, sujetos de especial proteccién y a otras personas, entidades u

organizaciones pertinentes; y se formulardn criterios que garanticen
representacion de género.
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2. Los consejos y 6rganos de representacion tendran facultades de intervencién en
la definicidn de planes, programas y proyectos relativos al sector respectivo, asi
como en la vigilancia y control sobre los recursos publicos invertidos.

3. Aquellos consejos que por definicion legal tengan capacidad de decisidon de gasto
de recursos continuaran ejerciéndolas.

4. Los consejos existentes continuaran ejerciendo las funciones que les han sido
asignadas en leyes que de forma especial los regulen y mantendradn la
composicion y competencias establecidas en la Ley 397 de 1997 y sus
reglamentaciones, hasta que se expida la reglamentacién prevista en este
articulo. Se podran constituir consejos comunitarios.

5. Se podrdn prever tipologias de consejos en instancias étnicas y se crearan otros
consejos de sectores o dreas para garantizar la participacién en los campos de
cobertura de esta Ley. La reglamentacion identificara la integracién; eleccidn,
competencias de los consejos en adicion a las previstas en las leyes pertinentes;
aspectos en los cuales la decision de los consejos sea vinculante; los perfiles de
trayectoria en la dinamica cultural requeridos para quienes sean designados o
elegidos consejeros; tiempo de permanencia maximo de consejeros; control de
representantes por sus sectores; y la forma de relacién holistica con el Consejo
Nacional de Cultura.

Inclusive, de ser necesario, los consejos que se determine adoptardn la forma de
comisiones intersectoriales de acuerdo con la Ley 489 de 1998.

Paragrafo Primero. Lo previsto en este articulo aplica para los consejos de campos
culturales a nivel nacional y territorial e incluso de zonas no municipalizadas. El
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, asi como las entidades territoriales
e instancias pertinentes asignard recursos que apoyen la reunion o, de ser posible,
la cobertura de gastos no salariales a consejeros por su asistencia.

Paragrafo Segundo. Quienes sean consejeros podran participar de los estimulos y
recursos en igualdad de condiciones a otras personas. En las decisiones o
recomendaciones que formulen se declararan impedidos para decidir en lo que
pudiera beneficiarlos directamente.

Articulo 92. Modificacion articulo 632 de la Ley 397 de 1997. Se modifica el articulo
632 de la Ley 397 de 1997, el cual quedara asi:

“Articulo 63. Fondos Mixtos de Promocién de la Cultura y de las Artes. Los fondos

mixtos son entidades sin animo de lucro, con personeria juridica, constituidas por
aportes publicos y privados y regidas en su direccion, administracion y contratacion
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por el Derecho Privado, sin perjuicio del control fiscal que ejercen las respectivas
Contralorias sobre los dineros publicos.

De conformidad con el articulo 962 de la Ley 489 de 1998, las entidades estatales del
orden nacional o territorial tienen facultad para participar de la conformacion de
fondos mixtos, integrarse a los existentes, realizar aportes constitutivos o sucesivos.

Las donaciones en dinero a los fondos mixtos, que se canalicen mediante el Fondo
para la Promocion del Patrimonio, la Cultura, las Artes y la Creatividad
(FONCULTURA), podran recibir el incentivo previsto en el articulo 132 de esta Ley.

Los fondos mixtos estaran excluidos de la cuota de fiscalizacion de la Contraloria
General de la Republica.

Pardgrafo. Si las donaciones a las que se refiere este articulo no fueran canalizadas
por intermedio del FONCULTURA, podrdn recibir en todo caso el descuento previsto
en el articulo 2572 del Estatuto Tributario, sin que ambos beneficios puedan ser
concurrentes.

Articulo 102. Unidades Administrativas Especiales del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes. Las unidades administrativas especiales sin personeria
juridica del Ministerio de Cultura tendran autonomia administrativa y financiera. Los
planes, programas, servicios o proyectos que generen ingresos econémicos afines
con sus objetivos tendran la naturaleza de fondos especiales con destinacién
especial a su funcionamiento, operacion y programas, sin afectar las asignaciones
anuales de acuerdo con la programacidn de los presupuestos institucionales.

Articulo 112. Cultura del cuidado. Se entiende como una cultura y politica del
cuidado la garantia de todos los derechos de las personas y la naturaleza, la
solidaridad humana y las interrelaciones culturales, la relacién con los ecosistemas y
el medio ambiente, y los trabajos de cuidado directos e indirectos realizados
histéricamente por las mujeres que constituyen un eje de reproduccién y
sostenibilidad de la vida.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes a través de la dependencia que
determine tendra las funciones establecidas en el articulo 92 de la Ley 2262 de 2022
y las demas que incentiven un cambio cultural que promueva la cooperacidn, la
empatia, la responsabilidad y la construccion de comunidad.

Las obligaciones establecidas en la Ley 2262 de 2022 estaran en el marco de la
Cultura y la Politica del Cuidado.

Articulo 122. Bono Cultura. Por un término de cinco (5) anos, el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes establecera un apoyo econdmico especial que
fortalezca el acceso ciudadano a la oferta de bienes, productos o servicios culturales,
el cual se denominara Bono Cultura u otras descripciones que se establezcan. Este
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se financiard con apropiaciones presupuestales del Ministerio, con recursos del
FONCULTURA o con parte de los recaudos pertinentes al Impuesto Nacional al
Consumo de Telefonia Movil Celular con destino a cultura.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes definira entre otros aspectos, la
poblacidon objetivo y criterios diferenciales; monto por persona; el porcentaje de
aporte estatal y ciudadano para la adquisicion de bonos; los bienes, productos o
servicios culturales cobijados; asi como la forma de alianzas con operadores del
mecanismo, con equipamientos culturales que se vinculen.

Se promoveran alianzas con universidades, cajas de Compensacion Familiar y otros
agentes de la vida cultural. Las entidades territoriales pueden adelantar programas
similares con recursos de sus presupuestos, incluso en concurrencia con el
Ministerio.

Articulo 132. Modificacién del Foncultura. Se reestructura el Fondo para la
Promocion del Patrimonio, la Cultura, las Artes y la Creatividad -FONCULTURA-,
creado en el articulo 32 de la Ley 2070 de 2020 como una cuenta especial del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, sin personeria juridica, el cual
continuara operando en funcién de viabilizar proyectos para la promocién de la
cultura, las artes, los saberes, el patrimonio y la creatividad y en general las lineas,
principios y finalidades de accidn previstas en la presente Ley, sin perjuicio de los
recursos apropiados al Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Los contribuyentes del impuesto a la renta que realicen donaciones al
FONCULTURA, tendrdn derecho a deducir de su renta por el periodo gravable en
que se realice la donacion e independientemente de su actividad productora de la
renta, tendrdn acceso al incentivo previsto en el articulo 195 de la Ley 1607 de 2012.
El Consejo Nacional de Politica Fiscal -CONFIS- fijara un cupo anual mdximo para
estos efectos.

Para tener acceso a la deduccion prevista en este articulo deberdn expedirse por el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes certificados de donacion, los
cuales serdn a la orden y negociables en el mercado.

Articulo 142. Donaciones a Bibliotecas Publicas. Modifiquese el inciso primero del
articulo 125 del Estatuto Tributario, el cual quedard asi:

“Articulo 125. Incentivo a la donacidon del sector privado en la red nacional de
bibliotecas publicas y biblioteca nacional. Las personas juridicas obligadas al pago del
impuesto sobre la renta por el ejercicio de cualquier tipo de actividad, que realicen
donaciones de dinero para la construccion, dotacién o mantenimiento de bibliotecas
de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas y de la Biblioteca Nacional también
tendran derecho a deducir el ciento sesenta y cinco por ciento (165%) del valor real
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donado para efectos de calcular el impuesto sobre la renta a su cargo
correspondiente al periodo gravable en que se realice la donacién”.

Articulo 152. Cultura Viva Comunitaria. Se reconoce el valor social de la Cultura Viva
Comunitaria, por lo que sus programas, proyectos y procesos tienen acceso a todos
los estimulos previstos en esta Ley y seran promovidos por el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, asi como por las entidades territoriales para
garantizar su pervivencia histérica.

Articulo 162. Facilitacidn de tramites. En un término maximo de seis (6) meses desde
la promulgacién de esta ley El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, las
entidades del Sector Administrativo de Cultura, incluidos los fondos mixtos
nacionales que administren o manejen fondos publicos o instrumentos de estimulo
e incentivo, promoverdn la modificacion de los reglamentos internos, convocatorias
o reglamentos pertinentes con el objeto de suprimir trdmites innecesarios y eliminar
barreras de acceso.

En igual término el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y las entidades
de su sector administrativo identificardn reglamentaciones que constituyan tramites
innecesarios o excesivos en las actividades de permisos, autorizaciones,
reconocimientos, certificaciones u otras a su cargo con el fin de suprimirlas o
modificarlas en las reglamentaciones internas o a través de reglamentacion del
Gobierno Nacional en los casos pertinentes. Lo previsto en este articulo no faculta a
suprimir medidas legalmente establecidas.

Articulo 172. Facultades extraordinarias. De conformidad con el articulo 150,
numeral 10, de la Constitucién Politica, revistase al Presidente de la Republica de
precisas facultades extraordinarias, por el término de seis (6) meses contados a
partir de la expedicion de la presente Ley, para expedir decretos con fuerza de ley,
en funcién de desarrollar lo siguiente:

1. Medidas de apoyo en diversos campos relacionados con la cultura, tales como
formacion, trabajo, creacién, expresion, produccidn, comunicacién, circulacion,
y acceso ciudadano, a las manifestaciones culturales, artisticas, patrimoniales, y
de acuerdo con los sistemas de conocimiento de los pueblos indigenas, y
comunidades afrodescendientes, negras, raizales y palenqueras, asi como del
pueblo Rrom. Al hacerlo se desarrollaran los distintos componentes de la
presente Ley en consulta con estas comunidades étnicas.

En la elaboracién de las normas con fuerza de ley, que desarrollen las medidas
de apoyo, en diversos campos relacionados con la cultura, concernientes a las
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, las normas que
puedan incidir sobre estas comunidades, quedaran condicionadas a la realizacion
de la consulta previa de todo proyecto, programa o presupuesto. Las facultades
extraordinarias conferidas al Presidente de la Republica en el presente articulo,
para desarrollar las medidas de apoyo en diversos campos relacionados con la
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cultura, como: la formacién, trabajo, oficios tradicionales, creaciéon, expresion,
produccién, comunicacion, circulacién y acceso ciudadano a las manifestaciones
culturales, artisticas, patrimoniales de las Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, seran ejercidas con el fin de respetar
la cultura y existencia material de estas comunidades a efecto de garantizar el
derecho fundamental de consulta previa en el marco del convenio 169 de 1989
de la OIT a través de sus instituciones y/o instancias representativas de
conformidad con los decretos 1640 de 2020y 1372 de 2018.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes brindara todas las garantias
para el desarrollo de la consulta previa de las normas con fuerza de ley que
puedan afectar al pueblo Rrom. Igualmente y por separado, a los pueblos
indigenas y demas comunidades previstas en este articulo.

2. Medidas que configuren un estatuto nacional del artista.

Articulo 182. Vigencia y derogatorias. Esta Ley rige desde la fecha de su
promulgacion; sustituye integralmente el Titulo 11l de la Ley 397 de 1997; modifica
las siguientes disposiciones: articulo 282 de la Ley 98 de 1993; inciso segundo, literal
a), articulo 352 de la Ley 594 del 2000; numerales 1, 3y 4, articulo 152 de la Ley 397
de 1997, modificado por el articulo 102 de la Ley 1185 de 2008, en lo pertinente;
articulo; articulo 632 de la Ley 397 de 1997; articulo 42, numeral 6 en lo pertinente,
y articulos 142 y 162 de la Ley 814 de 2003 en lo pertinente; articulo 402 de la Ley
1379 de 2010, articulo 1252 del Estatuto Tributario; paragrafo del articulo 82 en lo
pertinente y articulo 132 de la Ley 1556 de 2012; articulos 32y 72 de la Ley 2070 de
2020; en lo pertinente la Ley 2262 de 2022; y deroga las siguientes disposiciones:
articulos 49, 52, 62, 72, pardagrafo del articulo 89, y articulos 102, 129, 132, 142 de la
Ley 1834 de 2017; articulo 122 de la Ley 1185 de 2008; articulos 49, 59, 69, 8¢, 99,
102y 112 de la Ley 2070 de 2020; articulo 152 de la Ley 2262 de 2022.
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Proyecto de-ley - {82 de 2024

Por medio del cual se reglamenta el ejercicio de la profesién del gestor
cultural, sus oficios y competencias asociadas en Colombia, se modifica la
Ley 397 de 1997, y se dictan otras disposiciones

EL CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
DECRETA: /
TITULO I: DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto: La presente ley tiene como objeto establecer las directrices
para el ejercicio profesional de la gestion cultural y su dignificacidn laboral en
Colombia. Su finalidad es reconocer, dignificar y regular la profesion del gestor
culiural y sus oficios asociados, estableciendo las bases para su practica
laboral desde una perspectiva ética, responsable y eficaz. Promueve una
practica transdisciplinar y dialdgica que reconozca las diferentes
competencias, capacidades y/o experiencias en el campo de la gestion
cultural. '

Articulo 2. Ambito de Aplicacién: Esta ley es aplicable a todas las personas
que ejerzan o aspiren a ejercer la profesion de gestor cultural y sus oficios
asociados en el teritorio colombiano, ya sea en el sector publico o privado,
en organizaciones no gubernamentales, en el dmbito académico o de
manera independiente. Asimismo, se aplicard o los enfidades vy
organizaciones que, en el marco de sus actividades, realicen gestion cultural,
asi como a la formacién académica relacionada con dicha profesidn.

Articulo 3. Definicién de gestidn cultural: La gestidn cultural es una praxis
interdisciplinaria, transdisciplinaria y multidisciplinaria, fundamentada en la
reflexion critica y el compromiso social, para promover cambios en la
sociedad a partir del fomento, investigacion y gestion de iniciativas culturales,
de naturaleza publica o privada. La gestion cultural actia como mediadora
enire las comunidades y sus expresiones, promoviendo el acceso equitativo o
bienes y servicios culturales, y fortaleciendo las identidades, las actividades
econdomicas, la democracia cultural y la cohesion social.

Ari!'culo 4. Modifiquese el Articulo 28 de la Ley 397 de 1997, el cudl quedard
asi:
Articulo 28. El Gestor Cultural: Se entfiende por gestor cultural a unintermediario



entre las comunidades y sus expresiones culturales, que promueve el acceso
equitativo a bienes y servicios culturales, fortalece las identidades, fomenia
actividades econdomicas relacionadas con la cultura, apoya la democracia
cultural y contribuye a la cohesién social. Ademds, el gestor cultural se dedica
a la investigacion y desarrollo de iniciativas culturales, y fomenta o
colaboracion y las dlianzas estratégicas, adapténdose creativamente a los
desafios y oportunidades del entorno cultural. Su trabgjo se fundamenta en
una praxis interdisciplinaria, transdisciplinaria y multidisciplinaria, asi como en
una reflexion critica y compromiso social, con el objetivo de promover
cambios positivos en la sociedad a traves de la cultura.,

Articulo 5. Principios rectores de la gestion cultural:

1. Interculturalidad y plurietnicidad: La gestidon cultural reconoce v valora
la interculturalidad vy plurietnicidad  del pais, promoviendo su
proteccion, enriguecimiento, desarrollo, didlogo e intfercambio entre las
diferentes culturas que coexisten en el territorio nacional.

2. Acceso equitative a la cultura: La gestion cultural debe garantizar y
promover acciones-gue permitan el acceso universal, inclusivo vy
equitative a los derechos, bienes y servicios culturales, como pilar
fundamental del gjercicio de la ciudadania.

3. Participacion ciudadana y comunitaria: La gestidon cultural debe ser un
proceso participativo, en el que se garantice a los civdadanos vy [as
comunidades la oportunidad de intervenir en la toma de decisiones,
formulacién, evaluacion vy ejecucién de proyectos, asi como en el
acceso a bienes y servicios culturales en todcs los entornos.

4. Cooperacidn: La gestion cultural promueve la cooperacion entre los
diferentes actores del sector publico, privado, organizaciones no
gubemamentales vy comunidades locales, respondiendo a las
particularidades y dindmicas del territorio.

5. Integracién interdisciplinaria: [a gestion  culfural promueve o
infegracion interdisciplinaria, fomentando la colaboracién y el
infercambic de conocimientos entre diferentes disciplinas vy sectores
para el desarrollo de politicas y proyectos culturales efectivos y
sostenibles.

6. Sostenibilidad cultural: La gestion cultural garantiza y promueve la
sostenibilidad cultural, econdmica, social y ambiental en el corto,
mediano y largo plazo, contribuyendo al reconocimiento, valoracion,
conservacion, preservacion y difusion del acervo histdrico, cultural y
patrimonial de los territorios y enfornos digitales.



7.

8.

Transparencia y responsabilidad: La gestiéon  cultural GSeguro la
tfransparencia y responsabillidad en todas sus acciones y procesos.
Innevacién: La gestion cultural promueve, acoge vy estimula Ia
innovacién, fomentando la creatividad v la bUsqueda de nuevas
perspectivas y soluciones en el ecosistema cultural, 'f
Comprension contextual: La gestiéon cultural fomenta la comprensidn
profunda del contexto vy las particularidades de su entorno, asegurando
gue las politicas, proyectos y bienes y servicios culturales se disefien vy
gjecuten con conocimiento de las particularidades  sociales,
economicas, culturales y geogrdficas.

Articulo 6. Otras definiciones:

1.

Ocupacionalidad: Capacidad de una profesion para generar empleos
y oportunidades de frabajo decentes.

Praxis: Aplicacion de conocimientos tedricos en acciones concretas
que buscan transformar la realidad cultural y social.

. Gestores culturales por experiencia: Personas sin titulo académico en

gestion cultural pero con competencias significativas demostradas.
Democracia cultural: Acceso universal a la cultura vy participacion
activa en la vida cultural.

Intermediacién cultural: Estrategias del gestor cultural para facilitar el
acceso d bienes y servicios culturales.

Animacioén sociocultural: Prdcticas que promueven la participacion
activa en la vida cultural.

Promocidén cultural: Acciones para difundir y fomeniar expresiones
culturales.

Sostenibilidad cultural: Garantia de que las actividades culturales
tengan un impacto duradero y positivo.

Ecosistema cultural: Red dindmica de relaciones enfre actores,
instituciones, practicas y expresiones culturales.

TITULO 1I: DE LA FORMACION, CAPACITACION Y CUALIFICACION DE LA

PROFESION DE GESTION CULTURAL

Articulo 7: De conformidad con las disposiciones de la presenté ley, créase Ia
ocupacién de Gestor Cultural en el listado de la Clasificacién Unica de
Qcupaciones para Colombia (CUQC).

Paragrafo: Anualmente, el Colegio Colombianc de Gestores Culturales, en su
calidad de érgano consultivo del gobierno nacional, elaborard un listado de




denominaciones afines a'la ocupacion de gestor cultural de Colombia, para
ser actualizadas en el CUCC.

Arficulo 8. Requisitos para ser profesional en Gestidn Culiural: Para acreditar
la condicién de Gestor Cultural y obtener la Matricula Profesional y la Tarjeta
Profesional de Gestor Cultural en Colombia, se deberdn cumplir los siguientes
requisitos:

1. Contar con un titulo de pregrado o posgrado en gestion cultural,
estudios culturales o carreras afines, expedido por una instifucion de
educacidon superior debidamente acreditada por el Minisierioc de
Educacion Nacional de Colombia.

2. Acreditar una experiencia minima de tres {3) afios en el campo de la
gestion cultural, demosfrada a través de contratos, certificaciones
laborales, informes de proyectos, o evidencias equivalentes que
muestran la parilicipacidon directa en actividades de planificacion,
gjecucion y evaluacién de proyectos culturales.

3. Para gquienes no posean un titulo académico en gestidén cultural, pero
cuenten con unha experiencia significativa en el campo, podrén
acceder a la acreditacion mediante la presentacién de un portafolio
de competencias gue demuestre al menos quince (15) afios de
experiencia practica en gestidén cultural. Este portafolio serd evaluado
por el Colegio Colombiano de Gestores Culturales, que certlificard Ia
idoneidad del candidaio.

4, Participar en programas de formacion continua en gestién cultural,
reconocidos por el Ministerio de Cultura o el Colegio Colombiane de
Gestores Culturales, acumulando un minimo de 120 horas de formacién
especializada en dreas relacionadas con la gestion cultural en los
Ultimos tres (3) anos.

5. Formalizar su dfiliacion al Colegio Colombiano de Gestores Culturales
mediante la inscripcidn en su registro vy participacion activa en las
actividades y procesos formativos organizados por-dicha entidad.

PARAGRAFO PRIMERO: En el caso de gestores culturales por experiencia, se
reconocerd y valorard el conocimiento adquirido a través de la préctica v el
impacto de su frabgjo en las comunidades y en el campo cultural, lo que
podrd sustituir parcialmente la exigencia académica, siempre y cuando
cumplan con los otros requisitos.

PARAGRAFO SEGUNDO: El Colegio Colombiano de Gestores Culturales
establecerd los criterios especificos y procedimientos para la evaluaciéon del




portafolio de competencias y la cerfificacion de gestores culturales por
experiencia.

v

PARAGRAFO TERCERO: El Ministeric de Cultura y el Colegio Colombiane de
Gestores Culturales deberdn actudlizar y revisar periodicamente los requisitos
aqui mencionados, con el fin de adaptarlos a las dindmicas cambiantes del
campo cultural y garantizar la profesionalizacién y dignificacion continua de
la gestién cultural en Colombia.

PARAGRAFO TRANSITORIO: Durante un plazo no mayor de cinco {5} afios
siguientes a la promulgacidn de la presente Ley, podrdn ser aceptados vy
matriculados como Gestores Culturales profesionales aquellos gue reUnan
una de las siguientes circunstancias:

1. Gestores culturales con una experiencia laboral documentada de al
menos diez (10) anos en la gestiéon de proyectos culturales, quienes
podran acreditar su condicidn mediante la presentdcién de un
portafolio que evidencie su participacidon en proyectos culturales de
impacto significativo en sus comunidades o en el dmbito nacional.
Dicho portafolio serd evaluado y validado por el Colegio Colombiano
de Gestores Culturales.

2. Personas que hayan sido reconocidas por su comunidad o por
entidades culturales locales, regiondles © nacionales debido a su
cohfribucidn significativa en la promocidn, conservacidn y desarrollo de
la culturg, sin necesidad de contar con un fitulo académico formal en
gestiéon cultural. Este reconocimiento deberd estar respaldado por
certificaciones, premios, menciones honorificas u ofras evidencias de su
impacto en el campo cultural,

3. Aqguellos gue, sin poseer un ftitulo académico en gestion cultural,
demuestren haber desarrollado competencias equivalentes mediante
la experiencia prdctica en el campo de la gestion cultural durante un
minimo de siete (7} anos. Este tiempo de experiencia deberd ser
avalado por cerlificaciones labordles, contratos, referencias de
empleadores o proyectos realizados, y serd evaluado por el Colegio
Colombiano de Gestores Culfurales.

4. Gestores culturales que hayan parficipado dactivamente en programas
de formacién continua, diplomados o CUrsOs especializados en gestion
cultural, con un acumulado de al menos 300 horas de formacion en los
Ultimos cinco (5) anos, y que puedan demostrar su aplicacion practica
en proyectos culturales.



5. Profesionales en ciencias sociales y humanas que, aunque no cuenten
con un titulo especifico en gesiidn cultural, hayan trabajado de manera
directa en el campo de la gestion cultural durante un minimo de siete
(7) afos.

Arliculo 9: Las instituciones de educacién superior y de formacién para €l
trabajo y el desarrollo humano que deseen ofrecer programas de formacién
en Gestion Cultural, asli como el Ministerio de Educacién, deberdn incluir de
manera obligatoria al Colegio Colombiano de Gestores Culturales como
cuerpo consulfivo en la mesa técnica para la definicion y/o orientacién del
Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES).

TITULO IlI: DEL COLEGIO COLOMBIANO DE GESTORES CULTURALES

Articulo 10: Créase el Colegio Colombiano de Gestores Culturales, integrado
por los siguientes miembros y sus correspondientes suplentes:

e Ministerio de Cultura y su delegado.

e Ministerio de Educacion y su delegado.

e Ministerio de Trabajo y su delegado.

e SENA vy su delegado.

e DANE.

» Un'representante estudiantil de los programas de estudios de pregrado
y posgrado gque funcionen en el pais.

¢ Unrepresentante de universidades que otorguen el fitulo de
profesional en gestidn cultural, debidamente acreditadas por el
Ministerio de Educacion.

o Elrepresentante de los gestores culturales en el Consejo de Cultura.,

o Dos representantes de gremios y/o asociaciones de la profesidn de
gestion culifural.

o Unrepresentante de la Federacién Colombiana de Gestores
Culturales.

Los miemibros del Colegio Colombiano de Gestores Culturales desempenaran
sus funciones ad honorem, y su periodo serd de ires (3) anos.

Paragrafo: Los delegados que designe el Ministerio de Cultura, el Ministerio de
Educacion Nacional y el SENA deberdn ser gestores culturales de profesidn o
por experiencia debidamente acreditados.

Articulo 11. Funciones del Colegio Colombiano de Gestores Culturales:



1. Dictar su propio reglamento, fijar sus normas de financiacion y organizar
su Secretaria.

2. Administrar y expedir la Matricula Profesional y la Tarjeta Profesional de
Gestores Culturales en Colombia. :

3. Definir los requisitos minimos para la expedicién de la Matricula
Profesional y la Tarjeta Profesional de Gestores Culturales, ‘dentro del
marco de la Constitucion v la presente ley. ,

4. Fijar los derechos por la expedicidn de la Matricula Profesional v Ia
Tarjeta Profesional, y aprobar el presupuesto de inversion de esos
fondos. | | .

5. Cancelarla Matricula Profesional y 1a Tarjeta Profesional a quienes no se
ajusten a los preceptos del Codigo de Efica Profesional o por solicitud
de autoridad competente.

6. Presentar propuestas que fomenten las ciencias, la fecnologia y las
demds manifestaciones culturales, para que sean incluidas en los
planes de desarrollo econdmico y social, conforme a los articulos 70, 71
y 72 de la Constitucién Polifica. '

7. Velar por el cumplimiento de la presente ley y plantear ante las
autoridades del Gobierno los problemas que afecten el gjercicio legal
de la profesidon de gestor cultural.

8. Asesorar a las entidades del gobierno nacional, departamental y
municipal en la formulaciéon, implementacidon, seguimiento vy
evaluacidn de politicas culturales, asegurando que dichds politicas
estén alineadas con las necesidades del sector cultural y con los
principios de la presenie ley.

9. Desarrollar y actualizar periddicamente un Cédigo de Etica Profesional
para los gestores culturales, y ofrecer orientacion sobre dilemas étficos
que puedan surgir en el gjercicio de la profesidn,

10.Velar por la defensa de los derechos labordles y profesionales de los
gestores culturales, actuando comao mediador en conflictos laborales vy
promoviendo condiciones de frabajo justas y dignas para los
profesionales del sector.

11.Implementar un sistema de certificacion de competencias que permita
reconocer formalmente las habilidades y conocimientos adquiridos por
los gestores culturales a lo largo de su trayectoria profesional,
incluyendo a aqguellos sin formaciéon académica formal.

12.Establecer un sistema de monitorec y evaluacion continua de la gestion
cultural en Colombia, que permita identificar desafios, oportunidades y
buenas prdcticas, y formular recomenddciones para ld mejora de las
politicas culturales.




13.Fomentar la inclusidon de diversas voces y perspectivas en el campo de
la gestioh cultural, garantizando que se valoren y representen las
diversas expresiones culturales del pais.

14. Actuar como mediador en conflictos relacionados con la gestidn
cultural y el accesc a los bienes y servicios culturales, ofreciendo
mecanismos de resolucidn de conflictos basados en el didlogo vy el
respeto ala diversidad cultural.

15.Investigar, proyectar, planificar, fiscalizar, controlar, supervisar, ejecutar
y evaluar programas, proyectos y estudios relacionados con la gestién
y el desarrollo cultural de las comunidades.

Articulo 12: Se reconoce al Colegio Colombiano de Gestores Culturales como
cuerpo consultivo del Gobiernc Nacional en materia de gestidn cultural y todo
lo derivado de la misma. Serd responsable de certificar competencias,
proponer estandares, promover la formacion continuag, representar al gremio,
asesorar en politicas culturales, mediar en conflictios profesionales y fomentar
la investigacion y la innovacion en la gestion cultural.

Pardgrafo: Las decisiones del Colegio Colombiano de Gestores Culturales sélo
podrdn ser recurridas mediante recurso de reposicidn interpuesto dentro de
los cinco {5) dias siguientes a su comunicacion. Resuelto este recurso, quedard
agotada la via gubernativa, con la opcion del interesado para acudir al
Honorable Consejo de Estado, de acuerdo con el Decreto Nomero 1 de 1984.

TITULO IV: REGULACION DEL EJERCICIO PROFESIONAL DEL GESTOR CULTURAL

Articulo 13. Ejercic¢io Profesional del Gestor Cultural: Para ejercer como Gestor
Culiural en Colombia, es obligatorico contar con la Matricula Profesional y la
Tarjeta Profesional expedidas por el Colegio Colombiano de Gestores
Culturales, conforme a lo establecido en la presente ley. Ninguna persona
podrd autodenominarse gestor cultural o gjercer esta profesion sin cumplir con
estos requisitos.

Articulo 14. Cédigo de Etica Profesional: Todos los gestores culturales deberdn
adherirse ol Cédigo de Etica Profesional establecido por el Colegio
Colombiano de Gestores Culturales. Este codigo se  actualizard
periddicamente y establecerd los principios éticos v las normas de conducta
que regirdn la profesion. El incumplimiento de este codigo podrd derivar en
sanciones, incluyendo la suspension o cancelacidn de la Matricula
Profesional,

Articulo 15, Infracciones y Sanciones: El Colegio Colombiano de Gestores
Culturales serd responsable de investigar y sancionar las infracciones



cometidas por los gestores culturales en el ejercicio de su profesiéon. Las
sanciones podrdn incluir amonestaciones, multas, suspensidén temporal de la
Matricula Profesional o cancelacion definitiva de la misma, dependiendo de
la gravedad de la infraccién.

Arliculo 16. Derechos y Deberes de los Gestores Culturales: Los géstores
culturales tendréin el derecho de ejercer su profesidn con autonomia, recibir
una remuneracion justa y digna porsu trabdjo, y participar activamente en la
vida cultural del pais. A su vez, deberdn cumplir con los deberes establecidos
por la ley, incluyendo la actualizacidon constante de sus conocimientos y el
respeto por la diversidad cultural en todas sus formas.

Articulo 17. Proteccion y Defensa del Ejercicio Profesional: El Estado, a través
del Ministerio de Culfura y el Colegio Colombiano de Gestores Culturales,
garantizard la proteccién del ejercicio profesional de los gestores culturales,
velando por la correcta aplicaciéon de esta ley v la defensa de los derechos
laborales y profesionales de los gestores culturales.

TITULO V: PROMOCION, DESARROLLO E INNOVACION EN LA GESTION
CULTURAL

Articulo 18. Fomento a la Investigacidon y Desarrollo en Gestion Cultural: El
Estado, en colaboracidn con el Colegio Colombiano de Gestores Culturales y
otras entfidades, fomentard la investigacién y desarrollo en el campo de la
gestidn cultural, Se impulsardn programas y proyecios que promuevan la
innovacion, la sostenibilidad y la adaptacién a las nuevas realidades
culturales, tfecnologicas y sociales.

Articulo 19. Apoyo a la Formacién Continua y la Capacitacion: El Ministerio de
Cultura, en coordinacién con el Colegio Colombiano de Gestores Culturales,
implementard programas de formacion continua y capacitacién para los
gestores culturales. Se priorizard el acceso a becas, subsidios y ofros
mecanismos de apoyo para garantizar que los gestores culturales puedan
actualizar sus conocimientos y habilidades.

Articulo 20. Incentivos para la Innovacidén Cultural: Se creardn incentivos
econdmicos y fiscales para los gestores culturales que desarrollen proyectos
innovadores que contribuyan al fortalecimiento del ecosistema cultural en
Colombia. Estos incentivos podrdn incluir  exenciones tributarias,
financiamiento preferencial y reconocimiento a través de premios nacionales.

Articulo 21. Colaboracién Interinstitucional y Alianzas Estratégicas: El Estado
promoverd la colaboracién interinstitucional entre entidades publicas,




privadas y organizaciones no gubernamentales para fortalecer la gestidon
cultural. Se fomentardn alianzas estratégicas a nivel local, nacional e
internacional gue contribuyan al desarrollo y promocidn de la gestion cuitural
en todos sus ambitos.

Articule 22. Evaluacién y Monitoreo de Politicas y Proyectos Culiurales; El
Ministerio de Cultura, en colaboracién con el Colegio Colombiano de
Gestores Culturales, implementard un sistema de evaluacidon y monitoreo
continuo de las politicas y proyectos culturales, con el fin de identificar buenas
practicas, dreas de mejora y asegurar el cumplimiento de los objetivos
establecidos en la presente ley.

Arficulo 23, Enfoque  Diferencial en la  Gestion  Cultural:
El Estado, en coordinacion con el Colegio Colombiano de Gestores Culturales,
garantizard la implementacion de un enfoque diferencial en todas las
politicas, programas y proyectos de gestion cultural. Este enfoque reconocerd
y valorard la diversidad cultural, étnica, de género, generacional vy territorial
de Colombia, promoviendo la inclusion y la equidad en el acceso a los bienes
y servicios culturales. Se priorizard la participacion de comunidades
vulnerables y tradicionalmente excluidas en la formulacidén y ejecucion de
proyectos culturales, asegurando que sus necesidades vy perspectivas sean
tenidas en cuenta de manera efectiva.

TITULO VI: DE LAS OBLIGACIONES PROFESIONALES, RELACIONES LABORALES Y
FUNCION PUBLICA EN LA GESTION CULTURAL

Articulo 24. Obligaciones en la Prestaciédn de Servicios Profesionales:
Los gestores culturales, en el ejercicio de sus funciones, deberdn cumplir con
las obligaciones establecidas por la ley, garantizando la calidad, ética y
profesionalismo en la prestacién de servicios culturales. Esto incluye la
transparencia en la contratacion, el respeto a los derechos de autor vy la
responsabilidad en la ejecucidn de proyectos culturales.

Arficulo 25. Relaciones Léborales y Contratacidon de Geéstores Culturdles:
La contfratacién de gestores culturales deberd respetar los principios de
equidad, justicia y dignidad laboral, El Estado y las entidades contratantes
deberdn asegurar condiciones laborates justas, incluyendo la remuneracion
adecuada, la estabilidad laboral vy el acceso a la seguridad social. Se
promoverd la formalizacion laboral de los gestores culiurales en todos los
sectores.

Articulo 26. Funcidn Piblica en la Gestidn Cultural:
Los gestores culturales que pariicipen en la funcién pdblica tendran |a



responsabilidad de aplicar los principios de la gestidn cultural en la
formulacién, ejecucion y evaluacidn de politicas y programas publicos. El
Estado garantizard la participacion de gestores culturales en los procesos de
planificaciéon cultural a nivel local, regional y nacional, asegurando su
reconocimiento y valoracion en el dmbito de la funcién publica.

Articulo 27. Requisitos para el Desempefio de Cargos en la Funcién PUblica
Relacionados con la Gestidn Cultural:
Los cargos publicos relacionados con la cultura, tales como directores de
casas de cultura, secretarios de cultura, coordinadores de cultura y demds
posiciones andiogas, deberdn ser ocupados preferentemente por gestores
culturales con o debida acreditacion profesional, conforme a lo establecido
en la presente ley. En casos excepcionales, cuando no haya gestores
cutturales disponibles, se deberd justificarla contratacién de personas de otros
campos, asegurando que cumplan con criterios minimos de experiencia vy
formacién en gestidon culiural. El Estado garantizard la priorizacién de
profesionales del campo culturdl para estos cargos, fomentando la
profesionalizacion y especializacion en la funcién publica cultural.

TITULO VII: PROMOCION, DIFUSION Y SOSTENIBILIDAD DE LA GESTION
CULTURAL

Arficulo 28. Promocién de la Gestién Cultural en el Ambito Nacional e
Internacional:

El Estado, en colaboracién con el Cotegio Colombiano de Gestores Culturales,
promoverd activamente la gestion cultural a nivel nacional e intemacional. Se
apoyard la parficipacién de gestores culturales en eventos, ferias y redes
internacionales, asi como la difusién de buenas practicas y proyectos exitosos
en gestidén cultural.

Articulo 29. Sostenibilidad de los Proyectos Culturales:
Los proyectos de gestion cultural deberdn disefiarse con un enfoque de
sostenibilidad que garantice su impacto duradero en las dimensiones cultural,
social, economica y ambiental. El Estado incentivard proyectes culturales
sostenibles mediante financiamiento, reconocimiento y asesoria técnica.

Articulo 30. Difusion de Ia Gestibn Cultural y sus Beneficios:
El Estado implementard campaiias de difusién para concientizar a la
ciudadania sobre la importancia de la gestién cultural v sus beneficios en el
desarrollo social y econdmico del pals. Estas campanas estardn orientadas o
aumentar la valoracion del frabajo de los gestores culturales y a fomentar una
culiura de participacidn activa en la vida cultural.



Articulo 31. Dia Nacional del = Gestor Cultural Colombiano:
Se establece el 31 de agosto de cada ano comoe el Dia Nacional del Gestor
Cultural Colombiano, en conmemoracion del fallecimiento del destacado
gestor cultural Joaguin Piferos Corpas. Este dia tendrd como propdsito
reconocer y celebrar la labor de los gestores culturales en el desartrollo social,
cultural y econdmico del pais. El Estado, en coordinacion con. el Colegio:
Colombiano de Gestores Culturales y ofras entidades culturales, organizard
actividades y eventos conmemorativos en todo el territorio nacional para
destacar el aporte de los gestores culturales y promover su visibilidad vy
reconocimiento en la sociedad.

TITULO VIII: DISPOSICIONES FINALES

Articulo 32. Reglamentacion de la Ley:
El Gobierno Nacional, en coordinaciéon con el Ministeric de Cultura y el
Colegio Colombiano de Gestores Culturales, deberd expedir la
reglamentacién necesaria para la implementacion de la presente ley en un
plazo no mayor a seis (6} meses a parfir de su promulgacion. Esta
reglamentacion incluird los procedimientos especificos para la acreditacion,
certificacién y ejercicio de la profesion de gestor cultural, asi como las
disposiciones transitorias para quienes ya se encuentren ejerciendo la
profesion,

Articulo 33. Modificaciones y Reformas del Estatuto:
Las modificaciones y reformas a la presente ley podrdn ser propuestas por el
Colegio Colombiano de Gestores Culturales, el Ministerio de Cultura o
cualguier ofra entidad competente. Estas deberan ser discutidas y aprobadas
por el Congreso de la RepuUblica, garanfizando la parficipacion de los gestores
culturales en el proceso de consulta.

Articulo 34. Jurisdiccion y Resolucidn de Conflictos:
Cualqguier conflicto derivado de la aplicacién de esta ley o de la relacion
laboral y contractual de los gestores culturales serd resuelio por la jurisdiccion
ordinaria, con especial atencion a los principios de equidad vy justicia. El
Colegio Colombiano de Gestores Culturales podrd actuar como mediador en
primera instancia antes de acudir a la via judicial.

Articulo 3s. Disposiciones Transitorias:
Hasta que se emitan las regulaciones definitivas, 1os gestores culturales que ya
estén ejerciendo la profesion al momento de la promulgacion de esta ley
podran continuar sus actividades, siempre y cuando inicien los tradmites para



fa obtencion de la Matricula Profesional y la Tarjeta Profesional dentro de los
doce (12) meses siguientes a la entrada en vigor de esta ley. _ S

Articulo 36. Vigencia y Derogacién de Disposiciones Anteriores:
La presente ley rige a parfir de su promulgacidén y deroga todas las
disposiciones legales que le sean contrarias, incluidas aquellas contenidas en
normativas anteriores que regulen la gestidn cultural de manera parcml 0 ho
alineada con los principios establecidos en esta ley. .
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EXPOSICION DE MOTIVOS

Proyecto de Ley L%Z« de 2024

Por medio del cual se reglamenta el ejercicio de Ia profesion del gestor
cultural, sus oficios y compelencias asociadas en Colombia, se modifica la
Ley 397 de 1997, y se dictan ofras disposiciones.

CONTENIDO:

1. Justificaciéon de la Iniciativa

2. Laimportancia de la gestion cultural para el desarrello de la
cultura y las artes en colombia
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DESARROLLO:
1. JUSTIFICACION DE LA INICIATIVA

La dignificacién de la profesion del gestor cultural en Colombia es una
necesidad imperiosa en un pais que se caracteriza por su diversidad cultural
y riqueza patrimonial. Los gestores culturales desempenan un papel crucial en
la promocidn, preservacidn y difusion de la culturg, facilitando el acceso a
manifestaciones artisticas y culturales a diferentes comunidades. Sin embargo,
a pesar de la importancia de su labor, esta profesion no ha recibido el
reconocimiento y la valoracién que merece. La dignificacion de los gestores
culturales es fundamental no solo para el desarrollo cultural del pais, sino
también para fortalecer la identidad nacional y fomentar la cohesidn social.

En primer lugar, los gestores culturales son agentes clave en la construccidén
de puentes entre diferentes sectores de la sociedad. Ellos facilitan el didloge
intercultural, promueven la inclusion y contribuyen a la formacién de una
civudadania critica y participativa. En un pais como Colombia, marcado por
la diversidad étnica, lingUistica y cultural, el papel de los gestores culturales es
esencial para promover el respeto por las diferencias y construir una sociedad
mds justa v equitativa. Sin embargo, a pesar de su aporte, los gestores
culturales suelen enfrentar precariedad laboral, bajos salarios y falta de
reconocimiento social.



Ademads, fa falta de politicas pdblicas claras y efectivas para apoyar la labor
de los gestores culturales agrava la situacion. Aunque existen iniciativas y
programas dirigidos al sector cultural, muchas veces estos no reconocen de
manera suficiente la labor de quienes estdn detrds de las iniciativas culturales.
La falta de formacion especifica, la ausencia de marcos legales que protejan
sus derechos laborales y 1o escasez de recursos son problemas que afectan
directamente la dignidad de la profesidon. Por lo tanto, es urgente que el
Estado y la sociedad en general reconozcan la importancia de dignificar esta
profesion.

Por otro lado, dignificar' la profesion del gestor cultural también significa
valorar el impacto econdmico de la cultura. En Colombia, el sector cultural
representa una fuente importante de empleo y desarrollo econdmico. Los
gestores culturales no solo promueven el arte y la cultura, sino que también -
generan dinamismo econdmico al crear espacios de empleo, fomentar el
turismo cultural y atraer inversiones. Reconocer y dignificar su labor es
reconocer el papel gue juega la cultura en el desarrollo sostenible del pais.

Es tambien importante destacar que la dignificacion de la profesién del gestor
cultural contribuye a la proteccién del patrimonio cultural de la nacién. Los
gestores culturales son guardianes de la memoria colectiva, trabajan en Ia
preservacion de firadiciones, lenguas y saberes ancestrales que corren el
riesgo de desaparecer en un mundo cada vez mds globalizado. Su labor es
esencial para mantener viva la diversidad cultural de Colombia, y su
dignificacién garantizard que estos esfuerzos sean sostenibles en el tiempo.

Dignificar la profesidn del gestor cultural es un acto de justicia social. Es
reconocer el valor de una labor que, aunque muchas veces invisibilizada, es
fundamental para el bienestar de la sociedad. Esto implica garantizar
condiciones laborales dignas, accesc a formacion continua, reconocimiento
social y, sobre todo, la creacién de politicas publicas que fortalezcan su
trabajo. En un pais que aspira a la paz y la reconciliaciéon, es esencial que se
valore y dignifique la labor de quienes, a fravés de [a cultura, construyen
puentes de enfendimiento y convivencia. También, la profesién del gestor
cultural en Colombia no es solo una necesidad para el sector cultural, sino
para el desarrollo integral del pais. Es un paso necesario para construir una
sociedad mas inclusiva, equitativa y consciente de su riqueza cultural. Es hora
de que los gestores culturales reciban el reconocimiento y el apoyo que
merecen por su invaluable contribuciéon al pais.

La gestidon cultural en Colombia ha pasado por un proceso de conformacién
y consolidacion marcado por la tensién entre influencias internacionales y




realidades locales. Aungue su infroduccién en el pais se dio bagjo la influencia
de modelos europeos y neocliberales angloesajones en la década de los 80, esta
disciplina ha tenido que adaptarse a las particularidades del contexto
colombiano. Las practicas culturales.autéctonas, presentes mucho antes de
la profesionalizaciéon del campo, han jugado un papel crucial en este didlogo,
generando una fusion Unica entre lo importado y lo propio {Chavarria
Contreras et al., 2019).

Este proceso se caracteriza por un doble reconocimiento: ia necesidad de
profesionalizar el frabajo cultural y el proceso de autorreconocimienio de los
gestores culturales. En primer lugar, desde el Estado, se ha promovido el
desarrollo de politicas culturales que reconocen la cultura como. un motor de
desarrollo. En segundo lugar, las universidades y ofras instituciones educativas
han comenzado a ofrecer programas que definen las competencias
necesarias para el campo. Finalimente, la sociedad civil, incluyendc
empresarios, comunidades y ciudadanos, ha valorado el rol del gestor culturdl
en la satisfaccién de diversas necesidades culturales.

A medida que la gestidn cultural se consolidaba, aquellos que ya se
desempenaban en el dmbifo culiural empezaron a reconocerse como
gestores culturales, adaptando vy apropidndose del concepto en funciéon de
las necesidades y readlidades del pdis {Chavairria Contreras et al., 2019). Este
proceso ha permitido la conformacion de un campo que, aungue
influenciado por modelos externos, ha logrado adquirir una identidad propia
en Colombia.

Para comprender plenamente este fendmeno, es fundamental revisar el
contfexto colombiano y como ha influido en la gestion cultural. Si bien es cierto
que la historia de esta disciplina fiene raices mds profundas, tomaremos como
punto de partida el siglo XX, no porque alli se encuentren los origenes de
nuestros procesos culturales, sino por la necesidad de concentrar el andlisis en
los acontecimientos clave que han moldeado la gestién cultural en el pais.

2. LA IMPORTANCIA DE LA GESTION CULTURAL PARA EL DESARROLLO DE LA
CULTURA Y LAS ARTES EN COLOMBIA

En 1993, especificamente del 4 al 8 de octubre, por iniciativa del Instituto
Colombiano de Cultura (COLCULTURA) y con apoyo de la Secretaria Ejecutiva
del Convenio Andrés Bello {Secab), se llevaria a cabo en la ciudad de Bogotd,
el Primer Encuentro Internacional sobre Formacién en Gestidon Cultural. En
dicho espacio, se enunciaria una aposicion inferesanfe y muy profunda: el
“gestor cultural: agenfe de cambio”. Aposicion que juega en varias



direcciones, por ejemplo, como metdafora. El gestor cultural, ese individuo que,
aparentemente se dedica a organizar eventos y promover actividades
artisticas y deportivas[1], es en redlidad un catalizador dé procesos de
transformacién social, movilizando identidades, reconfigurando prdcficas,
valores y senfidos {Escudero Sanchez & Encalada Orozco, 2015). También
puede entenderse como sinonimia conceptual, equiparando dl gestor
cultural con un lider tfransformador, un individuo cuya labor no se limita a la
administracién de recursos o eventos, sino gue involucra la generaciéon de
impactos sociales, culturales y econdmicos significativos.

Como epiteto, “agente de cambio” enfatiza una cualidad inherente del
gestor cultural, resaltando su rol active en la dinamizacidn de procesos
socioculturales, ya sea adaptando la tradicién a nuevas redlidades o
innovando en el dmbito cultural. Finalmente, como redefinicidon, este
concepto obliga a repensar guién es y qué hace un gestor cultural. Sugiere
un cambio en la percepcién, de lo simple a una figura mds compleja,
dindmica, cuya labor implica incidir en la sociedad de manera profunda,
promoviendo cambios estructurales en la relacién entre cultura y desarrollo
(Escuderc Sanchez & Encalada Orozco, 2015).

Es también en este espacio del encuentro donde COLCULTURA presentaria &l
programa de formacidn en gestion cultural, que en ese momento no llevaba
mucho fiempo en el pais y que se fundamentaba en lo siguiente: un cambio
de paradigma en la comprension de la cultura; una propuesta sobre €l
ambito v alcance del quehacer del gestor cultural; la consolidaciéon de un
perfil profesional; y un adelanto de los diferentes programas que, desde el
instituto, se estaban construyendo para establecer procesos de formacion
Optimos para los gestores.

Dos anos después, COLCULTURA presentaria los avances de dicho programa,
esta vez en la segunda versidon del encuentro, el cual se llevd a cabo en la
ciudad de Quito, Ecuador (Menéndez & Farfdn Martinez, 1995). Alll, el instituto
mostré un interés particular en el concepto de “desarrollo cultural”,
destacando su capacidad para influir en la construccidon social del sentido.
En este coniexto, se plantearon las siguientes preguntas: zCudles son las
condiciones y acciones que puede desarrollar el gestor cultural para estimular
el desarrollo cultural y, a fraves de este, generar un impacto adecuado para
el cambio sociale '

En principio, el gestor cultural debia asegurar la participacion de las
comunidades en la planificacion vy ejecucidn de proyectos culturales,
garantizando que estos respondieron a las necesidades reales de la sociedad.



Ademds, se consideraba fundamental conceptualizar la cultura de manera
integral, reconociendo su papel como motor de cohesidn social y
transformacién. Asimismo, se enfatizaba Ia importancia de aplicar principios
de eficaciay eficiencia en laimplementacién de las acciones culturales. Estas
condiciones, junto con un enfoque en la preservacion patrimenial, la
educacion, y el fomento de la investigacidn y el intercambio cultural, se
consideraban esenciales para generar un impacio social duradero.

COLCUTURA identifico diferentes falencias de la gestidon cultural colombiana
con respecio a esas condiciones y acciones que debian llevar a cabo los
gestores para generar impactos sociales desde el desarrollo cultural. Denftro
de estas falencias, se senald que los gestores culturales debian asumir
plenamente su rol como agentes de cambio, mejorando su formacidon y su
conexion con las realidades locales. La inclusién comunitaria, la superacion
de visiones limitadas sobre la nocidn de culiura y la mejora en la planificacién
de proyecios. Ademds, las instituciones culturales, tanto puUblicas como
privadas, necesitaban evolucionar para asegurar que la gestién cultural
tuviera un impacto real y duradero en la sociedad.

En respuesta a estas falencias, se inicid un proceso de reestructuracion en [os
programas de formacion de gestores culturales, enfatizando la necesidad de
un enfogque mds integral y prdctico (Escudero Sanchez & Encalada Orozco,
2015). Este proceso incluyd la implementacién de nuevas metodologias
pedagdgicas, que buscaban no solo fransmifir conocimientos técnicos, sino
también fomentar una mayor sensibilidad hacia las dindmicas sociales vy
culturales de las comunidades. Asimismo, se promovio la creacion de redes
de colaboracién entre gestores, instituciones y comunidades, con el objetivo
de fortalecer la capacidad de respuesta a las necesidades locales y
potenciar el impacto de las intervenciones culturales. A medida que estos
cambios se iban introduciendo, surgieron nuevos retos y oportunidades, que
requerion  un constanfe aqjuste vy adaptfacidon de las estrategias
implementadas.

En esta etapa de mediados de la década de 1990, y ante la inminente
creacién del Ministerio de Cultura, se intensificaron los debates sobre el papel
del Estado en la cultura. Aungue adn no existia una estructura ministerial
formal, los debates dejaron claro que, aunque el gobierno debia asumir un rol
mas proactivo, este debia enfocarse en facilitar los procesos culturales en
lugar de conirclarlos. Luego de esta controversia, se generd una mayor
conciencia de que el Ministerio de Cultura debia actuar como un gran gestor
cultural, con los mismos requisitos y responsabilidades que los gestores
particulares, asegurando que la cultura no fuera tratada como un tema




secundario, sino como un elemento clave para el bienestar colectivo y la
democracia.

Como bien se ha detallado en este no tan breve inicio, podemos observar
gue, para esta década, el Estado colombiano, a través de COLCULTURA,
reconhocid la importancia del gestor cultural, subrayando la necesidad de su
formacion, la definicion de un perfil profesional claro y un campo de accién
bien delimitado. Durante la primera mitad de la década, se produjeron varios
acontecimientos significativos en torno a la ges’rién cuitural. Uno de ellos fue
la propuesta de un pregrado en Gestion Cultural, presentada 'por la
Universidad Distrital a COLCULTURA en 1992. Aunque esta iniciafiva no se
concretd, si marcd un hito en el reconocimiento académico de la gestidn
cultural. Paralelamente, la Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sencra del
Rosario implementd el programa de Especializacion en Gerencia y Gestidn
Cultural, La Universidad de los Andes, en colaboracion con COLCULTURA,
organizd el Seminario Nacional sobre Gestion y Administracion Culfural, un
evento clave para el infercambio de ideas y la creacidon de redes entre
profesionales del sector.

Ademds, en Betania, Huila, se llevaria a cabo un taller sobre gestion cultural
que contribuyo a la formacién practica de gestores en regiones alejadas de
los grandes centros urbanos. Estos esfuerzos, junto con el programa "Para un
Mundo Posible: Programa Nacional de Formacidn en Gestion Cultural’,
evidencian una clara tendencia hacia la profesionalizacion y diversificacion
de la formacién en gestidén cultural, respondiendo a la creciente demdnda
de competencias especificas para abordar los desafios culturales en
diferentes contextos del pais.

El panorama que se vislumbraba hacia finales de los afos 90 parecia
confirmar las expectativas de continuidad vy fortalecimiento de los procesos
culturales en Colombia. La promulgaciton de la Ley General de Cultura (Ley
397 de 1997) no sblo consolidd la creacidon del Ministerio de Cultura, sino que
también marcd un hito en la formalizacién y estructuracion del Sistema
Nacional de Cultura. En este contexto, la figura del gestor cultural adquirié un
reconocimiento explicito, situdndose en un nivel de importancia, dl punto gue
debidg ser considerado a la hora de la formulacidn de las distintas politicas
publicas de cultura. El numeral trece del articulo primero de la ley subrayaba
de hecho, la inclusion del gestor en las politicas culturales, asegurando su
participacién en la democratizacion y descentralizacidn de la actividad
cultural. Ademds, los articulos 28 v 29 de la ley detallaron el rol del géstor
cultural como impulsor de procesos en las comunidades y como coordinador
de proyectos y programas culturales, estableciendo la importancia de su
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formacién técnica y cultural. Sin embargo, a pesar de estos avances, el
camino hacia la proteccidon social del gestor cultural, plasmadoe en los
articulos 30 y 31, enfrentaria desafios que, en afios posteriores, llevarian a la
derogacidon de estas disposiciones. Este contexto legislativo configurd un
marco parda la profesionalizacién del gestor cultural, pero también dejé en
evidencia las tensiones y limitaciones que surgirian en la implementaciéon de
estas politicas, reflejando la complejidad de equilibrar el reconocimiento
institucional con la realidad laboral de los gestores culturales en el pais.

El nuevo siglo inicid con un marco novedoso frente a las politicas culturales, el
Plan Nacional de Cultura 2001-2010, titulado "Hacia una ciudadania
democratica cultural’, significd un avance importante en la consolidacion dé
la gestién cultural en Colombia como un componente esencial de la politica
pUblica (Ministerio de Cultura, 2001). Este plan, concebido como una Politica
de Estado y un proyecto pedagdgico, puso en el ceniro de la discusion la
necesidad de una formacion integral y contexivalizada para los gestores
culturales, reconociendo su papel en la construccion de una ciudadania
cultural democrdtica y participativa. En linea con los esfuerzos previos de
profesionalizacion y especializacion, el plan promovié la redefinicion
institucional, exigiendo una transformacion en las estructuras del sector
cultural para garantizar procesos mas eficientes, inclusivos y coherentes con
las necesidades locales (Ministerio de Cultura, 2001). Esto incluyo la
implementacidon de programas académicos y de formacién continua en
gestion cultural en diversas universidades del pais, forfaleciendo la red de
conocimientos y prdcticas en torno a la culiura {Corcho, 2021). Entre estos
programas, el pregrado en Gestion Cultural y Comunicativa de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Manizales, inaugurado en 2001, se destacd
como uno de los primeros en América Lafina en ofrecer una formacién
integral en el campo de la gestidn culiural. Este pregrado abrid el camino a
otras iniciativas académicas, como el pregrado en Gestion Cultural de la
Universidad de Antioquia’y el pregrado en Gestidn Cultural y Creativa de la
Escuela de Administracion de Negocios (EAN), que buscaban preparar a
profesionales para liderar proyectos culturales con un enfoque innovador vy
adaptado a las realidades locales[2].

A nivel de posgrado, surgieron programas de especializacion y maestria que
respondian a la creciente demanda de competencias especificas en el
sector. La Universidad Nacional de Colombia, ademdas de su oferta de
pregrado, lanzé una especidlizacién en Gestién Cultural con Enfasis en
Planeacién y Politicas Culturales, que se cenfraba en la formacidn de gestores
capaces de disefiar y ejecutar politicas culturales estratégicas. Por su parte,



la Universidad Sergio Arboleda ofrecid tanto una especializacidn como una
maestria en Gestion Cultural y Creativa, infegrando elementos de
emprendimiento y creatividad en la formacién de gestores culturales. En esta
misma linea. la Universidad Jorge Tadeo Lozano desarrolld una maestria en
Gestion y Produccién Cultural v Audiovisual, adaptdndose a la creciente
demanda de conienidos audiovisuales en el sector cultural (Corcho, 2021).

Ademds, la Universidad del Bosque lanzd su maestria en Diseno pard Industrias
Creativas y Culturales, enfocada en la interseccién entre el disefnio vy la gestion
cultural, mientras que la-Universidad Tecnoldgica de Bolivar apostd por unha
maestria en Desarrollo y Cultura, gue abordaba la gestion cultural desde una
perspectiva de sostenibilidad y desarrollo comunitario. Incluso a nivel doctoral,
la Universidad Nacional de Colombia, Sede Manizales, ofrecié un.doctorado
en Administraciéon con una linea en Gestidn Cultural, lo gue permitic a los
investigadores profundizar en el estudio de la gestidn cuitural desde una
perspectiva académica y estratégica (Corcho, 2021).

El impulso dado a la formacion y profesionalizacion de los gestores culturales
en Colombia, especialmente a través del Plan Nacional de Cultura 2001-2010,
reflejé un compromiso del Estado por fortalecer el sector cultural desde sus
cimientos (Ministerio de Cultura, 2001). Sin embargo, a medida que avanzaba
el nuevo siglo, los informes de gestidn presentados por el Ministerio de Cultura
al Congreso entre 2003 y 2023 revelaron un panorama mds complejo vy
multifacético, donde se enfrelaozan avances significativos con desafios
persistentes (Ministerio de Cultura de Colombia, 2003; 2004; 2005; 2018; 2019;
2020; 2021; 2023).

Uno de los aspectos mas destacados fue el fortalecimiento de capacidades
locales y la descentralizacion de las politicas culturales. Este enfoque permitio
que territorios clejados de los grandes centros urbanos pudieran acceder a
recursos y participar activamente en la formulaciéon de proyectos culturales.
Sin  embargo, este proceso fambién reveld vacios significafivos,
especialmente en términos de sostenibilidad a largo plazo. Muchos gesiores
culturales en zonas rurales enfrentaron dificulfades para mantener sus
proyectos una vez que finalizaba el apoyo institucional, lo que subraya la
necesidad de crear redes de apoyo y mecanismos de seguimienfo que
aseguren la continvidad de estas iniciativas. En paralelo, los® Programas
Nacionales de Concertacion y Estimulos se consolidaron como herramientas
clave para democratizar el acceso a la cultura y fomentar la creacion
artistica en diversas disciplinas. A lo largo de los anos, se incrementaron los
recursos asignados a estos programas, permitiendo financiar un mayor
numero de proyectos en todo el pais. Sin embargo, persistieron desafios en la



distribucion equitativa de estos recursos, con barreras de acceso que aln
imitan la participacion de comunidades vulnerables y rurales. Ademds, se hizo
evidente la necesidad de implementar mecanismos de evaluacidn mds

rgurosos que no solo midieran la cantidad de estimulos otorgados, sino

también el impacto y la sostenibilidad de los proyectos beneficiados.

La inclusién v diversidad cultural fambién fueron temas recurrentes en los
informes, con un enfoque en la promocidn de las expresiones culturales de
comunidades indigenas, afrodescendientes y otros grupos étnicos. Estos
esfuerzos fueron fundamentales para preservar la riqueza cultural del pais v
promover |la equidad en el accesc a la cultura. No obstante, la
implementacion efectiva de estas politicas encontrd cbstdculos logisticos v
financieros que dificultaron su desarrollo, v la falta de continvidad.en algunos
programas limitd su alcance.

La respuesta a la pandemia del Covid-19 representd un punto de inflexion
para el sector cultural en Colombia. Los informes mds recientes destacan las
medidas adoptadas para mitfigar el impacto de la crisis, como la reasignacion
de recursos y la promocion de contenidos culturales digitales. Estas acciones
fueron esenciales para mantener la dctividad cultural en un contexto de
restricciones sanitarias. Sin embargo, la pandemia también expuso las
vulnerabilidades estructurales del sector, especialmente en términos de
acceso laboral y sostenibilidad financiera, lo que demostrd la necesidad de
desarrollar estrategias mas resilientes para el futuro. Finalmente, un avance
significativo en los Ultimos afos fue la implementacion del programa de
Beneficios Econdédmicos Periddicos (BEPS) para los creadores y gestores
culturales, gue buscd ofrecer una cpcidn de seguridad social para aquellos
que, debido a la informalidad de su actividad, no habian podido acceder a
una pensidon. Aunque este programa representd un paso importante hacia la
proteccién social de los gestores culturales, aln persisten desafios en su
implementacion, especialmente en términos de ampliar su cobertura vy
asegurar que fodos los trabajadores culturales puedan acceder a una
seguridad social digna.

El panorama hasta el momento parece, en cierta forma, favorable. Sin
embargo, la redlidad que se percibe fuera de las esfruciuras del Estado
muestra un escenario distinto. Para entender el contexto actual, esimportante
destacar aige que, aungue parece evidente, no lo es tanto si sélo miramos
una cara de la moneda: desde el Estado y el sector cultural, se ha
consolidado. una tendencia a la generdlizacién, la suposicion y la
equivalencia de todo con fodo dentro del dmbito cultural. Esto ha generado
varias paradojas alrededor de los gestores culturales.



Comencemos con la primera paradoja: aungue la figura del gestor cultural
estd inciuida en un articulo de la Ley General de Cultura vy se menciona
constantemente en diversos espacios, el Estado no tiene una définicidon clara
de lo que es un gestor cultural. Para entender mejor esta situacién, es Uil
recurrit al concepto dé "ecosistema cultural', que se compone de dos
elementos principales: la biocenosis y el biotopo.

La biocenosis se refiere al conjunto de actores, agentes u organismos que
integran el ecosistema cultural, incluyendo sus creencias, practicas, lenguajes,
arte, tradiciones, valores y formas de organizacion. En este sentido, cada
actor o agente tiene dindmicas propias que muchas veces responden a su
contexto especifico, y no necesariamente al conjunto general del ecosistema
cultural. Por ejemplo, un gestor cultural en una regidn rural puede enfrentar
desafios y oportunidades diferentes a los de un gestor en una gran ciudad.,

Esto nos lleva a la idea de que el gestor cultural, como agente, no puede ser
equiparado o reducido a la figura de un creador, cultor o mediador cultural,
ni a ningdn otro agente del ecosistema. La gestidn cultural es un campo
disciplinar y formativo especifico, con su propia l6gica y complejidad. Sin
embargo, el Estado tiende a simplificar €l rol del gestor cultural, tratando su
funcién de manera generalizada.

Por otro lado, la gestion cultural también tiene su propio biotope, es decir, un
enforno particular que abarca aspectos fisicos, histéricos, socidales,
economicos y politicos. Este biotopo funciona en relacion con un bietopo mds
amplio, que corresponde al ecosistema culfural en su totalidad, el cual
también tiene sus propios contextos y caracteristicas. Ademds, dentro de este
biotopo mds amplio, la biocenosis sigue principios similares de interaccién
entre los distintos actores. Por lo tanto, idenftificarse como gestor cultural no
puede ser solo una cuestion de avtoidentificacién sin mds. Para ser un gestor
cultural es necesario poseer una serie de conocimientos, habilidades,
competencias, y experiencias que son parte de la naturaleza propia de este
rol. Es decir, el gestor cultural debe estar preparado para actuar en escenarios
especificos, con las destrezas necesarias para enfrentdr los desaffos propios
de su bictopo dentro del ecosistema cultural.

Por ejemplo, la Resolucidn 2260 de 2018 del Ministerio de Cultura de Colombia
establece los requisitos para la acreditacion de creadores y gestores
culturales, modificando una resolucion anterior. Para los gestores culturales, la
acreditacién se basa en la presentacién de documentos que demuestren su
participacidon en proyectos culturales y su capacidad pard socializar su
trabajo ante el publico. Sin embargo, esta resolucién pasa por alto aspectos



cruciales que fueron debatidos en encuentros previos, como la importancia
de la formacién integral y la comprensiéon de los contextos socioculturales en
los que operan los gestores culturales,

Aunque en Colombia existe una oferta formativa considerable en gestién
cultural, y muchos profesionales se han graduado en distintos niveles, las
condiciones laborales y la clasificacion profesional de estos gestores son
alarmantes. En la Clasificacion Nacional de Ocupaciones {CNO) vy la
Clasificacién Unica de Ocupaciones para Colombia (CUOC), existen cddigos
ocupacionales como el 6237 y el 33391, que agrupan a los gestores culfurales
bajo la categoria de "Agentes y promotores artisticos.” Sin embargo, esta
categorizacion es insuficiente para reflejar la complejidad del trabagjo de un
gestor cultural.

Aqui es donde se hace evidenie una paradoja fundamental: en ausencia de
una regulacion clara que defina las competencias y el dmbito de accidon de
los gestores culturales, parece que todos pueden considerarse gestores
culturales. Esta falta de definicidén genera un problema central: si todos
pueden ser gestores culturales, en ese caso, nadie lo es realmente en el
sentido riguroso de la profesién. La consecuencia de esta situacion es que la
gestion cultural corre el riesgo de diluirse como una disciplina especializadaq,
lo que dificulta el reconocimiento social y laboral de quienes verdaderamente
ejercen esta labor.

Este problema no solo afecta a los profesionales de la gestion cultural a nivel
individual, sino también a las organizaciones que operan en este campo. En
Colombia, existen 148 organizaciones legalmente constituidas relacionadas
con la gestion cultural, de las cudales 68 se identifican con el término "Gestor
Cultural*y 80 con "Gestion Cultural”. Sin embargo, de estas 148 organizaciones,
solo 86 estan activas, mientras que 16 han cesado sus operaciones y 46 se
encuentran en proceso de liquidacion. Esto significa que un 31% de estas
organizaciones enfrentan una situacion critica. Ademds, en 2023, mds del 80%
de estas entidades no ha renovado su matricula mercantil en los Ultimos tres
anos, lo que refleja una precariedad estructural que amencza Ia
sostenibilidad del sector.

La gestion culfural no se limita solo a la promocidn de eventos artisticos. Es un
campo muliidisciplinario gue también incluye el disefio v la implementacion
de politicas publicas, el andilisis de contextos socioculturales, el trabajo social
y comunitario, la investigacion, la gestion del patrimonio cultural, v Ia
planificacién econdmica en el dmbito cultural. A pesar de esta amplitud de
compeiencias, desde el punto de vista laboral, la profesion de gestor cultural




no recibe el reconocimiento adecuado. Esto genera un vacio significativo,
tanto en el dmbito de la politica cultural como en la proteccidn social y
profeSIOnol de quienes desempenon esta labor.

En este contexio, la falta de regulaciéon y Io clasificacién imprecisa del Trobouo
de los gestores culturales no sdlo mwsubmzo sus aportes, sino gue también
perpetla la precariedad laboral en la que se encuentran muchos de ellos %
las organizaciones que los representan. Para superar esta paradoja,” es
imprescindible avanzar hacia un marco regulatorio que no solo reconozed la
diversidad de competencias y roles de los gestores culturales, sino que
también garantice su profesionalizaciéon y dignificacién en el mercado
laboral.

Los gestores culturales deben ser reconocidos y dignificados formalmente,
tanto por la importancia de su labor en la actualidad como por su trayecioria
historica. Aunque el concepto de gestién cultural, tal como lo conocemos
hoy, surgié en la década de los 80, en la historia de Colombia se pueden
identificar momentos precursores y actores gque, en diversos grados, presentan
elementos de lo que hoy consideramos gestidn cultural profesional.

Es crucial, entonces, hacer una retrospectiva que no solo célebre estos
momenios precursores, sino que también reconozca que no todos los eventos
y personas del pasado encajan complefamente en la definicién moderna de
un gestor cultural. Algunos de estos actores y sucesos histéricos pueden haber
mostrado elementos clave que los alinean con lo que hoy entendemos como
gestion cultural, mientras que ofros, aungue influyentes, no necesariamente se
ajustan al marco profesional y a los corpus especificos que definen esta
profesidon en la actualidad.

Por esta razon, es importante trazar momentos clave en la evolucion de la
gestion cultural en Colombia, sin perder de vista que algunos procesos vy
figuras que perfenecen a una etapa mds embrionaria. Este documento
comienza con el afo 1993, un momentc crucial que marca un hito en la
historia de la gestidbn cultural en el pais. A partir de ahi, podemos identificar
fases histéricas que nos ayudan a seguir una secuencia ldgica de causa y
efecto. Estas fases no pretenden abarcar todos los procesos histéricos, pero si
aquellos mds relevantes en términos de impacto y correlacion con los eventos
posteriores,

Dicho esto, también es relevante destacar que, los procesos ligados a la
gestion cultural v a sus precursores se pueden rastredr desde fechas tan
lejanas como los siglos XV1y XVII. Sin embargo, para fines de este andlisis, las



fases histéricas que nos permitirdn entender la evoluciéon de la gestidn cultural
en Colombia son: Cultura y Educacion (1850-1930); Cultura y Ciencias Sociales
(1930-1991); La Cultura como Pilar de la Nacién (1991 en adelante).

Antes de profundizar en cada una de las fases de la gestidn cultural en
Colombia, es esencial ampliar nuestra perspectiva para comprender mejor
este concepto en su totalidad. A primera vista, este concepto no parece
tener una larga tradicién, especialmente si se le examina de manera
supetficial. Sin embargo, al explorar mas alla de su fase de profesionalizacion
y reconocimiento académico, emerge una rica herencia de prdcticas y
enfoques gue han moldeado el desarrallo cultural del pais. Esta herencia,
aunque a menudo fragmenfada y no siempre continua, nos muestra un
panorama en el que no hemos logrado capitalizar plenamente los procesos
gue en su momento parecian prometedores (Chavarria Contreras et al.,
2019).

Este escenario nos obliga a reconsiderar la importancia de que Colombia
reflexione la historia de la gestion cultural. La respuesta a esta necesidad,
aunque parece obvia, es complejd, especialmente si se toma en cuenta el
momento vy las circunstancias en las que la disciplina comenzé a
profesionalizarse en el pais. Aungue la gestion cultural ha logrado
establecerse  como un campo profesional en algunos  paises
latinoamericanos, sus definiciones, marcos de accidén y enfoques siguen en
proceso de formacidon y son objeto de debate, como bien se menciond al
inicio.

Nos enconiramos, entonces, frente a un doble legado que debemos
reconocer y asumir: por un lado, las précticas culturales propias de nuestro
contexto colombiano; y, por otro, la influencia y adaptacion del concepto de
gestidn cultural proveniente de paises del “primer mundo”. La interseccién de
estas dos corrientes plantea una pregunta crucial: zexiste una gestidon cultural
genuinamente colombiana? Aunque esta interrogante queda abierta, para
acercarnos a una respuesta es imprescindible comprender y valorar el
proceso histdrico y cultural que hemos atravesado como nacion {Chavarria
Contreras et al., 2019).

En este sentido, es fundamental considerar el camino recorrido por
animadores y promotores culturales, las intenciones culturales del Estado, los
procesos de educacion popular, v las parficularidades de propuestas
culturales comorlas del Pafronato Colombiano de Artes y Ciencias. Ademds,
no podemos olvidar la importancia de eventés como el Primer Congreso
Nacional de Cultura {1966) o el Encuentiro Internacional sobre Formaciéon en




Gestion Cultural {1993), entre muchas otras experiencias significativas. Todo
esto es clave para definir nuestro propio campo, reconsiderar nuestras
competencias vy, sobre todo, posiciondmos desde nuestra identidad vy
realidad cultural.

L

Antes de ahondar en las fases histéricas, la mirada del siglo XX

El siglo XX en Colombia inicia marcado por eventos histéricos como la Guerra
de los Mil Dias, la pérdida de Panamd y los cambios en las estructuras
econdmicas, todo en medio de intentos limitados de modemizacién. A pesar
de los conflictos y las transformaciones politicas, este periodo también trajo
consigo un florecimiento cultural y social. La literatura, las artes y la educacién
comenzaron a ocupdar un lugar mas relevante en la sociedad, reflejando un
creciente interés por el desarrollo cultural.

Paralelamente, en el ambito global, se consolidaba una narratfiva en torno al
concepto de culfura, un término ceniral en la gestion cultural. Aunque existen
casi 250 definiciones de cultura, nos cenfraremos en aquellas que
establecieron las bases tedricas y conceptuales que influyeron
significativamente en los procesos culturales (Giménez, 2007). La comprensién
de la gestion cultural varia considerablemente dependiendo del concepto
de cultura en el que nos ubiquemos.

Este siglo planted iniciativas orientadas a rescatar hechos del pasado vy
construir una historia patria, un esfuerzo por generar relatos oficiales vy
academicos influenciados por las corrienfes europeas. Un ejemplo de esto es
la creacion de la Comisidon de Historia y Anfigledades Patrias en 1902, que
mas tarde se convirtio en la Academia Colombiana de Historia, consolidando
un marco oficial para la narrativa historica del pais.

En el plano internacional, el desarrollo de |la antropologia cultural también
jugd un papel fundamental. En 1911, Franz Boas, al culminar el periodo
fundacional de la antropologia cultural iniciado por Edward B. Tylor, propuso
. un cambio de paradigma. Boas, influenciado por el historicismo aleman,
desafié la perspectiva evolucionista de Tylor, intfroduciendo el concepto de
particularismo histérico (Giménez, 2007). Este enfoque destacd la pluralidad
cultural y el relativismo, sentando las bases para una comprension mas
compleja y diversa de las culturas.

Este desarrollo tedrico en la antropologia influencié también las perspectivas
sobre la cultura en Colombia. Aqui, podemos identificar tres momentos
cruciales en la inferaccion enire estos conceptos y las acciones culturales,
gue nos ayudardn a esbozar un panorama mds claro sobre cémo se fue



construyendo la nocidon de gestion cultural en el pais, de ahi, las fases
planteadas.

Cultura y Educacion (1850-1930)

En Colombia, a finales del siglo XIX, el concepto de cultura llegd de la mano
del significado de civilizacién a fravés de la educacion. Este periodo se
caracterizd particularmente por la asuncién de un aforismo que se consolidé
en el imaginario colectivo: "las personas cultas son personas educadas”. A
pesar de los conflictos entre centralistas y federalistas, incluso, de manera
posterior, entre liberales y conservadores, existia un consenso en la
importancia de la educaciéon como medio para "civilizar’ a una poblacién
percibida como ignorante,

Esta primera efapa en la evolucidn del concepto de cultura se centrd en su
uso como un instrumento para clasificar a los diferentes grupos sociales (Ruiz
Gutiérrez, 2018). Aungue en ese enfonces no se hablaba explicitamente de
politicas culturales, muchas de las acciones llevadas a cabe, como el
fortalecimiento de la educacidn, la construccidn de escuelas v la llegada de
misiones educativas tanto civiles como religiosas, podrian considerarse como
estrategias precursoras de lo que hoy entendemos como politicas culturales.
Estos esfuerzos, que incluian debates sobre el cardcter universal de la
educacién y su accesibilidad para todos, incluyendo mujeres, indigenas vy
mestizos, pueden ser vistos, desde nuestra perspectiva actual, como un
antecedente en la gestiéon cultural. Sin embargo, algunos sectores se
mostraban hostiles hacia la universalidad educativa, temiendo que podria
subveriir el orden existente.

Uno de los hitos de esta etapa fue la reforma educativa liderada por el
gobiermno del General Eustorgio Salgar en 1870, considerada como una de las
reformas mdas importantes en [a historia de la cullura nacional {Castillo, 2019).
Esta reforma abordd la situacién educativa de manera integral, desde la
formaciéon docente hasta la construcciéon de escuelas y el desarrollo de un
enfogue coherente con el avance de las ciencias v los fines del Estado (Mena,
1994, p. 104).

Otro punto clave en el desarrollo del conceplo de cultura en este periodo fue
la inclusién de la nocién cultura en la Constitucion Nacional de 1886. El arficulo
41 establecia: "El Estado tendrd (...) el supremo examen vy vigilancia de los
institutos de educacion, publicos y privados, para asegurar el cumplimiento
de los fines sociales de la cultura y la mejor educacion intelectual, moral y
fisica de los estudiantes" (Mena, 1994, p. 105). Este énfasis se reflejaria en el



decreto 365 de 1870, que cred el Departamento de Ensenanza Publica y
Salubridad, con secciones dedicadas a la Universidad Nacional y a la
educacién elemental en los estados y territorios.

En este caso, la sociedad colombiana se dividia en dos clases bien
diferenciadas. Por un lado, una elite “culta y civilizada", mientras que la
mavyoria permanecia en un nivel primitivo de desarrollo. Por lo tanto, la gestidn
de la cultura se concebia bgjo una perspectiva educativa, donde la
administraciéon de la cultura a fravés de las estrategias mencionadas permitiria
que esta parte de la sociedad ascendiera de un nivel primitivo o "salvaje” al
de personas cultas y civilizadas, siguiendo el modelo evolucicnista propuesto
por Edward B. Tylor (Giménez, 2007).

No obstante, esta concepcion no era una camisa de fuerza, Por gjemplo, en
1929, Luis Enrique Osorio, destacado escriior colombiano, expresé en el
periddico Ef Tiempo su preocupacion por la creciente influencia cultural vy
economica de los Estados Unidos en Colombia, argumentando la necesidad
urgente de desarroliar acciones en defensa de la identidad culfural propia.
Osorioc  abogaba por una comprension  cultural que resistiera  la
homogeneizacién impuesta por potencias exfranjeras, enfatizando el valor
del arte y la cultura autéctonos como medios de defensa y afirmacion de la
identidad colombiana. Una de las frases mas destacadas de este movimiento
fue: "La solucion a la crisis estd en la cultura”, una cultura que en este caso
estaba mds alineada con la vision relativista de Franz Boas.

Cultura y Ciencias Sociales (1930-1991)

Se puede establecer una segunda etapa a partir de los anos 30, marcando
un-punto de inflexién con la llegada al poder de la RepUblica Liberal bajo el
primer mandato de Alfonso Lépez Pumarejo. Este periodo marcd un
movimiento hacia la modernidad, rompiendo con mds de cincuenta @nos de
un modelo conservador y un marcadoe dominio eclesidstico. Este cambio de
paradigma politico es considerado por muchos como el verdadero comienzo
del siglo XX en Colombia.

Este impulso hacia la modernidad se materializdé en la credcién de nuevas
instituciones y organizaciones, como la Escuela Normal Superior, que adoptd
un enfoque europeo inspirado en la prestigiosa homdnima francesa. La
escuela, influenciada por intelectuales dlemanes exiliados y espafioles
derrofados en la Guerra Civil, se convirtid en un bastién para el desarrollo de
las Ciencias Sociales en Colombia. Los graduados de esta institucion son
considerados la primera generacidn de cientificos sociales del pais,



abogaban por un enfoque que buscaba apreciar y entender el acervo
cultural colombiano en lugar de simplemente “civilizar a personas ignorantes”.
Este segundo momento vio un renacimiento de la vision indigena; no solo en
Colombia, sino también en Ameérica Latina, una tendencia que se llamd el
movimiento Bachué en el campo de las artes en Colombia y que
correspondia al auge del movimiento muralista en México. ‘

Entre los anos 1930 y 1950 se instaura la fase abstracta [3] en la formulacion
del concepto de cultura. La atencidh de los antropdlogos se despldza de las
“costumbres” a los “modelos de comportamiento”, y el concepto de cultura
se restringe circunscribiéndose a los sistemas de valores y a los modelos
normativos que regulan los comportamientos de |as personas pertenecientes
a un mismo grupo social. En suma: la cultura se define ahora en términos de
modelos, pautas, pardmetros o esquemas de comportamiento.

En 1931 nace la extension cultural, proyecto que inicia con la reorganizacién
de la Direccidn Nacional de Belias Artes bajo el gobierno de Enrique Olaya
Herrera, el cual buscaba extender la cultura a las masas a través de una
"campana cultural propagandista”. Su labor se definia como un conjunto
diverso de actividades qgue buscaban, "mediante ciertas influencias
exteriores, hacer del mayor numero "de colombianos seres humanos
efectivamente culios” (Castillo, 2019).

Durante la Republica Liberal, Colombia experimentd un cambio significativo
en su direccion cultural. Intelectuales publicos, operando desde el Ministerio
de Educacidn, la prensa, la radio vy el mundo editorial, lideraron un esfuerzo
por modernizar y difundir la cultura a lo largo y ancho del pais. Con una fuerte
inversion en proyectos culturales y educativos, se buscé fortalecer la identidad
nacional, aunque las disparidades enfre dreas urbanas y rurales persistieron
debido a la desigual distribuciéon de recursos.

La llegada de Germdan Arciniegas al Ministerio de Educacion en 1941 marcd
un punto de inflexion en la creacion de instituciones culturales clave. Bajo su
liderazgo, se fundaron el Instituto Caro y Cuervo, el Museo Nacional, y la
Biblioteca Popular. Ademdas, la creacion de la Comisién Nacional de Folclor
dentro del Instituto Etnoldgico Nacional, bajo la direccién de Paul Rivet, reflejéd
un esfuerzo por proteger los saberes fradicionales de Colombia. A pesar de
que muchos de los resulfados de Ila Encuesta Folcldérica Nacional
permanecieron en el desconocimiento, iniciativas como la publiéocién del
"Folclor Santandereano” y la posterior evolucion de la revista de folclore
destacaron la importancia de estas investigaciones. El Patronato Colombiano
de Artes y Ciencias asumio luego la direccidn de estos estudios, consolidando




el enfoque academico en la promocién y rescate de las tradiciones
colombianas.

Entre 1946 y 1966, la politica cultural colombiana reflejé la tensidon enire
liberales y conservadores, quienes, a pesar de sus diferencias politicas,
coincidieron en la importancia de las artes y el acervo cultural, Este periodo,
sin embargo, estuvo marcado por el conflicto conocido como "La Violencia®,
que afectéd profundamente al pais, especiaimente a las zonas rurales. En
medio de este escenario, Colombia fortalecid sus vinculos con Estados Unidos,
recibiendo  intervencionismo  econdmico vy cultural.  Organismos
internacionales como el Banco Mundial y la UNESCO impulsaron iniciativas
centfradas en la educacion vy la cultura, 1o que culminé en la creacion del
primer Plan de Desarrollo Econdmico v Social de Colombia, donde la culfura
comenzd a ser vista como una hemramienta para el desarrollo
socioecondmico.

En 1947, Colombia ingresé a ia UNESCO bajo el liderazgo de German
Arciniegas, alinedndose con los ideales de la organizacion, que promovian Ia
difusion de la cultura v la educacion como medios para la paz y la justicia
social. Ese mismo ano, José Joaquin Salcedo fundd las Escuelkas Radiofdnicas
en Sutatenza, un innovador proyecto que utilizé la radio para llevar educacion
y esparcimiento a los habitantes de las zonas rurales, transforméndose en un
referente de la educacion rural en el pais.

La revista de folclore, lanzada también en 1947, se convirtidé eh una
herramienta para reivindicar el origen campesino de la cultura colombiana
en un contexto de violencia bipartidista. Sin embargo, la revista enfrenté
desafios como la competencia de la radio comercial vy la falta de politicas
culturales coherentes. A pesar de estos obstaculos, la revista sento las bases
para una discusion mds amplia sobre el papel del folclore en la construccién
de la identidad nacional, aunque con un enfoque que a veces perpetuaba
estereotipos  y prejuicios, especialmente hacia [as comunidades
afrocolombianas e indigenas.

En 1950, el presidente Mariano Ospina Pérez recibié el informe "Bases de un
Programa de Fomento" de la Misién Currie, que incluia recomendaciones
para reformar la administracién piblica y promover la educacion vy la cultura
como herramientas clave para el desarrollo (Escobar, 2007). Este informe
influyd en la reforma constitucionat de 1951 durante el gobierno de Laureano
Gbmez, y sentd las bases para una mayor institucionalizacién de la culturd en
Colombia (Malagdn y Pardo, 2009). '




Durante este periodo, también se crearon importantes instituciones culturales.
En 1952, se fundd el Instituto Colombiano de Antropologia, y en 1954, la Casa
de la Cultura del Socorro, la primera de su fipo en el pais. La década de los 50
también vio la influencia de la CEPAL, que en 1956 presentd un informe que
evaluaba la situacion econdomica y educativa de Colombia, impulsando la
idea de que la cultura y la educacidn eran fundamentales para lograr justicia,
igualdad y desarrollo en la regiéon. En 1958, bajo la direccién de Jaime Duarte
French, se publicé por primera vez el "Boletin Cultural y Bibliogrdfico", una
publicacion que complementaba la "Revista del Banco de la Republica" y
que se convirtié en unimportante medio para la difusion cultural en Colombia.

El Plan de Desarrollo Econdmico vy Social de 1941, implementado durante el
gobierno de Alberto Lleras Camargo, marcd un hito en la politica cultural del
pais. Este plan vinculd la extensidon cultural con la educacién, reflejando las
recomendaciones de la Alianza para el Progreso de EE.UU., vy reconocio la
cultura como un elemento esencial para el desarrollo individual y colectivo.
En este contexto, la cultura comenzd a ser vista no solo como un fin en si
mismo, sino como und herramienta para modernizar las instituciones vy
enfrentar los desafios econdmicos y sociales del pais.

En este punto, llegamos a la tercera fase en la evolucién del concepto de
cultura, conocida como la Fase Simbolica. Iniciada por el antropdlogo Clifford
Geertz enla década de 1970, esta fase redefine la cultura como una "telarana
de significados” o "estructuras de significacién socialmente establecidas”.
Segun esta perspectiva, la cultura es vista como un texto que debe ser
interpretado, mds que como un conjunto de costumbres o comportamientos
(Giménez, 2007). Durante los décadas de 1970 y 1980, esta concepcién
simbdlica de la cultura fue sometida a un riguroso escrutinio por parte de la
antropologia posmoderma, qgue cuestionaba la objetividad y coherencia del
concepto. Sin embargo, a pesar de las.criticas, la influencia de la nocidn
simbdlica se extendio a otras disciplinas de las ciencias sociales, incluyendo la
historia, la sociologia y los estudios literarios, especialmente en los afios 80 y 90
(Giménez, 2007).

Es precisamente en los anos 80 cuando se acufia formalmente el concepto
de gestidn cultural, un hito crucial en la evolucion de las politicas culturales a
nivel mundial. Un evento destacado de esta década fue la Conferencia
Mundial sobre Politicas Culiurales de 1982, conocida como MONDIACULT,
llevada a cabo en Ciudad de México. Esta conferencia representd un avance
significativo, ya que amplié la definicién de cultura mds alld de las artes,
incorporando modos de vida, derechos humanos y tradiciones. MONDIACULT
subrayo la importancia del patrimonio culturalinmaterial, como las tradiciones



orales y los rituales, y promovié la igualdad enire todas las culturas,
rechazando cualquier jerarquia entre ellas. Las resoluciones de esta
conferencia sentaron las bases para futuras iniciativas de [a UNESCO, como la
Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Culfural Inmaterial en 2003,
reflejando un enfoque mdas inclusivo y global hacia la cultura.

En Colombia, este periodo también fue de gran relevancia para la gestiéon
cultural. Bajo la direccién de Gloria Zea en Colcultura, se comenzd o
posicionar la gestion cultural como una estrategia clave para el desarrollo del
pais. Zea abogd por un mayor dpoyo econémico para el sector cultural v
enfatizé la necesidad de disefiar politicas que orientaran los procesos
formativos de los actores inmersos en el sector. Esta vision buscaba no solo
proteger y promover la culturg, sino integrarla en el desarrollo
socioecondmico del pais, marcando un cambio en la manera en que se
concebfia la cultura en relacion con el progreso.

El periodo presidencial de 1990 a 1994 fue un momento crucial para la
consolidacion de estas ideas. El Estado reconocié que la gestion cultural en
Colombia requeria una estructura institucional coherente y sdlida. Esto
significé emprender la desceniradlizacion, ampliar los mecanismos de
financiacién para la cultura y modernizar Colcultura. Estos esfuerzos
culminaron en la creaciéon del Sistema Nacional de Cultura, compuesto por
consejos regionales, departamentales y municipales, y en |la posterior
creacioén del Ministerio de Cultura en 1997.

Durante esta segunda etapa, la gestion cultural se enfocd principalmente en
preservar la memoria colectiva de la sociedad colombiana y confribuir a la
formacion de una identidad nacional. Si bien en etapas anferiores la cultura
se hablia concebido como un instrumento para ‘civilizar' a la poblacién, ahora
el concepto se fransformaba para incluir la preservacion y difusién de los
elementos fundameniales de |la sociedad colombiana, como su pasado,
patrimonio y acervo cultural. Estos elementos, que oforgan sentido y base a la
idenfidad que se estaba construyendo, reflejan un enfoque hacia la cultura
mdas inclusive y consciente de su diversidad e impacto.

La Cultura como Pilar de la Nacion (1991 en adelante)

El reconocimiento de la cultura como pilar fundamental de la nacién
colombiana, formalizado en la Constitucién de 1991, no fue un
acontecimiento aisiado, sino el resuliado de un proceso histérico que habia
ido consoliddndose desde finales del siglo XIX. En las fases previas, vimos como
la cultura comenzd a articularse con la educacidn, las ciencias sociales vy Ia




creacion de instituciones culturales que dieron lugar a un movimiento mds
amplio de valoracion y promocién del patiimonio cultural colombiano. La
figura de Joaqguin Pineros Corpas vy su influencia en la creacién de Colcultura
y en la formulacion de politicas culturales también fue fundamentai para
llegar a este punto crucial.

La Constitucion de 1991 no solo reconocid la importancia de la culturg, sino
que la elevd al rango de derecho fundamental, junto con los derechos
sociales y econdmicos (Sanabria, 2000). Este reconocimiento formalizd un
proceso en el que la cultura ya no podia ser vista simplemente como una serie
de actividades artisticas o patrimoniales, sino como un elemento esencial en
la construccion del pais v en la promocién del bienestar de sus civdadanos.

El Primer Encuentro Internacional sobre Formacion en Gestidon Culturalen 1993,
en este contexto, marcé un momento clave. El evento destaco la importancia
del gestor cultural como "agente de cambio”, una figura que, lejos de limitarse
a la organizacidn de eventos, debia jugar un papel crucial en ia
transformacién social y cultural del pais. Este enfoque no era nuevo, sino que
se nutria de las discusiones y avances previos, como los impulsados por figuras
como Joaquin Pineros Corpas y los debates sobre el papel del Estado en la
cultura durante las décadas anteriores. La creacion del Ministerio de Cultura
en 1997 fue una culminacion légica de este proceso. Sin embargo, su
propdsito no se limitd a la creacién de una nueva institucién; la Ley General
de Cultura se concibid como una herramienta para garantizar los derechos
culturales de todos los colombianos y para consolidar la cultura como un gje
transversal en las politicas publicas del pais. Este ministerio, junto con la
estructura del Sistemma Nacional de Cultura, buscd articular los esfuerzos
cullurales de manera mdas conerente y efectiva, asegurando que la cultura
tuviera un impacto real y duradero en la sociedad.

Asi, esta fase puede entenderse como el punto de convergencia donde
aterrizan todos los antecedentes histéricos y conceptuales. Desde los primeros
intentos de integrar la cultura en la educacion y las ciencias sociales, pasando
por los avances impulsados por Joaquin Pineros Corpas, hasta el
reconocimiento de la cultura en la Constitucion de 1991, todo este proceso
se consolidd en las politicas y estructuras que dieron forma al sector cultural
en la Colombia contemporanea.

Sobre la geéstion cultural y los gestores culturales

A lo largo de este proceso histérico, la gestion cultural en Colombia ha estado
profundamente permeada por la manera en que se ha abordado la cultura.




Las instituciones que el Estado colombiano ha creado para gestionar el
aspecto cultural tienen una relacién estrecha con la evolucion de la
definicion y conceptualizacién del término "cultura”. A medida gue la cultura
se fue entendiendo de manera mdas amplia y profunda, las instituciones se
adaptaron para reflejar estos cambios, vy lo mismo ocurrid con los actores que
formaban parte dé los ecosistemas culturales.

Desde la fase de Cultura y Educacién (1850-1930), pasando por Cultura vy
Ciencias Sociales (1930-1991}, y culminando en el reconocimiento de la
cultura como un derecho fundamental en la Constitucion de 1991, hemos
visto como la gestion cultural se ha transformado a la par con la evolucién del
concepto de cultura. Esta transformacion ha sido contingente, expandiendo
suU vision con el paso del tiempo y adaptdndose a las nuevas realidades
sociales, politicas y econdmicas del pais. En este sentido, la identificaciéon de
los actores culturales vy la comprensidn de sus hdbitats, practicas vy
necesidades especificas han sido elementos clave para determinar cdmo la
gestion cultural debe desarrollarse en el pais. Los gestores culturales, como
actores fundamentales de estos ecosistemas, han visto cdmo sus roles se han
transformado con el tiempo, pasando de ser meros organizadores de eventos
a lideres en la transformacién social y cultural.

Momentos de gran incidencia, como la gestidon de Germdn Arciniegas en los
afios 40 y de Joaquin Pifieros Corpas en los 60 y 70, demostraron cdémo el
enfoque dindmico y el conocimiento profundo del sector permitieron avances
significativos. Ambos supieron aprovechar sus posiciones para impulsar Ia
cultura desde una perspectiva informada y comprometida. Eran dolientes de
la cultura, v gracias a esa sensibilidad y conocimiento lograron establecer
‘bases sélidas para la gestién cultural en Colombia. Sin embargo, entre estos
periodos de avance, también ha habido momentos de_estancamiento. Estos
espacios de letargo pueden atribuirse a cambiocs en las prioridades del Estado,
falta de recursos vy la dificultad de mantener la continuidad de las politicas
culturales a lo largo del tiempo. A pesar de los esfuerzos realizados durante la
década de los 90 para integrar la cultura en las politicas pdblicas, hemos
llegado a un momento de relativa quietud, donde la cultura parece haber
perdido parte de la centralidad gue habia ganado.

Una de las razones de este letarge es la falta de un marco normativo
especifico en el dmbito de la funcidén publica para quienes trabagjan en
instancias de cultura. A pesar de los esfuerzos por profesionalizar el sectory de
reconocer la relevancia del gestor cultural como un actor crucial, en 1os
Ultimos 24 afios hemos visto coémo el Estado ha tendido a generdlizar vy
equiparar a los diferentes actores del ecosistema cultural. Esto ha generado



una falta de discusion profunda sobre €l impacto especifico de cada uno de
estos actores y sobre como deben ser reconocidos y apoyados para
maximizar su contribucién a la sociedad. Esta generalizacion ha permitido que
cualguier persona pueda ocupar cargos relacionados con la cultura en la
funcidon publica, sin que existan pardmetros claros que garanticen que estos
cargos sean ocupados por gestores culturales formados y capacitados para
entender, dinamizar y gestar procesos culturales. Esto contrasta con el
pasado, cuando 105 avances se lograron precisamente porque quienes
ocupaban estos cargos eran personas con un enfoque nufrido de
conocimiento y un compromiso real con el sector.

Por ello, es fundamental encaminar las acciones hacia el reconocimiento de
la profesién de gestor cultural desde un aspecto normativo. Se necesita un
marco regulatorio que establezca pardmetros claros en et dmbito de la
funcién publica, garantizando gque quienes ocupen cargos en instancias de
cultura sean precisamente aquelios gue se han formado para ello. Este marco
normativo debe asegurar que los gestores culturales, con su formacién
especidlizada y su capacidad para movilizar comunidades y generar
cambios significativos, sean quienes lideren los procesos culturales en el pais.
Ademds, es importante reactivar las discusiones sobre [a gestion culiural en
Colombia. Es necesario revisar y gjustar las politicas culturales para garantizar
gue los gestores culturales, y todos los actores involucrados, sean reconocidos
y apoyados de manera adecuada. Solo asi podremos romper con este ciclo
de letargo y asegurar que la cultura recupere su lugar central en las dindmicas
del Estado y en la construccidn de nacién.

[1] Por ejemplo, en la Clasificacion Unica de Ocupaciones para Colombia, la
ocupacion 33321 se refiere al gestor cultural, pero estd categorizada bajo la
denominacién "Agentes y promotores artisticos y deportivos”. El problema
surge al analizar las fuhciones, destrezas, habilidades, conocimientos,
ocupaciones afines y dreas de cudlificacion asociadas a esta clasificacion,
ya que no se ajustan adecuadamente ni corresponden de manera precisa o
las competencias especificas de un gestor cultural.




[2] En los Ultimos anos, la Universidad Nacional de Colombia, Sede La Paz en
el Cesar, ha ampliado la oferta formativa en gestidon cultural con:la apertura
del pregrado en Gestion Cultural y Comunicativa. Asimismo, la Universidad del
Magdaiena ha lanzado un pregrado en Gestion Cultural y de Industrias
Creativas, fortaleciendo la formacidén en este campo en la regién Caribe.

[3] En el desarrollo del concepto antropoldgico de cultura, se destacan dos
momentos fundacionales clave: el primero asociado con Edward B. Tylor,
quien introdujo una visidn evolucionista de la cultura como un todo complejo
gue incluye conocimientos, creencias, arte, moral, leyes, costumbres y
cualguier otro hdbito adquirido por los seres humanos como miembros de una
sociedad. B segundo momento, vinculade a Franz Boas, marca la
culminacidén del periodo fundacional de la antropologia cultural. Boas
rechazd el evolucionismo cultural y promovid una comprension de la cultura
basada en el particularismo histérico, destacando la importancia de estudiar
cada cultura en su propio contexto. A partir de Boas, la elaboracién del
concepto de cultura se despliega en ires fases sucesivas: la fase concreta,
que se enfoca en las costumbres y aspectos tangibles de la vida cultural; la
fase abstracta, que examina los modelos y estructuras subyacentes a las
practicas culturales; v la fase simbodlica, centrada en los significados y simbolos
interpretados dentro de la cultura, En esta Ultima fase, la cultura se concibe
como un texio que los antropdlogos intentan interpretar, reconociendo que
su conocimiento es una interpretacidn de las interpretaciones realizadas por
los propios nativos. Asi, el andlisis cultural se convierfe en una ciencia
interpretativa en busca de significaciones, mds que en una ciencia
experimental en busca de leyes universales (Giménez, 2007).

3. PROBLEMATICA FRENTE A LA EMPLEABILIDAD Y OCUPACION DE LOS GESTORES
CULTURALES

sQué sucede hoy con las y los gestores culturales por experiencia vy
profesionales? zEs posible contar con trabajos dignos que brinden la
posibilidad de construir y llegar a la garantia total de derechos. Empezamaos
con que desde la Ley de cultura y en la resolucion 2260 de 2018 del Ministerio
de Cultura de Colombia establece los requisitos para la acreditacion de
creadores y gestores culturales, modificando una resolucion anterior. Para los
gestores culturales, la acreditacién, esto se supone tendria que brindar el lugar
del gestor en el mercado laboral. No obstante para el ano pasado se
adelantd un estudio con una muesira de 174 gestores culturales de todo el
pais, donde se midid ingresos, experiencia, formacién y formas de
empleabilidad.



En este estudio se confima que mds del 28 % de los gestores culturales
trabgjan de manera independiente, 11% se encuenira desempleado v el 6%
no estd dentro del sector lo que preocupa es que siendo asi estas cifras sdlo
un 11% se encuentra con un trabajo estable dentro de una organizacion(4%)
0 se encuenira en el sector pUblico {7%). Confirmando asi que hay un 89% de
personas sin derechos laborales completos.

. Cuenta de Situadidn La'bo_reil_ :

LSiiqag’dn_Lébgra!_ _ I

1 Desempleado sin ninglin ingreso
econdmico

u Scy empleado de una organizacicn

s Soy empleado publico
i

o Trabajo a prestacion de servicios con un
contrato no menor deun aifio

a Trabajo como independiznte con mi
prayecto

a1 Trabajo como independiente con unc o
varios proyactos

= Trabajo fijo fuera del ecosistema cuitural

& Trabajo por dfas (inestablemente)

Adicionalmente se cuenta con que 77% de las vy los gestores culturales no
cuentan con ingresos mayores a los dos salarios minimos vigentes y peor aun
solo un 5% cuenta con ingresos supericres a 4 salarios minimos.

Entre 1Ty 2 | Entre 2y 3 | Méasde 4 | Menorde 1 SMLV (en bianca) Total
SMLV SMLV SMLV {1'160.000) ) general

62 25 8 72 7 174
36% 14% 5% 41% 4% 100%

Podemos determinar adicionalmente que la informalidad en el sector vy los
ingresos se incrementan cuando se revisa 1os contratos menores a un dno ©
por proyecto, que la media de un proyecto en cultura actualmente es de 9
meses 0 menor ya gue estdn en el marco del presupuesto publico, esto
agrupaun 30 %. - '




“ Trabajoa Trabsjo como | Trabajo por
5% de Soy empleado | Soy prestacién de Trabzjo como Al g e conldin e po
empleabilidad en  |de una empleado |servicios conun  |independiente con p‘i’ ! na ratt Tota general
Cultura organizacién publico. contrato no menar jmi proyecto |na o varios (inestablemen
- C aun e | : proyectos te)
Enire 1y 2 SMLV 2% 2% 8% 11% 13% 1% 38%
Enfre'2.y 3 SMLV 1% % 8% 3% ] 1% 0% 16%
Mas de 4 SMLV e 1% 1% 1% 1% 0% 4%
Menor de 1 SMLY 1%]. 1% 2% 18% 11% 7% 40%
‘enblanco) 1% 1% 0% 1% 0% 0% 2%
Totat general 5% 8% 19% 34% 26% 8% 100%
Entre 1y 2 | Entre 2y 3 | Masde 4 | Menor de 1 SMLV (en blanco) Total
Trayectoria de SMLV SMLV SMLV (1"1860.000) general
10 afios o mas 33% 14% 3% 48% 4% 100%
18% 7% 2% 25% 2% 54%
Entre 1y 2 | Entre 2y3 | Masde 4 |Menor de 1 SMLV (en blanco) Total
SMLV SMLV SMLV (1'160.000) ] general
12% 4% 2% 21% 1% . 100%
6% 2% 1% 11% 1% 22%
Entre 1y 2 | Entre2y3 | Méasded |Menorde 1 SMLV (en blanco) Total
Titulado sin SMLV SMLY SMLYV | (1'160.000) N general
experiencia 12% 5% 1% 8% 0% 100%
6% 3% 1% 3% 0% 13%

La situacion laboratl se agravia cuando tenemos un sector que depende de
las convocatorias publicas un 32% o con procesos autogestionados un 18%,
sumando asi un 60% de informalidad.

Aplicacion a vacante laboral por internet a orga 1

Aplicacién por plataformas internacionales. 3 .

Como profesicnal no se ha ejercido dentro del ecosistema 2 1% 1%

Entrega de hojas de vida en fisico a empresas. g 6% 5%

Ha sido un trabajo de investigacion- creacisn, No formal, 1 1% 1%

Por convocatoria abierta de entidades pablicas. 60 37% 34%

Por proceso dé autogestion de proyectos. 55| 4% 0 32%

Por recomendado o referido. _ 32 20% 18%
163 94% 100%

Es necesario que la brecha laboral sea cerrada, entendiendo que el modelo
actualy la economia de las artes y la cultura depende en su gran mayoria del
sector publico se brinden las garantias para eso. Hoy se cuenta En la
Clasificacién Nacional de Ocupaciones [CNO) vy la Clasificacién Unica de
Ocupaciones pdra Colombia (CUOC), existen cédigos ocupacionales como
el 6237 y el 33391, que agrupan a los gestores culturales bajo la categoria de



"Agentes y promotores artisticos.” Sin embargo, esta categorizacion es
insuficiente para reflejar la complejidad del trabajo de un gestor cultural.

S TR ciidentificadOjCONTOIE EStOMEUITU 2 ) S
Empleabilidad formal. i 32 18%
Estakilidad laboral. 53 30%
Financiacion de proyectos

culturales. 58 33%
Formacion y capacitacion, , 9 - 5%
Reconocimiento pago por el

sector. 10} 6%
Seguridad social. 4 2%

Se requiere que el sector publico abra las puertas y las garantias para que [as
y los gestores cullurales puedan enirar a un mercado laboral digno,
empezando por ser reconocidos como los profesionales para la cultura enlas
politicas pUblicas, poder hacer carrera pUblica, contar con un cédigo CUCC
propio, estar en ese proceso da las garantias econdmicas y financieras. Hoy si
no se cuenta con estas herramientas el sector bancario no o incluye como
agente econémico, porlo mismo acceder y generar mercados privados para
la culfura en Colombia serd mds complicado, sin qué decir del mercado
internacional.

4. PERSPECTIVAS EN OTROS PAISES DE LATINOAMERICA FRENTE A LA GESTION
CULTURAL ’

A partir de la historia de cada uno de los paises encontramos su desarrollo vy
valor que toma la cultura, su promocién y el modelo de eleccidon en |a
generacion de politicas pUblicas, a su vez qué gestion cultural aplican. En el
mundo enconframos cuatro modelos que lo han recorrido y gue han llegado
_a Latinoamerica por diferentes caminos, ofros que han surgido en los territorios
mismos y se han fusionado con los establecidos en cada uno de los gobiernos
y de sus politicas culturales.

Los nacionalismos han movido la construccion de politicas culturales, desde
las Europads se tuvo formas de desarrollo desde Ministerio, secretarias centrales
promovidos por estos, bajo lo que se entiende a la identidad nacional.
Adicionalmente el marco de la alta cultura y del entendido de estdndares de
las artes y la cultura, se generd el modelo de la gestion cultural por el
mercado, el mecenazgo y gestiones privadas. Estos dos han tenido gran
influencia en latinoamérica generando Ministerios de cultura, pero adn asi lo



territorios y comunidades propias han hecho que se hable de la riqueza
cultural indigena, mestiza y afro con la que se cuenta, pasando por
gobernanzas del buen vivir y hasta la proteccién de tradiciones y saberes,
hacen que la gestién culiural que en en pdises l[atinoamericanos se sui generis
o modelos tradicionales del mundo, eso gracias a la rigueza misma y a fa de
miles de gestores culturales que en cada uno de los temitorios forjan,
promueven y animan procesos para su cultura.

El reconocimiento del gestor cultural mds notable es Argentina, que para el
2021 impulsd el 22 de oclubre como el dia del gestor cultural, la fecha
propuesta para el reconocimiento se remonta al ano 2005 en que se
graduaron los primeros gestores y gestoras del pals como Técnicos/as
Universitarios/as en Gestién Cultural en la Universidad de Mar del Plata. Este
hito fue el corolario de un arduo proceso de formacidon y profesionalizacion
que comenzd en el ano 2000 con la apertura de la primera carrera de
formacién especifica en esta drea que propende ala creacidén, organizacion
y gestidn de los diferentes campos culturales.

En México encontramos también un rico bagaje académico sobre |a
importancia del gestor cultural, la profesionalizacidn del mismo vy
especializacién por las diferentes ramas de la cultura presentan la
complgjidad del gigante que es culturg, v la tradicion cultural que a su vez
presenia, entendiendo esa especidlidad en temas de patrimonio,
CONSErvacion y promocion

Aunqgue no es asi en todos los casos, en Bolivia actualmente no se cuenta ni
con un reconocimiento del mismo, a pesar de la riqueza que el pais cuenia;
desde hace mdas de 20 anos se viene con la posibilidad de contar hasta con
un Ministerio propio para Ias culturas, pero en el 2016 fue casa del encuentro
Internacional de Gestores culturales, donde |la discusidon por el rumbo de las y
los gestores fue evidenciado. Contando asi con el fortalecimiento de la red
latinoamericana de gestores culturales.

Por Uitimo contamos con el frabajo adelantado por\BrosiI, donde el gesior
cultural va en el camino del reconocimiento y gracias al trabajo generado
por multiples tipos de observatorios de culturas, dando fruto el Observaforio
latinoamericano de gestion cultural, la generacion de redes que cuenta Brasil
es un ejemplo donde se mezcla la investigacidon y la busqueda del
reconocimientfo cultural.



5. POR QUE CONMEMORAR UN DiA DEL GESTOR CULTURAL

En el marco de la fase "Cultura y Ciencias Sociales (1930-1991]", es
fundamental hacer un paréniesis para destacar la figura de Joaquin Pifieros
Corpas, quien ejempilifica el papel crucial que los gestores culturales pueden
desempenar en la transformacién social y cultural de un pais. Su trabajo, alo
largo de varias decadas, no sdlo consolidd instituciones y politicas culturales,
sino que tfambién dejé una huella duradera en la manera en que Colombia
concibe y gestiona su acervo cultural. La importancia de Joaquin Pifteros
Corpas radica en su capacidad para arficular diversos actores culturales y
académicos en Un momento en que Colombia estaba redefiniendo su
identfidad cultural. Su visidn frascendid las limitaciones de la época, y su
influencia se sintid en multiples frentes, desde la creacién del Patronato
Colombiano de Artes y Ciencias en 19463 hasta su papel como gobernador de
Cundinamarca en 1969, donde promovid un enfoque integral en el desarrollo
culturail del departamento.

El Patronato Colombiano de Artes y Ciencias, que Joaquin Pifieros Corpas
impulso, fue un hito en la historia de los procesos culturales del pais. Este
organismo se concibid como una entidad autonoma que fomentaria la
investigacion, la creacion artfistica y la cultura en general, pero con un
enfoque descentralizado y de alcance nacional. Esta visidn era innovadora
para la época, ya gue buscaba empoderar a las regiones y permitir que la
cultura floreciera mas alld de los centros urbanos, con una visidon orientada a
la promocidn de la cultura local. Bajo su liderazgo, el Paironato no solo
promovid becas y premios, sino que también facilitd la colaboracién entre
diversas instituciones vy fortalecid el tejido cultural de Colombia. En 19446,
Pineros Corpas jugd un papel clave en la organizacion del Primer Congreso
Nacional de Cultura, un evento que reunid a frabajadores y agentes culturales
de todo el pais para discutir temas relacionados con las artes pldsticas, la
arguitectura, la antropologia, el folklore, la muUsica vy la literatura, entre otros.
Este congreso marcd un hito en la formulacidén de las primeras politicas
culturales en Colombia y reforzé la necesidad de una entidad gue manejara
especificamente los asuntos culturales desde el orden estatal.

Como resultado directo de este congreso vy del liderazgo de Pifieros Corpas,
en 1968 se cred el Instituto Colombiano de Cultura (Colcultura) v el Consejo
Nacional de Cultura, mediante el Decreto 3154, Colculfura consolidd bajo una
sola organizacion a las instituciones culturales del pais, como bibliotecas
nacionales, archivos, museos y featros nacionales, siguiendo el modelo
francés del Ministerio de Cultura y las directrices de la UNESCO. Colculiura se
establecid como un organismo clave para la preservacion y difusiéon de la



cultura colombiana. Con Jorge Rojas como su primer director, el instifuto se
cenfrd en promover las bellas artes, la preservacion del folclore y la
divulgacién de la cultura nacional. Durante los casi 300 anos de
funcionamiento de Colcultura, la vision centrada en la difusién cultural y el
acceso a espacios y programas especificos se mantuvo como una de sus
principales directrices.

Su influencia no se detuvo alli. Como gobernador de Cundinamarca, Joaquin
Pineros Corpas integrd la cultura en el nicleo del desarrollo regional. Su Plan
Integral de Desarrollo, presentado en 1970, fue un reflejo de su conviccidn de
que el progreso social y econdémico debia estar estrechamente vinculado con
la cultura. En lugar de ver las obras pUblicas como un fin en si mismo, Pifieros
Corpas insistid en que estas debian estructurarse en funcidn de las
necesidades humanas y culturales. Esto lo llevd a promover la caracterizacion
del patrimonio cultural de Cundinamarca vy a articular esta caracterizacién
con el turismo, creando comités turisticos que integraban la cultura en la
promocion econdomica del departamento.

Su participacion en la Conferencia Intergubernamental en Venecia en 1970
también subraya su importancia en el dmbito cultural internacional. En esta
conferencia, se discutieron conceptos como "desarrollo cultural” y "dimensién
cultural del desarrollo”, y Pineros Corpas representd a Colombia con
propuestas para preservar los valores culturales frente a la modernizacion y la
influencia de los medios de comunicacion comerciales. Estas discusiones
sentaron las bases para la primera politica cultural en Colombia, el Programa
Nacional Integral de Desarrollo Cultural, formulado en 1972. Posteriormente,
en 1978 se aprobaria por unanimidad el manifiesto "el desarrollo debe buscar
su inspiracién en la cultura”, en el marco de la Declaracién de la Conferencia
de Bogota.

Piheros Corpas también desempend mf’JI’riples roles a lo largo de su vida,
desde secretario general de la Cancilleria hasta embajador en varios paises,
siempre con un enfoque en la promocidn cultural, Su labor en la reapertura
de la Casa de la Pola como monumento nacional y su impulso a la primera
feria artesanal de Cundinamarca son solo ejemplos adicionales de su
compromiso con ia cultura y el patrimonio. Este paréntesis es necesario
porque Joaquin Piferos Corpas encarna las cudlidades de un gestor cultural
visionario, capaz de conectar las esferas plblica, privada y académica en
torno a un objetivo comun; el fortalecimiento de la cultura como base del
desarrollo social. Su legado no es solo un conjunto de instituciones y politicas,
sino una vision de la culiura como un motor para el progreso humano. Su



fallecimiento el 31 de agosto de 1982 marcd un punto de inflexidn, vy su frabajo
-continba siendo un referente para los gestores culturales en Colombia.

Por fodas estas razones, el 31 de agosto deberia conmemorarse como el Dia
del Gestor Culiural Colombiano, en honor a este gran gestor cultural
colombiano y en reconocimiento a los innumerables aportes de los gestores
culturales en todo el pais. Este dia no solo recordaria sus logros, sino que
también serviria ;poro reflexionar sobre la importancia de la cultura en la
construccién de una sociedad mds justa y equitativa.

6. DESARROLLO NORMATIVO

Ley 397 de 1997: Establece el marco normative para la promocion, proteccion
y desarrollo de la cultura en el pais. Esta ley reconoce el valor del patrimonio
cultural y la diversidad cultural de Colombia, y define las responsabilidades
del Estado en la promocidn de las artes y la cultura.

Para los gestores culiurales, la Ley 397 de 1997 es crucial porque proporciona
un respaldo legal a su labor, ofreciendo un marco que apoya el desarrollo de
politicas puUblicas culturaies, la creacién de espacios de participacion vy la
promocién de actividades artisticas v culturales. Ademds, la ley fomenta la
creacion de sistemas de financiacion y mecanismos de apoyo para proyectos
culturales, lo que permite a los gestores acceder a recursos y fortaleécer su
trabagjo.

Ley 666 de 2001: Establece el funcionamiento del Impuesto Nacional al
Consumo de la Telefonia Movil, cuyos recursos se destinan al fomento y
desarrollo de la cultura. Esta ley proporciona una fuente de financiacién
especifica para proyectos culturales, lo que fortalece la sostenibilidad de las
actividades que promueven y preservan la cultura en el pais.

Para los gestores culturales, esta ley es crucial ya que asegura un flujo
constante de recursos que pueden ser utilizados para apoyar iniciativas
culturales, formacion artfistica, y preservacién del patrimonio. Esto permite a
los gestores acceder a fondos que son esenciales para la implementacion y
expansion de proyectos culturales a nivel local y nacional.

Ley 466 de 2021: Reconoce y promueve la dignificacién y formalizacion de su
labor. Esta ley establece medidas para mejorar las condiciones laborales de
los gestores culturales, incluyendo el acceso a la seguridad social y beneficios
laborales, asi como la profesionalizacién de su trabajo mediante programas
de formacién y certificacion.




Ademas, la ley busca proteger los derechos de los gestores culfurales,
asegurando que reciban un trato justo y equitativo en la ejecuciéon de sus
actividades. También fomenta la creacidon de incentivos y apoyos para
forfalecer su labor, lo que coniribuye a una mayor estabilidad vy
reconocimiento de su rol en la sociedad.

Decreto 823 de 2021: Reglamenta el acceso a la seguridad social para este
sector. Este decreto establece mecanismos especificos para gue los gestores
culturales puedan dfiliarse a los sistemas de salud, pensiones y riesgos
laborales, reconociendo la importancia de garantizarles proteccidn social.

Para los gestores culturales, este decreto representa un avance significativo
en la formalizacién y dignificacidén de su labor, asegurando que puedan
contar con beneficios sociales que antes eran de dificil acceso para muchos
de ellos debido a la naturaleza informal de su frabagjo. Ademds, facilita la
sostenibilidad de sus actividades al brindarles mayor estabilidad y seguridad
en su entorno laboral.

Resolucion 3153 de 2019: Establece las directrices para la implementacién del
Programa Nacional de Estimulos del Ministerio de Cultura. Este programa
ofrece becas, residencias, pasantias y apoyos concertados que benefician a
los gestores culiurales, permitiéndoles desarrollar y fortalecer sus proyectos.

Para los gestores culturales, la resolucion es clave porque facilita el acceso a
recursos y oportunidades de crecimiento profesional. Al proporcionar
financiamiento y reconocimiento a sus iniciativas, la resolucidn promueve la
innovacion vy la diversidad cultural en el pais, y contribuye a la sostenibilidad
de sus actividades.
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PROYECTO CON AVAL FISCAL DEL MINHACIENDA

PROYECTO DE LEY No. DE 2025

“Por medio del cual se dictan normas de reequilibrio e inclusion en el sector de las
Culturas, las Artes y los Saberes”

EL CONGRESO DE COLOMBIA
DECRETA:

Articulo 12. Objeto. Esta ley tiene por objeto fortalecer medidas de apoyo en campos
de formacion, investigacién, trabajo, creacion, expresion, realizacién, produccion,
comunicacion, circulacién, salvaguardia y acceso ciudadano democratico y
equitativo en cuanto a las diversas manifestaciones de la vida cultural, artistica,
patrimonial y de saberes del pais.

Dentro de su objeto y en funcidn de desarrollar derechos culturales en su dimension
fundamental, social y colectiva, los mecanismos de esta Ley se dirigen a:

1. Promover la produccion y apropiacién social del conocimiento entendido en su
dimensidn solidaria, redistributiva, de compromiso con la superacién de brechas
de la sociedad; propiciar la construccién de espacios de paz desde las culturas,
las artes y los saberes y la configuracién de espacios seguros y del cuidado donde
estas se expresan.

2. Equilibrar a sectores culturales en cuanto a instrumentos de estimulo, incentivo
y gestién, y promover su sostenibilidad comprendida como la generacién de
beneficios sociales, econdmicos y de capital cultural, arménicamente con el
entorno territorial y ambiental.

3. Establecer instrumentos para el desarrollo cultural sin menoscabar ningun
mecanismo alcanzado en la legislacion cultural precedente, bajo el principio de
progresividad de derechos, e incorporar a la legislacién existente canales de
gestion comunitaria, de economias populares y un enfoque incluyente de grupos
étnicos, poblaciones diferenciadas, campesinas y sujetos de especial proteccion,
con justicia social y de género.

4. Promover mejores condiciones de trabajo, laborales, asociativas, sindicales,
gremiales y de seguridad social de los artistas, trabajadores, agentes, gestores y
demads actores culturales, artisticos, de los saberes y oficios.

5. Fortalecer el sistema de gobernanza y espacios de participacién y representacion
en materia cultural, con mecanismos de incidencia, control y representacion
sectorial, de género o poblacional, asi como mediante medidas de accién
nacional y territorial dentro del Sistema Nacional de Cultura.
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6. Establecer mecanismos que promuevan el derecho cultural de acceso de las
personas y comunidades a bienes, productos, obras, servicios o expresiones de
las culturas y del patrimonio cultural, incluyendo a los colombianos en el exterior.

7. Contribuir al logro de la paz, la superacién de brechas y desigualdades sociales;
a la construccion de una cultura de paz que promueva el reconocimiento de las
diferencias, la tramitacién no violenta de conflictos, la reconciliacion y las
garantias de no repeticidn, justicia y convivencia, como preceptos de una
sociedad democrdtica y de una ciudadania cultural ante los desafios del
desarrollo social, ambiental y econémico.

8. Afianzar una accién intersectorial, interinstitucional publica y comunitaria, bajo
la consideracion de la cultura, las artes, los saberes y la creatividad vinculadas,
entre otras, a la educacidn, la ciencia, tecnologia e innovacién, el cuidado de la
vida, la comunicacién pluralista, el trabajo, el desarrollo territorial, la
preservacién del medio ambiente, los saberes, tradiciones y oficios, el
emprendimiento, la concepcidn biocultural del entorno, la inclusiéon econdmica,
las economias populares y comunitarias, el turismo cultural, la paz y los acuerdos
estatales en la materia.

Articulo 22. Principios y criterios de accidn. Los siguientes son criterios de
interpretacion y aplicacién de los mecanismos de esta Ley y de otras vigentes, en
particular las leyes 98 de 1993, 594 de 2000; 814 de 2003, 1170 de 2007, 1379 de
2010, 1381 de 2010, 1493 de 2011, 1556 de 2012, 1955 de 2019, 2070 de 2020, 2184
de 2022, 2294 de 2023 y 2319 de 2023, en concurrencia con los principios
establecidos en ellas.

En esta Ley se podra aludir a las referidas normas como legislaciones o legislacidon
cultural vigente, sin perjuicio de las normas que las modifiquen o sustituyan.

Las instancias o entidades estatales en el orden nacional y territorial atenderdn estos
preceptos en la gestion de politicas y desarrollo de sus competencias en materia
cultural:

1. La aplicacion de los estimulos, incentivos, preceptos, politicas y apoyos
garantizardn, ademads de lo previsto en las citadas normas, el acceso ciudadano,
voceria postulacidn y representacién de comunidades étnicas, grupos y sectores
de poblacidon diferenciados, poblacidon requirente de especial proteccion,
organizaciones comunitarias culturales y sectores vulnerables, incluidas estas
comunidades aunque se hayan desplazado de sus territorios.

Estdn comprendidos en el inciso anterior aunque sin limitarse a estos, y asi se
entenderd para la aplicacion de la legislacion cultural: pueblos indigenas,
poblacién afrodescendiente, negra raizal y palenquera, pueblo Rrom; nifios,
nifas, adolescentes, jovenes, adultos mayores, mujeres, mujeres gestantes y
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lactantes, poblacion LGTBIQ+, personas en situacion de discapacidad, poblacion
en situacion de calle, comunidades campesinas, victimas del conflicto armado o
migrantes.

Ademds de lo descrito en el numeral anterior, se atenderda a un enfoque
biocultural, de reconocimiento de la diferencia en perspectiva intercultural; una
compresion de las culturas, las artes y los saberes como dimension social vital,
dindmica y emergente, como sentido de la vida misma de las comunidades en
sus territorios, un espacio de la politica del cuidado y de la construccién de paz
gue estimule una postura expresamente antirracista, antisexista, anticlasista,
antipatriarcal, de reparacidn histérica frente a hechos de exclusién y lesividad;
una oposicidén coherente a la discriminacion de género y de todo orden, asi como
de defensa de derechos culturales y de preceptos de accidn sin dafio.

La aplicacién de la legislacion cultural atenderd del mismo modo, enfoques
diferenciales de caracter poblacional, territorial, étnico, de género, etario, de
discapacidad, de diversidad sexual, de vulnerabilidad, de reconciliacion y justicia
transicional.

La accidén publica y ciudadana en materia cultural debe prevenir, atender y
eliminar violencias basadas en género, o de barreras de orden administrativo,
poblacional, étnica o cualquier otra que afecte la aplicacién de legislaciones
culturales vigentes.

La asignacioén de estimulos e incentivos a sus destinatarios de acuerdo con esta
Ley y la legislacion cultural vigente, contemplard formas eficaces de devoluciéon
y solidaridad de estos hacia la comunidad; de transmisidén y apropiacion social
del conocimiento. Los instrumentos, estimulos, incentivos o recursos previstos
en esta Ley y en la legislacién cultural vigente son considerados como inversion
social.

Se reconoce la capacidad autoorganizativa de los pueblos y comunidades cuya
potencia esta en la Cultura Viva Comunitaria, por lo que se trabajard por su
empoderamiento, estimulo, autonomia, trabajo en red y pervivencia.

La Ley 397 de 1997, articulo 19, se adiciona con el siguiente numeral 14, asi: “Los
cultores, sabedores y gestores de las artes, las artesanias y los oficios creativos
son uno de los pilares para el desarrollo, sostenimiento y difusién de las
identidades culturales del pais. El Estado reconoce su valor y garantiza el pleno
ejercicio de sus derechos culturales, sociales y econdmicos”.

Los componentes étnicos que se adopten o modifiquen del Plan Nacional de
Cultura o de planes en la materia constituyen criterios de aplicacion de la Ley 397
de 1997, de esta Ley y demas legislacién cultural vigente.
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Pardgrafo. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes coordinard y dirigira
una politica nacional de cultura para que los beneficios tributarios y los
correspondientes cupos anuales otorgados por el CONFIS para el sector, con el fin
de financiar los proyectos que permitan distribuir equitativamente los bienes,
infraestructuras y servicios culturales en el territorio nacional.

Articulo 32. Conceptos y entendimientos generales. Los términos utilizados en esta
Ley se expresan en concordancia con los previstos en la legislaciéon cultural vigente y
accesoriamente en el entendimiento acostumbrado en cada materia.

El concepto de ecosistema cultural para efectos de esta Ley comprende de manera
integral procesos formativos, de investigacidn, de creacidn, produccion, distribucién,
informacién, circulacién comercial o no comercial, comunicacién, proteccién y
salvaguardia patrimonial; el universo de los derechos culturales, las interacciones,
los agentes y espacios, asi como el acceso individual y colectivo a expresiones,
practicas, bienes, obras de la creatividad, productos, servicios en estos campos. La
destinacion de estimulos cobija la integralidad de estos campos y procesos.

La lengua de sefias colombiano se integra a los mecanismos y previsiones de la Ley
1381 de 2010.

PARTE |
MODIFICACIONES A LA LEY 397 DE 1997

Articulo 42. Disposiciones adicionales sobre Patrimonio Cultural de la Nacidn. Se
establecen las siguientes disposiciones respecto del régimen del Patrimonio Cultural
de la Nacidn previsto en los articulos 42 a 162 de la Ley 397 de 1997, modificada en
lo pertinente por las leyes 1185 de 2008, 1955 de 2019 y 2294 de 2023:

1. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, las entidades nacionales,
entidades territoriales y autoridades pueden otorgar estimulos y generar
medidas para la identificacion, inventario, valoracion, proteccién o salvaguardia
del Patrimonio Cultural de la Nacion de titularidad publica o privada, incluso si
este no estuviera reconocido, declarado o incorporado a las categorias de bienes
de interés cultural o a listas representativas de patrimonio cultural inmaterial.

2. Las expresiones o manifestaciones, espacios o bienes, entre otros dentro de los
diversos campos materiales o inmateriales del Patrimonio Cultural de la Nacién,
pueden ser reconocidos por sus valores patrimoniales, con el objetivo de llevar a
cabo actividades de documentacion, investigacion, produccidon y fomento de
conocimiento, apropiacién social o estimulo. Al Ministerio de las Culturas, a las
entidades territoriales departamentales, distritales, municipales, de territorios
indigenas, de las comunidades negras de que trata la Ley 70 de 1993, del pueblo
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Rom o gitano de que trata el Decreto 2957 de 2010, les compete el
reconocimiento de patrimonio cultural en su respectivo ambito garantizando la
plena participacion efectiva ciudadana en el proceso. Al Archivo General de la
Nacion le compete el campo archivistico.

El Ministerio de las Culturas reglamentard el procedimiento y requisitos para
efectuar estos reconocimientos, los cuales no equivalen a declaratorias de bienes
de interés cultural ni a incorporaciones a listas representativas de patrimonio
cultural inmaterial.

Los Planes Especiales de Manejo y Proteccidn, Planes de Manejo Arqueolégico y
Planes Especiales de Salvaguardia se integraran a los planes de desarrollo en el
ambito territorial.

Como precepto de coordinacién para proteger el Patrimonio Cultural de la
Nacién, las iniciativas de politicas, normas, programas y proyectos que
desarrollen otras instancias publicas, deberan establecer medidas
compensatorias para mitigar el impacto sobre este patrimonio e informarse y
concertarse previamente con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Como precepto de precaucion para la proteccién del Patrimonio Cultural de la
Nacién, mediante resolucion el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
podrd establecer excepcionalmente por una vez, hasta por doce (12) meses
improrrogables y por razones de peligro sobre su conservacidn, que bienes
materiales muebles o inmuebles no declarados Bienes de Interés Cultural (BIC) o
incluso incorporados a Listas Indicativas de Candidatos a BIC, queden
temporalmente cobijados por el Régimen Especial de Proteccidon previsto en el
articulo 112 de la Ley 397 de 1997, en funcién de adelantar el procedimiento de
declaratoria. Cumplido tal término cesa el efecto del acto administrativo. La
medida compete al Archivo General de la Nacidn en el campo archivistico.

Las administraciones territoriales deberdn garantizar la aplicacién de los Planes
Especiales de Manejo y Proteccion o de los Planes de Manejo Arqueoldgico, los
cuales rigen desde su aprobacién y publicacion y constituyen disposiciones de
prelacidn sobre los Planes de Ordenamiento Territorial. Lo anterior se aplica de
la misma manera respecto de instrumentos como los esquemas de
ordenamiento territorial, planes basicos de ordenamiento territorial, planes
parciales u otros similares, en cuanto a los bienes protegidos y sus zonas de
influencia.

Estos instrumentos contemplardn medidas pertinentes acordes con los Planes
Especiales de Salvaguardia de expresiones culturales que se encuentren en el
respectivo territorio.
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7. Ademads de lo establecido en el articulo 11, numeral 1.6., adicionado por el
articulo 131 del Decreto Ley 2106 de 2019, en la reglamentacion de este articulo
el Gobierno Nacional podra establecer otros casos excepcionales de impacto o
riesgo en materia arqueoldgica, en los cuales se requerird un Programa de
Arqueologia Preventiva.

8. El Consejo Nacional de Patrimonio y consejos u drganos de participacion en la
materia a nivel nacional y territorial se reorganizardn conforme al articulo 8¢,
Parte Il, de esta Ley.

9. El objetivo de la conservacién y salvaguardia del patrimonio cultural y de su uso
sostenible es el desarrollo y el bienestar de las personas y poblaciones. El valory
beneficio social y comunitario prevalecen como criterio orientador de las
politicas, normas, actuaciones y decisiones administrativas acerca de la
conservacién del patrimonio.

10. La gestion del patrimonio cultural debe incorporar el enfoque integral que
reconoce la interdependencia entre el patrimonio material, inmaterial y natural.
La integracién de los patrimonios se entiende como la interdependencia entre
bienes materiales muebles e inmuebles, practicas o manifestaciones
inmateriales, paisajes culturales y saberes que personas, colectividades vy
comunidades recrean como elementos de construccion de identidad vy
memorias, considerandolos como su patrimonio cultural.

11. Las entidades estatales pueden acudir a la urgencia manifiesta en materia de
contratacion estatal en casos que demanden actuaciones inmediatas o por riesgo
de pérdida, desaparicion o destruccidn inminente de Bienes de Interés Cultural
de titularidad publica.

Gobierno Nacional reglamentara lo establecido en este articulo.

Articulo 52. Profesionales vinculados. Los profesionales que dirijan intervenciones
de bienes de interés cultural o los participantes autorizados en Programas de
Arqueologia Preventiva o Planes de Manejo Arqueolégico cumpleny responden para
ese efecto del ejercicio de una funcién publica.

El Gobierno Nacional reglamentara lo establecido en este articulo.

Articulo 62. Faltas contra el Patrimonio Cultural de la Nacién. Las sanciones
pecuniarias por faltas administrativas o disciplinarias contra el Patrimonio Cultural
de la Nacidn, establecidas en los numerales 1, 3 y 4 del articulo 152 de la Ley 397 de
1997, modificado por el articulo 102 de la Ley 1185 de 2008, serdn de seiscientas
(600) a treinta mil (30.000) UVT.

Constituye falta disciplinaria grave por parte de los funcionarios, la omisién en la
realizacion oportuna de las investigaciones y decisiones administrativas en los casos
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previstos en el numeral 2 de la misma disposicién legal. El Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes, asi como las instancias o dependencias culturales de las
entidades territoriales estan facultadas para instar a los funcionarios competentes a
actuar administrativamente en forma oportuna o a denunciar disciplinariamente
ante su omision.

La aplicacién de la sancién prevista en el numeral 4 de la misma norma, se hard con
independencia de que se hubiera producido o no un dafio sobre el bien. Toda vez
gue los profesionales vinculados para efectos de intervenciones a bienes de interés
cultural cumplen una funcién publica, incurrirdn en falta disciplinaria grave si
participan de tales intervenciones no autorizadas o excediendo el marco de la
autorizacion.

Las faltas contra bienes de interés cultural aplican del mismo modo en vigencia del
acto de medidas de precaucién, segun lo previsto en el articulo 42, numeral 5, de
esta Ley.

Las faltas administrativas contra el patrimonio arqueoldgico, cuyos bienes son Bienes
de Interés Cultural, o en Areas Arqueoldgicas Protegidas, seran impuestas y cobradas
por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia.

Articulo 72. Sustitucion del Titulo Il de la Ley 397 de 1997. Se sustituye el Titulo IlI
de la Ley 397 de 1997, articulos 172 a 569, el cual quedara asi:

“TiTULO 1l

FOMENTO, ESTIMULOS E INCENTIVOS A LA VIDA Y LA GESTION CULTURAL
ARTISTICA, Y DE LOS SABERES

Articulo 172. Fomento. El Estado a través del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes, las entidades del sector administrativo y las entidades territoriales,
fomentara las culturas, las artes y los saberes de acuerdo con la Constitucion Politica,
las legislaciones culturales vigentes, y lo previsto en los articulos 1 a 3 de la presente
Ley.

Todos los estimulos de cardcter econémico previstos en esta ley hacia las actividades
culturales e infraestructuras estdn sujetos a las normas de programacion,
apropiacion y ejecucion presupuestal vigentes y a la autonomia territorial en lo
pertinente.

Articulo 182. Estimulos. El Estado, a través del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes y las entidades territoriales, establecerd estimulos especiales y
fomentara los ecosistemas de las actividades artisticas, culturales, de patrimonio
cultural y de saberes.
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Para tal efecto, entre otros programas o modalidades, establecera bolsas de trabajo,
becas, premios, concursos, aportes, reconocimientos, reconocimientos de
trayectorias institucionales, incentivos al acceso, procesos de formacién artistica y
cultural, mecanismos, infraestructuras o espacios concertados, apoyo a personas,
entidades, empresas y grupos dedicados a actividades culturales, ferias, programas,
aseguramientos, mercados, encuentros, festivales, @ muestras, exposiciones,
unidades mdviles de divulgacion cultural, y otorgara incentivos, recursos, capital
semilla o créditos especiales en campos de formacién, educacién, aprendizaje;
investigacion e informacion; comunicacién comunitaria; creacién, propiedad
intelectual, interpretacion; produccion; edicion, publicacion, gestidon, mediacion,
promocién, circulacidon, distribucidn, divulgacién; la transmision de saberes y
practicas; la salvaguardia y la proteccion del patrimonio cultural y de las expresiones
culturales y artisticas; el cuidado de la vida, el acceso a nivel individual y colectivo,
asi como de la asociatividad, gobernanza, la apropiacion y participacién ciudadana,
social y comunitaria.

Articulo 18-12. Cobertura. El fomento, estimulo o incentivo estatal cobija a
personas, entidades con o sin animo de lucro, grupos, sectores, procesos,
actividades, acciones comunitarias, trayectorias, infraestructuras, dotaciones dentro
de los ecosistemas culturales, artisticos y de los saberes.

Entre otros existentes o que surjan de la vida cultural, comprende a titulo
enunciativo y sin que signifique comprension de disciplinas Unica o limitantes: artes
vivas, plasticas, grdficas, musicales, escénicas, audiovisuales, literarias; artes
populares, tradicionales y comunitarias; artesania, oficios y saberes; artes
cinematograficas y visuales; lenguas nativas, musica; danza; circo; teatro, narracion
oral, cuenteria; actos festivos, literatura; artes visuales; arte callejero, culturas
emergentes, cultura digital, barrismo, contenidos convergentes, sonoros; radios,
artes multimedia y medios interactivos; comunicaciéon ciudadana, comunitaria,
étnica y campesina, propia y alternativa. Asi mismo, infraestructuras culturales,
patrimonio cultural en todos sus componentes; archivos, patrimonios integrados,
paisajes culturales; turismo cultural, territorios bioculturales, etnoturismo;
emprendimientos; espectaculos de artes escénicas; actividades comunitarias en
campos como teatro, danza, musica, bibliotecas, cine, asi como a medios de
informacién y comunicacién, industrias creativas, cadenas de suministro o
abastecimiento cultural, saberes, memorias o procesos socio-culturales.

La comunicacién y el periodismo comunitario, ciudadano y de interés publico
también son objeto de la presente ley toda vez que desarrollan derechos culturales
relativos a la libertad de expresidn, informacién, pluralismo informativo, acceso al
conocimiento, preservacion de la memoria y el patrimonio, asi como al disfrute de la
diversidad cultural.

Los estimulos, medidas e incentivos de esta Ley y de la legislacién cultural vigente,
incluirdn a los colombianos en el exterior, entre otros a creadores, artistas y
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promotores de las artes y la cultura, poblacién colombiana victima de
desplazamiento o exilio o en zonas de frontera.

Articulo 18-22. Actores culturales. Conforme al articulo 712 de la Constitucion
Politica la destinacion de estimulos e incentivos comprende a las personas, grupos,
pueblos, comunidades e instituciones que desarrollen actividades culturales y
artisticas, incluidas aunque sin limitarse a ellas, los artistas, artistas callejeros,
portadores del patrimonio, creadores y cultores, sabedores, artesanos,
investigadores, formadores y educadores, gestores culturales, gestores de las artes,
las artesanias y los oficios, mediadores culturales, vigias del patrimonio, agentes de
los oficios del patrimonio, de las artes y de las industrias culturales y creativas,
agentes relacionados con labores del patrimonio, las artes y las industrias culturales
y creativas, intermediarios asociados a la creacion y produccién cultural,
intermediarios asociados a la circulacién cultural, profesionales de las diferentes
areas artisticas, del patrimonio cultural y de la cultura, parteras, matronas,
portadores de tradicidon, maestros, educadores indigenas, cocineros tradicionales,
gestores de archivos y bibliotecas, mediadores de bibliotecas comunitarias,
comunicadores, aprendices y auxiliares de oficios del patrimonio cultural, las artes y
de las industrias culturales y creativas, victimas del conflicto armado, firmantes de
paz, lideres y lideresas sociales que apropien lenguajes y expresiones culturales y
artisticas desde sus practicas, cuidadores de la red de apoyo primaria, organizaciones
de la sociedad civil, colectivos, asociaciones, grupos organizados, proyectos,
organizaciones y espacios comunitarios de la cultura, entidades con o sin dnimo de
lucro, empresas e instituciones culturales.

Paragrafo Primero. Las caracterizaciones de artistas, trabajadores, portadores,
gestores culturales u otras necesarias para los fines de esta Ley, bajo la forma de
registros, censos o coberturas especiales para fines de estimulos, seguridad social u
otras, seran establecidas por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
Entre tanto se mantendran las caracterizaciones legales o reglamentarias vigentes.
Los enunciados en este articulo pueden referirse en esta Ley como actores
culturales.

Paragrafo Segundo. El estimulo puede cobijar los equipamientos culturales vy
espacios fisicos, virtuales o digitales, publicos, comunitarios o privados en donde se
desarrollan las actividades, asi como la conservacion de las materias primas
naturales para el ejercicio de la artesania. La regulacion local del espacio publico
debe garantizar y promover su utilizacidon para el fortalecimiento de actividades
artisticas y culturales.

Articulo 18-32. Aplicacién de principios. La aplicacion de los estimulos, incentivos,
preceptos y apoyos estatales existentes en esta Ley y en la legislacién cultural
vigente, atendran a los principios y criterios del articulo 22 de esta Ley desde
entidades nacionales y territoriales. Sin perjuicio del acceso de otros actores
culturales, sectores o ecosistemas culturales, se garantizara el acceso equitativo de
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comunidades étnicas, grupos y sectores de poblacién, poblacién requirente de
especial proteccién, personas privadas de la libertad, victimas del conflicto armado,
firmantes de paz y lideres y lideresas sociales que apropien lenguajes y expresiones
culturales y artisticas desde sus prdcticas, personas en situaciéon de discapacidad,
comunidades campesinas, organizaciones comunitarias y populares, y sectores
vulnerables, entre otros. Las convocatorias o modalidades de estimulos e incentivos
contemplaran condiciones diferenciales que garanticen acceso efectivo y la
supresion de barreras.

La asignacion de estimulos prevera posibilidades de subsanacidon en procesos
selectivos; se contemplaran coberturas regionales y de dreas no municipalizadas, se
prescindird de exigencias formales no indispensables para considerar las iniciativas;
se establecerdn canales de informacion para la participacién seglin condiciones
diferenciadas territorial, etaria, de género, étnica o poblacionalmente; se
adelantaran procesos de capacitacion a la ciudadania, uso de herramientas digitales
y se proveera informacion suficiente sobre las decisiones.

Del mismo modo, en la asignacién de estimulos desde el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes, se estableceran criterios de participacion equilibrada de las
regiones del Caribe, Pacifico, Orinoquia, Amazonia, Andina e Insular, incluida la
poblacion de San Andrés, Providencia y Santa Catalina en atencién a su régimen
Constitucional especial.

Paragrafo. Los recursos de estimulos culturales no pueden constituir fuente de pago,
compensacion, honorario, ni ninguna otra retribucién y, en consecuencia, no
constituyen ingreso gravado para fines tributarios. El Gobierno Nacional
reglamentara la materia.

Articulo 18-42. Estimulos e inteligencia artificial. Sin que esto suponga restriccion al
uso de adelantos de la ciencia o la tecnologia, en la asignacién de cualquier incentivo
o estimulo estatal previsto en esta u otras legislaciones culturales, se determinaran
restricciones para que estos no se destinen en ninglin caso a meros operadores de
sistemas de inteligencia artificial, o a productos que puedan considerarse resultado
preeminente de inteligencia artificial.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes promoverd acciones que
contribuyan a la proteccién y desarrollo del sector cultural, artistico y creativo en un
entorno creciente de Inteligencia Artificial, en procura de que esta sea utilizada de
manera ética y responsable, respetando los derechos de los creadores y fomentando
la innovacién.

Articulo 192. Intersectorialidad. Sin perjuicio de otras disposiciones, ni de las
competencias especificas de las entidades estatales, se prevé lo siguiente:
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1. El Gobierno Nacional podrd promover el acceso a lineas de crédito preferencial
segln caracteristicas de los distintos sectores. Con recursos apropiados en las
entidades competentes y a través de entidades financieras u otras con capacidad
legal, podrdn otorgarse créditos a tasas preferenciales y coberturas de garantias.

2. Los proyectos culturales, artisticos, de saberes, de industrias creativas, del
patrimonio cultural, asi como las infraestructuras en estos sectores, mantendran
acceso a los recursos publicos de ciencia, tecnologia, innovacién o innovacion
social o regalias, respectivamente, de acuerdo con la normativa vigente en las
respectivas materias.

3. El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) actualizara cada
afio la Cuenta Satélite de Cultura, en forma agregada y por sectores, con datos
de empleo, valores agregados del sector, economia creativa, economia popular
y comunitaria, y demas aspectos determinados con el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes. Las entidades nacionales que desarrollen actividades
intersectoriales en materia cultural, deberdn proveer informacion suficiente.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes en coordinacion con el DANE
gestionara el capitulo para el sector de las Culturas, las Artes y los Saberes,
dentro del Sistema de Informacion de la Economia Popular.

4. Con el fin de favorecer el intercambio cultural, son criterios generales para la
fijacion del régimen aduanero, la supresién de aranceles y garantias del ingreso
temporal de bienes culturales o la adopcion de medidas que faciliten su entrada
al pais y la exencién de impuestos de aduana y nacionalizacién a bienes culturales
gue sean adquiridos a cualquier titulo o recuperados por una entidad publica.

Las facilidades que se conceden al sector cinematografico y audiovisual en
cuanto a entregas urgentes, importaciones temporales de bienes y equipos para
el desarrollo de actividades, asi como visados, serdn extendidas en lo posible a
personas y bienes que ingresen al pais para espectaculos publicos de las artes
escénicas de la Ley 1493 de 2011, programas de intercambio cultural y ferias
culturales, segun reglamentacion y competencias del Gobierno Nacional.

Se promoveran facilidades para la exportacion de bienes, obras o productos
culturales, sin afectar el Régimen de Bienes de Interés Cultural.

5. Dentro de las destinaciones de bienes sobre los que haya operado extincién de
dominio, descontando los de destinacion especifica de la Ley 1708 de 2014, en
funcion de procesos de memoria y reparacion de victimas, se contemplaran
infraestructuras culturales, programas de vivienda de actores culturales, o
vivienda de interés cultural en los términos del articulo 62 de la Ley 2079 de 2021.
Podran hacerse las transferencias de bienes al Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, a entidades territoriales o realizar convenios pertinentes, con
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recursos del Fondo para la Rehabilitacidn, Inversidon Social y Lucha contra el
Crimen Organizado (Frisco). El Gobierno Nacional reglamentara la materia.

Paragrafo. Lo previsto en este articulo abarca lo pertinente al Patrimonio Cultural de
la Nacion.

Articulo 19-12. Turismo cultural. Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo se estimulara con recursos
y asistencias técnicas, entre otros mecanismos, el turismo cultural, etnoturismo,
turismo comunitario rural, turismo arqueolégico, turismo por la memoria, y en
general los subsegmentos, como contribucién al desarrollo integral de las
comunidades y territorios a partir de ofertas de caracter cultural, artistico, artesanal
o del Patrimonio Cultural de la Nacién, movilizando a la vez su proteccién y
salvaguardia, asi como la conservacidn de la naturaleza.

Ambas entidades desarrollaran politicas y actividades conjuntas, con metodologias
de monitoreo sobre la dindmica del turismo en los territorios, como limites de
cambio aceptables o capacidades de carga que garanticen accidn sin daino y eviten
afectaciones a comunidades, espacios, bienes, obras, productos, servicios asociados
al turismo cultural, conforme a la Ley 300 de 1996, modificada por la Ley 2068 de
2020.

Articulo 19-22. Recursos turisticos. Podran asignarse recursos del Fondo Nacional de
Turismo a proyectos y procesos conforme al articulo anterior. El Ministro (a) de las
Culturas, las Artes y los Saberes o su delegado, participara en el Consejo Directivo
del Fondo Nacional de Turismo.

El apoyo previsto incluye procesos asociados a la formacién, generaciéon de
competencias y capacitacién de agentes y comunidades; identificacién, salvaguardia
de expresiones, tradiciones, saberes, practicas y conservacién o intervencién
material de bienes; conservacion de Patrimonio Cultural de la Nacién, investigacion,
gestidon y divulgacion de buenas practicas en turismo cultural; metodologias de
articulacién de actores y estrategias de promocion y divulgacion; sistema de cuidado
de las personas en el dmbito territorial, entre otras.

Articulo 19-32. Contribucion especial. Los consejos distritales y municipales podran
establecer una contribucién a cargo de los responsables de servicios hoteleros, de
hospedaje y alojamiento, con independencia de la denominaciéon que adquieran,
sobre sus ingresos por estos servicios, durante temporadas de carnavales y fiestas
culturales principales en la ciudad, sin superar un dos por ciento (2%) de tales
ingresos, ni un periodo mayor de treinta (30) dias en el afio.

El recaudo de esta contribucidn, sin perjuicio de otros recursos que se asignen, se
destinard al desarrollo de la politica de fiestas culturales en la respectiva jurisdiccion.
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Del mismo modo, los distritos y municipios tienen facultad para establecer un peaje
cultural, sin superar una Unidad de Valor Bdsico (UVB), cuyo recaudo se destinard
los ecosistemas culturales en su jurisdiccién. Los respectivos consejos definiran la
temporalidad del peaje y los hechos de ingreso de personas a dicha jurisdiccién que
den lugar al pago del peaje. Este peaje de finalidad cultural reemplaza cualquier otro
vigente de las mismas caracteristicas o finalidades.

Articulo 202. Promocién y circulacion. El Sistema Nacional de Circulacién de las
Culturas, las Artes y los Saberes creado en el articulo de la Ley 2494 de 2023
fortalecera la circulacion nacional e internacional mediante estimulos previstos en
este Titulo.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes promovera la distribucion,
circulacion, gestién de comercializacién, comunicacién, y la promocién de las
expresiones, obras, bienes, productos o servicios culturales locales, asi como la
participacién en festivales nacionales e internacionales, mercados, plataformas de
circulacion, caravanas de Cultura Viva Comunitaria y otros eventos de caracter
cultural. En coordinacién con el Ministerio de Comercio Industria y Turismo y
Procolombia, promoverd la difusién, promocién y comercializacién de las
expresiones y realizaciones de los colombianos en el exterior.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y las entidades nacionales y
territoriales con competencias en la materia, fortaleceran una estrategia de apoyo
técnico, estimulo y apertura de nuevos mercados y mecanismos de circulacion, asi
como de los emprendimientos, incluso con instituciones y personas publicas y
privadas, instancias multilaterales e internacionales, entidades y organizaciones
extranjeras.

Lo anterior contara con el apoyo del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Articulo 212, Esferas de circulacidn, divulgacidn y acceso. El Gobierno Nacional en
concurrencia con los organismos auténomos o colegiados responsables promovera
en los espacios televisivos y radiodifundidos, asi como en los canales, plataformas e
infraestructuras culturales, la comunicacién de obras audiovisuales, sonoras,
escénicas y de nuevas formas de creacidn cultural del pais. Esto sin perjuicio de la
posibilidad de establecer porcentajes de divulgacién conforme a las leyes 1955 de
2019, articulo 1542; 814 de 2003, articulo 182, u otros que determine el Gobierno
Nacional para la musica nacional en espacios radiodifundidos.

Articulo 22°. Infraestructura cultural. El Estado, a través del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes y las entidades territoriales, definird y aplicard
medidas concretas conducentes a estimular la creacién, funcionamiento,
adecuacion, reciclaje, dotacidn, mejoramiento u operaciéon de infraestructuras o
equipamientos culturales, aptos para la realizacién de actividades culturales y
artisticas en campos de formacién, practica, produccién, circulacion o de
comunicaciéon, memorias, encuentro y acceso ciudadano. En general, propiciaran
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mediante estimulos, incentivos, financiaciones, cofinanciaciones, asistencia o
alianzas, la infraestructura de naturaleza publica o privada de acceso publico,
adecuada para el desarrollo de estos procesos.

Se tendran en cuenta en los proyectos de infraestructura cultural la eliminacidn de
barreras arquitecténicas que impidan la libre circulacion de las personas en
condicion de discapacidad o el acceso de la infancia y personas mayores.

En el estimulo a la infraestructura cultural en lo procedente se atenderan elementos
de didlogo con la cosmovision de las comunidades y las formas de construccién
tradicionales o locales; asi mismo se preverdn exigencias de uso de energias limpias
renovables y preceptos de relacidn y conservacion del medio ambiente y se dara
cumplimiento a los pardmetros de inclusién y demas previsiones de esta Ley.

En el aprovechamiento econdmico del espacio publico se preverdan mecanismos de
exencion o disminucion de tasas en cuanto a usos del espacio para finalidades
culturales.

Paragrafo 12. Los establecimientos que ofrezcan los servicios de educacion por
niveles y grados contaran con infraestructura adecuada para el desarrollo de
actividades de formacion, investigacién, practica, creacion, produccioén, circulacion,
memoria y divulgacién de las artes y las culturas, en cumplimiento del articulo 141
de la Ley 115 de 1994.

Las instituciones de educacién superior publicas y privadas tienen similar obligacion
respecto de la poblacién estudiantil a la que prestan el servicio educativo, de
conformidad con la Ley 30 de 1992 o la normativa que la regule. Puede apoyarse
mediante los mecanismos de este Titulo a emisoras, canales y medios de
comunicacién universitarios que promuevan la divulgacién cultural.

Paragrafo 22. De conformidad con lo establecido en el Capitulo Il de la Ley 9a de
1989, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes podra adelantar en forma
directa o a través de las entidades territoriales o la entidad publica beneficiaria o
vinculada, el proceso de enajenacién voluntaria o de expropiacién de inmuebles para
efectos de los literales c) y f) del articulo 10 de la misma ley.

Paragrafo 32. Los proyectos de renovacidn urbana a que se refiere el articulo 39 de
la Ley 9a de 1989 y los nuevos proyectos de urbanizaciéon que se aprueben a partir
de la vigencia de la presente ley, deberdn contemplar infraestructura para el
desarrollo de actividades artisticas y culturales, que obedezca a las necesidades y
tendencias de la comunidad en su zona de influencia.

Articulo 22-12. Caracterizacion. El concepto de infraestructura cultural se entiende
andlogo al de equipamiento cultural, entre los que se encuentran salones, salas de
exhibiciéon, salas de danza, casas de pensamiento, espacios de transmision de
saberes, teatros, auditorios, galerias de arte, instalaciones o carpas de circo, espacios
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publicos aptos para la realizacidn de actividades artisticas y de espectaculos, centros
culturales, casas de cultura y otras denominaciones, puntos de Cultura Viva
Comunitaria, escuelas taller, casas de cultura, artes y saberes, librerias, espacios
alternativos, museos, archivos y redes de archivos, bibliotecas publicas, bibliotecas
comunitarias, centros de conocimiento, saberes o memoria, espacios ancestrales y
tradicionales, talleres artesanales, parques arqueoldgicos, espacios previstos en el
Plan Nacional de Cultura o planes en la materia.

Se tendrd en cuenta la alternativa de infraestructuras compartidas, multimodales,
virtuales, convergentes bajo los principios de cooperacién interdisciplinaria, redes y
agendas compartidas de oferta cultural y programacion.

Ningun bien o infraestructura estatal o espacio publico, puede darse o entregarse
bajo ningun titulo o modalidad por entidades estatales para actividades que
representen o contengan hechos de maltrato contra los animales. El caracter
patrimonial de tales actividades no modifica la restriccién aqui establecida.

Paragrafo. La referencia del articulo 3, literal “f” de la Ley 1493 de 2011, modificado
por el articulo 1322 del Decreto Ley 2106 de 2019, se hace al articulo 162 de la misma
Ley 1493 de 2011, no al 172 como dice alli.

Articulo 22-22. Mecanismos de apoyo a la infraestructura cultural. Sin perjuicio de
otros existentes, se adoptan las siguientes regulaciones y mecanismos de apoyo con
destino al establecimiento, construccién, dotacién, rehabilitacion, reciclaje vy
operacion de infraestructuras culturales, segin corresponda:

1. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y las entidades territoriales
pueden aportar recursos, estimulos o incentivos previstos en esta Ley y en
legislacidn vigente.

2. Lasentidades territoriales podrdn conceder exenciones o tarifas especiales en el
impuesto predial, impuesto de industria y comercio, tarifas de servicios u otros a
su cargo, en cuanto a la propiedad inmueble u operaciéon del equipamiento
cultural.

3. Los fondos publicos de cardcter financiero existentes en el pais podrdn apoyar |a
financiacidén o cofinanciacion de infraestructura cultural. Del mismo modo, el
Fondo Nacional de Turismo en lo pertinente.

Articulo 232. Casas de Culturas, de Artes y Saberes. Las Casas de Culturas, Artes y
Saberes, son espacios de formacién, creacion, produccién, circulacién, gestidon o
conservacién en campos culturales, artisticos, de memoria y de saberes, organizadas
en las entidades territoriales, en espacios barriales, comunitarios, campesinos o
étnicos.
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Igualmente, son espacios institucionalizados o no, con una infraestructura y
constituidos por iniciativa ciudadana, comunitaria, popular, de organizaciones
sociales, o mixta estatal con la sociedad civil. Como espacios de culturas, de Cultura
Viva Comunitaria, deben promover la democratizacién de la cultura, el derecho de
acceso ciudadano, el respecto a la diversidad, la multiculturalidad e
interculturalidad, la promociéon de posiciones no discriminatorias, el apoyo a
expresiones locales, el trabajo en red y las practicas econémicas solidarias.

Las registradas en el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, aunque no
cuenten con personeria juridica, tendran capacidad para actuar y recibir estimulos o
incentivos nacionales o territoriales, segun reglamento de operacién fijado por dicho
Ministerio. Asi mismo, podran constituirse como entidades sin animo de lucro de
naturaleza privada o mixta.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes apoyara a las casas de cultura 'y
a las escuelas de formacion artistica y cultural que lo soliciten, si decidieran
constituirse como instituciones de educacién para el trabajo y el desarrollo humano.
Igualmente lo haran los ministerios de Educacion y Trabajo, asi como el SENA.

A las Casas de Culturas, de Artes y Saberes, que podran tener otras denominaciones
o alcances tales como puntos o centros de cultura, casas de pensamiento o puntos
de Cultura Viva Comunitaria, les seran aplicables en lo pertinente las disposiciones
del articulo 22-22 de este Titulo. Estas no podran ser utilizadas por la entidad
territorial para albergar dependencias institucionales, excepcion razonable y
acordada en cuanto a aquellas del sector cultura.

Articulo 24. Bibliotecas. Los gobiernos nacional, departamental, distrital y municipal
consolidaran y desarrollaran la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, coordinada por
el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través de la Biblioteca Nacional,
con el fin de promover la creacion, el fomento y el fortalecimiento de las bibliotecas
publicas y mixtas y de los servicios complementarios que a través de éstas se prestan.
Para ello, incluirdn todos los afios en su presupuesto las partidas necesarias para
crear, dotar, actualizar colecciones, fortalecer y sostener el mayor numero de
bibliotecas publicas en sus respectivas jurisdicciones.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través de la Biblioteca Nacional,
es el organismo encargado de planear y formular la politica de las bibliotecas
publicas y la lectura a nivel nacional y de dirigir la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas.

La Red Nacional de Bibliotecas Publicas se rige por la Ley 1379 de 2010 y tendra

acceso a los estimulos previstos en aquella y en la presente Ley, asi como en las que
las modifiquen o sustituyan.
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Articulo 24-12. Aplicaciéon de normas de la Ley 1379 de 2010. En complemento de
la Ley 1379 de 2010, se establecen las siguientes disposiciones:

1.

Las Bibliotecas Rurales Itinerantes (BRI) hacen parte de la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, previo
concepto del Comité Técnico Nacional de Bibliotecas Publicas, puede registrar
otras bibliotecas de cardcter comunitario, popular o privado, entre otras, como
parte de la Red. Las bibliotecas enunciadas en este numeral tendran capacidad
de accidn con el Estado y acceso a los mecanismos de la Ley 1379 de 2010 y
demads estimulos e incentivos previstos en la presente Ley, en cuanto cumplan
con las normas respectivas.

Las Bibliotecas del Banco de la Republica y de las Cajas de Compensacién
cumplen una funcién de interés publico en contribucion al fortalecimiento del
Plan Nacional de Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas y se orientan, financian
y administran bajo la autonomia de las instituciones que las rigen.

Incurren en falta disciplinaria grave los alcaldes o gobernadores que no den
aplicacién a la destinacion especifica minima del diez por ciento (10%) del
recaudo de la estampilla Procultura, a los fines de las bibliotecas de la Red
Nacional de Bibliotecas Publicas en su jurisdiccién, de acuerdo con el articulo 412
de la Ley 1379 de 2010. Esto sin perjuicio de sanciones penales por la posible
comision de delitos.

También incurren en tal falta, los funcionarios nominadores que omitan las
exigencias profesionales, técnicas, tecnoldgicas, o de experiencia y capacitacion
en el drea para desempenar las funciones de direccion o administracion de la
biblioteca publica.

Los recursos que asigne la entidad territorial para las bibliotecas publicas
incorporan a las bibliotecas rurales, rurales itinerantes o de comunidades étnicas
en la misma jurisdiccion que estén registradas en la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes organizara un Registro de
Bibliotecarios. Quienes aspiren a ser vinculados como bibliotecario o responsable
de la biblioteca publica a nivel nacional o territorial deben estar registrados, sin
gue sea posible su vinculacién en ausencia de este registro.

Paragrafo. El apoyo y estimulo a las bibliotecas comunitarias y populares previsto en
todos los alcances de esta Ley con base en los lineamientos especificados, cobija a
estas bibliotecas aunque no estén integradas a la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas. Aquellas cumplen una funcién comunitaria en contribucidn de procesos en
sus territorios y se orientan por la autonomia que las y a su trabajo en red.
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Articulo 252. Ecosistema del libro. Se establecen los siguientes mecanismos de
fortalecimiento en el ecosistema del libro en forma complementaria a la Ley 98 de
1993 u otras normas vigentes:

1. Se modifica el articulo 282 de la Ley 98 de 1993, el cual quedara asi: “Estardn
exentos del pago de impuestos sobre la renta y complementarios, los ingresos
que por concepto de derechos de autor reciban los diversos autores, traductores
por libros de caracter cientifico o cultural editados en Colombia”.

2. Los servicios creativos de libros de interés cientifico y cultural editados en
Colombia, segln reglamentacién del Gobierno Nacional, tendran el mismo trato
previsto en el articulo 62 de la Ley 1493 de 2011.

3. Las librerias registradas ante el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
estan comprendidas en el articulo 22-22 de esta Ley.

4. Llas disposiciones de incentivo de la Ley 98 de 1993 se aplican en relacion con
libros editados en Colombia en cualquier formato o soporte conocido o por
conocer, impresos o no en el pais.

5. En las compras publicas de libros no se excluird la participacion de las librerias,
se respetaran los acuerdos de distribucidn exclusiva de fondos editoriales y se
podrdan prever mecanismos de adquisiciones de libros por demanda. El Gobierno
Nacional reglamentard condiciones de pliegos tipo para compras publicas, sin
gue el precio mas bajo sea el factor preponderante de las decisiones.

Articulo 25-12 Regulacion de descuentos. El Gobierno Nacional, previa consulta con
el Consejo Nacional del Libro, podrd reglamentar los descuentos admisibles en las
compras publicas de libros y textos que realicen las entidades estatales con
competencias en la materia; asi como en ferias, encuentros similares de naturaleza
cultural, en librerias, puntos de venta o plataformas de venta en linea. Esto
respetando que el precio de venta al publico de cada libro sea fijado por editoriales,
importadoras o distribuidoras, segun el caso.

En su caso estas disposiciones tendran duracién maxima de dieciocho (18) meses
después del lanzamiento del libro. El incumplimiento de lo anterior serd investigado
y sancionado con base en el articulo 182 y concordantes de la Ley 256 de 1996.

Articulo 25-22. Libro colombiano. El Gobierno Nacional en consulta con el Consejo
Nacional del Libro podra establecer las condiciones de participacién autoral, de
contenido o editorial para considerar el libro como “Libro Colombiano” o como
producto de “Edicion Colombiana”, en funcién de la asignacién o aplicacién de
estimulos e incentivos.
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Del mismo modo, expedird una reglamentacion en cuanto a las definiciones en el
ecosistema del libro para efectos de la aplicacion de la Ley 98 de 1993 acorde con las
transformaciones del sector. Esto sin menoscabar ningin mecanismo de esa Ley.

Articulo 262. Archivos. Los archivos publicos cumplen una funcién social vy
garantizaran el acceso ciudadano a su conocimiento, sin menoscabo de las reservas
de orden legal. Los Archivos Generales Territoriales y demas archivos depositarios
del patrimonio documental, son responsables de promover y ejecutar acciones para
la salvaguardia, proteccién, sostenibilidad, divulgacién del patrimonio documental.

Articulo 272. Modificase el inciso segundo, literal a), del articulo 352 de la Ley 594
del 2000 “Cuando no se encuentre prevista norma especial, el incumplimiento de las
ordenes impartidas conforme al presente literal sera sancionado por la autoridad
que las profiera, con multas semanales sucesivas a favor del Archivo General de la
Nacidén, o del tesoro departamental, distrital o municipal, seguin el caso, de hasta
ciento cincuenta (150) salarios minimos legales mensuales, impuestas por el tiempo
gue persista el incumplimiento.

Articulo 282. Recursos para actividades culturales. Los municipios asignaran a las
actividades e infraestructuras culturales, los recursos pertinentes que apropien en
sus presupuestos, los cuales no pueden ser menores en ningun caso a los previstos
en la Constitucion, la Ley 715 de 2001 y sus modificaciones. Estos deben arbitrarse
con criterios equitativos a las diversas expresiones y actividades culturales y
artisticas.

Articulo 292. Formacidn artistica y cultural. El Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes en acciones articuladas con el Ministerio de Educacién, fomentara la
educacién y formacidn artistica y cultural en diferentes areas, niveles y modalidades,
incluida la formacién de nifos, nifias, adolescentes y jévenes. Asi lo contemplaran
los programas educativos institucionales en el marco de su autonomia institucional.

Igualmente, establecera convenios con instituciones de educacién superior para la
formacion, profesionalizacidn y especializacion de agentes del sector en todas las
expresiones referidas en esta Ley. En general fomentara la formacidn, capacitacién
y cualificacion de gestores y otros agentes del sector.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, en coordinacién con el Ministerio
de Educacién Nacional, promovera en las universidades estatales, en los términos de
la Ley 30 de 1992, la creacién de programas académicos de nivel superior en el
campo de las artes, oficios y saberes referidos en la presente Ley.

Las entidades territoriales tienen similares competencias y facultades.
Articulo 302. SINEFAC. E| Sistema Nacional de Educacion y Formacion Artistica y

Cultural para la Convivencia y la Paz (SINEFAC), establecido en el articulo 642 de esta
Ley, modificado por el articulo 188 de la Ley 2294 de 2023, genera efectos en la
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educacién formal, la Educacidon para el Trabajo y Desarrollo Humano y en la
educacién informal, y en todos los niveles y modalidades de la educacién y formacion
contempladas en las leyes relacionadas con los sectores educativo y cultural, incluida
la educacion inicial. El Gobierno Nacional tiene potestad de reglamentar la materia
articulando cambios que se generen en los contextos formativos y educativos.

Para la ejecucién de lo previsto en este articulo y en el articulo anterior, se
contemplara la vinculacién de artistas, maestros portadores de conocimientos,
docentes, mediadores, gestores, sabedores, asociaciones y otros agentes del sector
cultural.

El Sistema incluird formacién en comunicacidn comunitaria, ciudadana y de interés
publico, con el objetivo de que los ciudadanos, desde la primera infancia, tengan
herramientas para investigar, elaborar contenidos, ponerlos en circulacion, ser
usuarios de manera critica y ejercer ciudadania cultural en una democracia
impactada por contenidos digitales. Igualmente, apoyara la profesionalizacion de los
comunicadores y el respeto de sus derechos como gestores culturales.

Articulo 312. Cualificacion de agentes del sector cultural. EIl Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, en coordinacién con el Ministerio de Educacion
Nacional y el Ministerio del Trabajo, definird requisitos y procedimientos y realizara
las acciones para profesionalizar y especializar a los artistas, formadores de las artes,
artesanos y otros agentes del sector cultural, artistico y de oficios, cuando acrediten
experiencia en sus areas y que no hayan tenido oportunidad de obtener la respectiva
titulacion. Las entidades territoriales podran promover programas en la materia.

Articulo 31-12. Escuelas Taller. Las Escuelas Taller son organizaciones sin danimo de
lucro que tienen como objetivo promover el ejercicio de los derechos culturales a
nivel territorial a través de la formacidn en saberes y oficios culturales, artisticos y
del patrimonio cultural, en cultura de paz y en herramientas para el
emprendimiento, con la finalidad de proteger, valorar, promover y salvaguardar el
patrimonio cultural.

La oferta de formacién de las Escuelas Taller es integral en las modalidades de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, informal, formacion para la vida
y la transmisién de saberes, enfocado en la cualificacidn técnica en oficios y saberes
culturales, la cultura de paz, y las herramientas para la empleabilidad y el
emprendimiento, para generar oportunidades socioeconémicas para las personas,
organizaciones y comunidades.

Paragrafo. El Consejo Asesor para la Profesionalizacidon del Artista, establecido en el
Decreto 2166 de 1985, se reconfigurard de acuerdo con lo previsto en esta Ley.

Articulo 32°. Identificacion de brechas. Para identificar las necesidades de

fortalecimiento del capital humano del sector, el Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes actualizard un analisis de brechas de capital humano y de género para
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los diferentes campos culturales que incorpore, entre otros, datos de oferta
educativa, empleo, agentes del sector y demandas sectoriales. El Ministerio definira
mediante acto administrativo la periodicidad de este analisis.

Pardgrafo. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes en articulacién con
otras instancias competentes, promoverd el disefio y actualizacién de las
cualificaciones de cada segmento del campo cultural de conformidad con el articulo
194 de la Ley 1955 de 2019, modificado por el articulo 81 de la Ley 2294 de 2023,
para el Marco Nacional de Cualificaciones, definiendo conocimientos, destrezas y
aptitudes, de acuerdo con la secuencialidad y complejidad de los aprendizajes en los
diferentes segmentos culturales.

Asi mismo, promovera mecanismos, procedimientos e instancias para el
reconocimiento de competencias, saberes y cualificaciones, acorde con el Sistema
Nacional de Cualificaciones.

Articulo 332. Derechos de autor. Los derechos de autor y conexos, morales y
patrimoniales de autores, actores, directores, y dramaturgos, se consideran de
caracter inalienable por las implicaciones que éstos tienen para la seguridad social
del artista. En todo caso, los derechos patrimoniales de autor se pueden ceder o
enajenar libremente, siempre y cuando la cesidén o enajenacion no afecte el derecho
irrenunciable a la seguridad social de sus titulares.

Articulo 342. Participacion en regalias. Los actores, directores, dramaturgos,
libretistas, guionistas tendran derecho a la participacion de regalias por
reproduccidn de la obra en que actlden, conforme a la reglamentacién de la presente

ley.

Articulo 34-12. Remuneracion para los artistas. Los artistas, intérpretes y
ejecutantes que transfieran a un productor de fonogramas o de grabaciones
audiovisuales el derecho exclusivo de autorizar o prohibir la puesta a disposicion al
publico de sus interpretaciones o ejecuciones fijadas en fonogramas, tienen derecho
a recibir una remuneracion por todas las formas de uso y disposicién que se dé a
tales fonogramas. Los contratos que se celebren deben garantizar la remuneracién
por todos los usos pactados.

Articulo 34-22. Objeto de la gestidn colectiva. La gestion colectiva es mecanismo
idéneo para garantizar una adecuada, eficaz y uniforme proteccién del derecho de
autor y los derechos conexos el que, al ser ejecutado por las sociedades de gestion
colectiva, permite a sus titulares que sean remunerados por usos que los propios
titulares no podrian controlar o hacer respetar. En virtud de esta modalidad de
gestion, cuando procede, se negocian y conceden licencias generales a los usuarios;
se establecen tarifas uniformes y normas de distribucidn; recaudan las
remuneraciones por el uso de obras y prestaciones protegidas y las distribuyen entre
los titulares de los derechos; efectian deducciones de las remuneraciones
recaudadas, no solo para los gastos de administracidn, sino con fines culturales y
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sociales; entre otras operaciones que sirvan a la proteccion de los derechos
encomendados a este tipo de gestion.

Articulo 352. Condiciones de trabajo y agremiacion. Los artistas en campos
culturales, entre otros los espectdculos publicos de artes escénicas, el sector de Ia
musica, el sector audiovisual, teatral, circense, dancistico y, en general, los
trabajadores en sectores creativos tendran igualdad de trato con lo previsto en los
articulos 82 a 102 de la Ley 1975 de 2019. El Gobierno Nacional reglamentard la
materia y al hacerlo podra incorporar a técnicos y otros trabajadores relacionados
con montajes y producciones en los campos aludidos, sin perjuicio de mejores
condiciones fijadas en leyes vigentes.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes promovera desde la asignacion
de estimulos prevista en esta Ley y en legislaciones culturales vigentes, la
organizacién gremial, asociacion y sindicalizacidén de trabajadores del sector cultural
en forma que contribuya al desarrollo sectorial. Asi mismo, promovera programas
de formacidn en la materia, ligas u otras organizaciones de usuarios de medios de
comunicacion que ejerzan derechos relativos a la libertad de expresion, la
informacién, acceso al conocimiento e impulso a la calidad y transparencia en la
informacion.

Articulo 35-129. Seguridad social. Los administradores de aportes en seguridad social
de los trabajadores del sector cultural facilitaran la desafiliacion y afiliacién en
situaciones de intermitencia. El Gobierno Nacional reglamentara la materia.

El Fondo — Foncultura previsto en la Parte Il, articulo 1392 de esta Ley, podra destinar
recursos para apoyar aportes de seguridad social y otros mecanismos de asistencia
social como apoyos, asistencias, seguros u otros a actores culturales. Igualmente
puede hacerse desde otros fondos y estimulos establecidos en legislaciones
culturales vigentes.

Articulo 362. Asignacion de estimulos; contratos y actos para el desarrollo de
proyectos artisticos y culturales. Los recursos que asignen el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, las entidades de su sector administrativo y las
entidades territoriales para el cumplimiento del deber de fomento y estimulo a
personas e instituciones que ejerzan actividades en los distintos campos artisticos y
culturales segun lo previsto en el articulo 71 de la Constitucidn Politica y en este
Titulo, se otorgaran bajo criterios de objetividad y transparencia mediante actos
administrativos suficientemente motivados o mediante contratos en los que se fijen
obligaciones de los destinatarios, los cuales en ningln caso suponen un servicio
remunerado. Esta asignacidn puede hacerse con personas naturales o juridicas, o
en casos especiales con grupos o colectivos sin personeria juridica cuyos miembros
estén identificados.

Sin perjuicio de lo anterior, se observara lo siguiente:
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1. Para el cabal cumplimiento de las funciones antes sefialadas, asi como las
asignadas respecto al patrimonio cultural de la Nacion, el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes y las entidades de su sector administrativo
podran celebrar las modalidades de contratos o convenios previstos en los
decretos-leyes 393 y 591 de 1991, incluido el manejo de recursos, con sujecién a
los requisitos establecidos en la citada normatividad.

2. La celebracion de convenios por parte del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes, entidades de su sector administrativo o de las alcaldias o
gobernaciones con entidades sin animo de lucro de reconocida idoneidad, para
la ejecucidn de proyectos en campos artisticos y culturales bajo las previsiones
del articulo 962 de la ley 489 de 1998 o del articulo 355 de la Constitucién Politica
podra realizarse en consideraciéon a la particularidad e idoneidad de la
respectiva entidad sin dnimo de lucro y a su capacidad para apoyar procesos y
proyectos de interés colectivo. Lo anterior, sin perjuicio de las reglas objetivas de
la contratacién o de la conveniencia de llevar a cabo procesos competitivos entre
entidades sin dnimo de lucro para las mismas finalidades, segun consideraciones
objetivas en los antecedentes contractuales por la entidad contratante. El
respectivo convenio definird, de ser pertinente y bajo reglas objetivas, los
aportes a cargo de la entidad sin animo de lucro aliada.

3. En la asignacion de estimulos se puede optar por actos administrativos
suficientemente motivados en los que sean precisas las obligaciones de sus
destinatarios.

Articulo 372 Restricciones. Ninguna tipologia de estimulo, asignacién de recursos, o
de contratacién descrita en el articulo anterior podra llevarse a cabo con el objeto
de eludir procesos contractuales en casos de fiducia publica, obra publica,
suministros, servicios ni ningln otro sujeto al Estatuto General de Contratacion.

Los estimulos para infraestructura cultural no son un contrato de obra publica, esto
con independencia del proceso fijado en el Estatuto General de Contratacién cuando
las entidades estatales cobijadas por este celebren contratos de obra publica.

Paragrafo. Sin perjuicio del régimen de contratacion por el Derecho Privado que les
es aplicable, las entidades culturales sin animo de lucro de caracter mixto
conformadas con base en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, incluidos los fondos
mixtos con participacién estatal, pueden celebrar también convenios
interadministrativos con otras entidades estatales.

Articulo 382. Estampilla procultura. Autorizase a las asambleas departamentales, a
los concejos distritales y a los concejos municipales para que ordenen la emisién de
una estampilla "Procultura" cuyos recursos seran administrados por el respectivo
ente territorial, al que le corresponda, el fomento y el estimulo de la cultura, con
destino a proyectos acordes con los planes nacionales y locales de cultura y con
sujecion a los principios y alcances de esta Ley.
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Ademads de los recursos de la estampilla, las entidades territoriales podran destinar
otros con finalidades culturales.

ARTICULO 38-12. Destinacién. El producido de la estampilla a que se refiere el
articulo anterior, se destinara para:

1. Acciones dirigidas a estimular y promocionar la creacién, la actividad artistica y
cultural, la investigacidn y el fortalecimiento de las expresiones culturales de que
trata el articulo 182 de esta Ley.

2. Estimular la creacion, funcionamiento y mejoramiento de espacios publicos, aptos
para la realizaciéon de actividades culturales, participar en la dotacién de los
diferentes centros y casas culturales y, en general propiciar la infraestructura que las
expresiones culturales requieran.

3. Fomentar la formacién y capacitacion técnica y cultural del creador y del gestor
cultural.

4. Un treinta por ciento (30%) para seguridad social del creador y del gestor cultural,
en las entidades territoriales donde se hubiera cubierto el pasivo pensional. En caso
de no haberse cubierto el pasivo pensional se seguira destinando temporalmente el
20% para estos efectos y el 10% para seguridad social de creadores y gestores. Esto
sin perjuicio de otros recursos que puedan asignar la Nacién, las entidades
territoriales u otros terceros aportantes.

5. Apoyar los diferentes programas de expresidon cultural y artistica, asi como
fomentar y difundir las artes en todas sus expresiones y las demas manifestaciones
simbdlicas expresivas de que trata el articulo 17 de la Ley 397 de 1997.

6. Un diez por ciento (10%) como minimo del recaudo se destinara a las bibliotecas
de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas en la respectiva entidad territorial, de
acuerdo con la Ley 1379 de 2010.

Paragrafo. Del mismo modo, los municipios de departamentos en donde haya
entidades no municipalizadas podran apoyar esta cobertura.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes expedira un Manual Operativo
de los recursos a que se refiere el numeral 4, el cual es de aplicacion obligatoria.

La Estampilla Procultura dnicamente podra destinarse en forma porcentual
especifica a lo previsto en este articulo, sin perjuicio de la autonomia territorial para
definir las asignaciones en cuanto a la destinacién general, procurando cobijar
diversidad de procesos culturales y artisticos y sin concentrar estos recursos en
festividades o actividades Unicas.
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Los recursos para la seguridad social tendrdn un rubro especial dentro de los estados
financieros denominado seguridad social del artista.

ARTICULO 38-22. Caracteristicas. Autorizase a las asambleas departamentales, a los
concejos distritales y a los concejos municipales para que determinen las
caracteristicas, el hecho generador, las tarifas, las bases gravables y los demas
asuntos referentes al uso obligatorio de la estampilla "Procultura" en todas las
operaciones que se realicen en su respectiva entidad territorial.

Paragrafo. Las ordenanzas y acuerdos que expidan las asambleas departamentales,
los concejos distritales y los concejos municipales en desarrollo de lo dispuesto en la
presente ley, deberdn ser remitidas para el conocimiento del Gobierno Nacional a
través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Direcciéon General de Apoyo
Fiscal.

Articulo 38-32. Tarifa. La tarifa con que se graven los diferentes actos sujetos a la
estampilla "Procultura" no podra ser inferior al cero punto cinco por ciento (0.5%),
ni exceder el dos punto cinco por ciento (2.5%) del valor del hecho sujeto al
gravamen. En el caso en el que las entidades territoriales incrementen la tarifa entre
el 2% al 2,5%, del 0.5% autorizado en esta Ley el mismo porcentaje de 30% se sumara
a los recursos previstos en el numeral 4 del articulo 38-19.

Los contratos o actos de asignacion de estimulos de naturaleza cultural previstos en
esta Ley no constituyen hecho gravable en materia de la estampilla.

Articulo 38-42. Responsabilidad y control. La obligacidn de efectuar el cobro de la
estampilla a que se refiere esta Ley, quedarda a cargo de los funcionarios
departamentales, distritales y municipales que intervengan en los actos o hechos
sujetos al gravamen determinados por la ordenanza departamental o por los
acuerdos municipales o distritales que se expidan en desarrollo de la presente Ley.

El incumplimiento de esta obligacién se sancionara por la autoridad disciplinaria
correspondiente. Para el cobro de la estampilla los entes territoriales podran
determinar el mecanismo que les permita un mayor control y facilidad
administrativa, siendo posible la utilizacidon de cobros virtuales.

El control sobre el recaudo y la inversion de lo producido por la estampilla
"Procultura" se realizard por las Contralorias respectivas y los ministerios de
Hacienda y Crédito Publico, y de las Culturas, las Artes y los Saberes en lo de sus
competencias.

Articulo 392. Impuestos de espectaculos publicos e impuestos sobre ventas. A las
exenciones consagradas en el articulo 75 de la Ley 2 de 1976, se le adicionan las

siguientes:

a. Compaiiias o conjuntos de danza folcldrica;
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b. Grupos corales de musica contemporanea;

c. Solistas e instrumentistas de musica contempordnea y de expresiones musicales
colombianas;

d. Ferias artesanales.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de lo previsto en la Ley 1493 de 2011 o en otras
normas vigentes sobre los impuestos nacionales.

Articulo 402. Importancia del cine y el audiovisual para la sociedad. El Estado, a
través de-los ministerios de las Culturas, las Artes y los Saberes, de Educacion, de
Comercio, Industria y Turismo, de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, entre otras agencias que pueden promover el ecosistema
cinematografico y audiovisual del pais, fomentara la formacion, conservacion,
circulacion, acceso, formacién de publicos, preservacién y divulgacion, asi como la
creacién, produccién vy el desarrollo artistico e industrial de la cinematografia
colombiana y de distintas tipologias audiovisuales, como generadoras de una
imaginacién y una memoria colectiva propias y como medio de expresién de
nuestras identidades.

Articulo 412. Aspecto industrial y artistico del cine y el audiovisual. Para movilizar
el desarrollo arménico de la cinematografia y el audiovisual en Colombia, se
conjugaran acciones de la siguiente manera:

1. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y entidades territoriales
pueden otorgar estimulos al proceso cinematografico y audiovisual en campos
como formacidn y capacitaciéon; creacién y produccidon de obras nacionales en
regimenes de produccién o coproduccién, cine comunitario, circulacién nacional
e internacional, divulgacidn, comunicacidn publica, conservacion del patrimonio
de imagenes en movimiento, infraestructuras, investigacién, formacion de
publicos, desarrollo de audiencias o acceso ciudadano a la oferta audiovisual.

2. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y las entidades territoriales
podran entregar contenidos y materiales pedagégicos y de divulgacion
cinematografica y audiovisual a las entidades publicas del orden territorial,
bibliotecas publicas, casas de culturay, en general a entidades sin animo de lucro,
colectivos y entidades que promuevan la gestion cultural, a titulo de cesién o
autorizacion gratuita

Con recursos estatales de los ministerios de las Cultura, las Artes y los Saberes,
Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones, Educacion, de las entidades
territoriales o del Fondo para el Desarrollo Cinematografico, entre otros, pueden
adquirirse de sus legitimos titulares los derechos para comunicacién publica de
obras cinematograficas y audiovisuales en el territorio nacional y en los
equipamientos culturales descritos en este numeral.
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3. El Fondo para el Desarrollo Cinematografico creado en el articulo 102 de la ley
814 de 2003 recibira, ademas de los recursos alli previstos, un 50% del aporte de
los productores establecido en el paragrafo 62 del articulo 1782 de la Ley 1955
de 2019. Una vez realizado el ingreso de cada aporte del productor, la entidad
que lo recauda transferira directamente el monto correspondiente al FDC, para
gue se destine por el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia
a las lineas de estimulo establecidas en la Ley 814 de 2003 segun prioridades o
porcentajes que defina, incluidos procesos de formaciéon, apoyo a
infraestructuras y acceso ciudadano al universo cinematografico y audiovisual.

El 50% restante del aporte de los productores serd canalizado segun decisiones
del Comité Promocién Filmica Colombia hacia la operacién del sistema de
incentivo establecido en la Ley 1556 de 2012, modificada por el articulo 1782 de
la Ley 1955 de 2019, incluidos procesos de formacién, mejoramiento de las
condiciones de trabajo del sector audiovisual, fortalecimiento gremial, entre
otros.

4. Los productores audiovisuales, personas naturales o juridicas, también podran
invertir recursos en proyectos propios y utilizar directamente el incentivo
previsto en el articulo 162 de la ley 814 de 2003, modificado por el articulo 1952
de laley 1607 de 2012. Esto sin perjuicio de los demas parametros establecidos
en dicha norma. Los titulos valores que se generen para amparar este incentivo
podran circular de manera desmaterializada y fraccionarse.

Los proyectos con estimulos del Fondo para el Desarrollo Cinematografico
destinados a escritura y en general etapas de desarrollo, podran obtener
estimulos en etapas posteriores, u optar por los mecanismos de la Ley 1556 de
2012.

5. El descuento de la contribucién parafiscal para los exhibidores cinematograficos
establecido en el articulo 142 de la Ley 814 de 2003 por exhibicién de
cortometrajes colombianos podrd aplicarse del mismo modo cuando se exhiban
largometrajes colombianos, segun tiempos y caracteristicas que reglamente el
Gobierno Nacional. En ningun caso se aplicara la disminucién de la contribucion
en el periodo mensual respectivo si no se realiza la exhibicién segun las
condiciones reglamentadas.

6. El monto minimo de inversidn o gasto en Colombia para tener acceso al Fondo
Filmico Colombia o al incentivo tributario previstos en la Ley 1556 de 2012,
modificada por la Ley 1955 de 2019, se establecera por el Comité Promocion
Filmica Colombia, elimindndose asi la exigencia legal de una inversion minima de
mil ochocientos (1.800) salarios minimos. Ambos mecanismos cobijaran géneros
cinematograficos y audiovisuales segun prioridades que establezca el Comité.
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7. Los extranjeros que hagan parte de proyectos audiovisuales amparados en los
incentivos y estimulos de la Ley 1556 de 2012 no seran residentes fiscales en
Colombia, con independencia del tiempo de permanencia, cuando no reciban
ningun pago en el pais ni cumplan ninguna otra condicidn tributaria de ingreso o
patrimonio.

8. Enel Comité Promocidén Filmica Colombia que rige los mecanismos de la Ley 1556
de 2012 los ministros y el director de Procolombia pueden delegar su
participacién de conformidad con la Ley 489 de 1998.

9. La informacién que se integre al Sistema de Informacidon y Registro
Cinematografico -SIREC- establecido en el numeral 6, articulo 42 de la Ley 814 de
2003 sera publica, salvo aquella que de acuerdo con la ley en la materia tenga
expreso caracter reservado.

Paragrafo Primero. Los recursos e incentivos exclusivos de la cinematografia
establecidos en la Ley 814 de 2003 y en esta Ley seguirdn aplicandose para el cine.

Paragrafo Segundo. Todos los mecanismos de estimulo e incentivo previstos en este
articulo promoveran condiciones de participacion para los diferentes sectores
sociales, grupos de poblacién diferenciada, sujetos de especial proteccidn,
comunidades étnicas y campesinas. Se promovera el cine comunitario.

Del mismo modo, se asignardn con sujecidn a normas laborales en Colombia y
normas sobre otros tipos de contratacion, condiciones dignas de trabajo, y
promocién de la asociacién y agremiacion. En igualdad de condiciones de seleccion,
cuando se asignen estimulos o incentivos mediante seleccion o postulacidn se
preferira aquellas que garanticen vinculacién laboral de los equipos humanos.

Articulo 42°2. Empresas cinematograficas colombianas. Son empresas
cinematograficas colombianas las de capital suscrito y pagado nacional superior al
cincuenta y uno por ciento (51%) y cuyo objeto social contemple actividades de la
cadena de valor de la industria cultural de la cinematografia, tales como la
preproduccién, produccion, posproduccion, comunicacion publica o la distribucién
de obras cinematograficas.

Paragrafo. Tienen capacidad para producir y en este caso asimilarse a empresas
cinematograficas colombianas, las entidades publicas, las universidades publicas o
privadas, y los cabildos indigenas o consejos comunitarios de las comunidades
negras que realicen obras cinematograficas. Las entidades sin animo de lucro deben
cumplir con el objeto social establecido en este articulo y sus aportes deben reflejar
el porcentaje sefialado.

Articulo 432. Nacionalidad de la produccion y coproduccion cinematografica y
audiovisual. El reconocimiento de nacionalidad colombiana de una obra
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cinematografica de largo o cortometraje de conformidad con esta Ley y la Ley 814
de 2003, se sujeta a los siguientes requisitos de participacion artistica, técnica y
econémica, como minimo:

1. Pueden participar empresas cinematograficas colombianas o personas naturales
en calidad de productoras.

2. El capital colombiano invertido no puede ser inferior al 51% si se trata de una
produccion; ni inferior al 20% si se trata de una coproduccion. Los recursos
gestionados en el extranjero por un productor colombiano, que no provengan de
un coproductor extranjero, podran entenderse como nacionales.

3. En producciones, la participacion artistica nacional no serd inferior al 70% y la
técnica al 51%. En coproducciones, la participacién artistica nacional sera
equivalente al menos al 70% de la participacion econdmica nacional, y la técnica
serd establecida en reglamento.

4. Los largometrajes deben tener una duracidén de 70 minutos en adelante; los
cortometrajes no pueden tener duracién inferior a siete (7) minutos.

5. Las producciones nacionales deben ser en idioma castellano o en cualquiera de
las lenguas vivas del pais. Cuando las caracteristicas del guion asi lo impliquen
podrd aceptarse otro idioma.

Paragrafo Primero. El Gobierno Nacional reglamentara los minimos establecidos en
este articulo. En lo que sean compatibles se seguiran aplicando las reglamentaciones
existentes.

Podran fijarse requisitos especiales y con enfoque diferencial distintos a los aqui
sefialados, para la acreditacidon de la nacionalidad de las obras cinematograficas
producidas o realizadas por grupos étnicos o sus miembros.

Paragrafo Segundo. Para efectos de su acceso a los estimulos, incentivos, beneficios
y demas sistemas de fomento establecidos en esta Ley y en la Ley 1556 de 2012, las
producciones o coproducciones de obras audiovisuales podran ser reconocidas
como nacionales con base en criterios de participacion artistica, técnicay econdmica,
en concordancia con los acuerdos de coproduccién audiovisual de los que haga parte
Colombia. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes establecera las
condiciones de aplicacién respectivas.

Con este propdsito se entiende por obras audiovisuales las que, estando compuestas
de una serie de imagenes y elementos sonoros, incluidas las interactivas y con
elementos de software, fijadas en soportes fisicos o digitales, son susceptibles de ser
comunicadas, distribuidas o reproducida por cualquier medio existente o por existir.
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Articulo 442. Comisiones Filmicas. Las comisiones filmicas son instancias de
articulacién y gestién entre los sectores de cultura, turismo, educacion, hacienda y
desarrollo econdmico y social, entre otros, que junto con los agentes sectoriales
promueven la actividad cinematografica y audiovisual en su territorio. Las entidades
territoriales podran constituir comisiones filmicas como dependencias de la
administracion, como entidades del nivel central o descentralizado o como
entidades de naturaleza mixta, segun sus capacidades.

Ademads de los recursos que se asignen a nivel territorial, podran apoyarse iniciativas
en torno a comisiones filmicas territoriales dentro de las lineas del articulo 412 de
esta Ley, cuando se registren en el Sistema de Informacién y registro
Cinematografico (SIREC), segun requisitos definidos por el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes.

Las comisiones filmicas que se creen coordinaran los permisos unificados de
filmacidn que obligatoriamente deben adoptarse conforme al articulo 172 de la Ley
1556 de 2012 y tendran las competencias de articulacién, promocidn, facilitacién y
gestiodn del territorio y sus recursos humanos, fisicos, técnicos y demas existentes
para el trabajo audiovisual. El Gobierno reglamentard la materia.

El valor del permiso unificado se establecera mediante acto administrativo de la
alcaldia municipal o distrital en funcidon de recuperacion de costos administrativos
de las entidades intervinientes, de la promocién del territorio para trabajos de
filmacion y del espacio publico utilizado en dicho trabajo, sin superar un salario
minimo legal mensual vigente por dia de ocupacién y podrda manejarse en un
patrimonio auténomo. Este recaudo se distribuira entre las entidades participantes
en el permiso unificado y un cincuenta por ciento (50%) como minimo, se destinara
a actividades de promocion del territorio y estimulos sectoriales. El valor del permiso
unificado excluye cualquier otro monto, entre otros, aquellos por concepto de
ocupacion o aprovechamiento del espacio publico.

Las entidades territoriales constituiran incentivos o estimulos para la promocion del
ecosistema audiovisual en su territorio.

Articulo 452. Fondo Mixto de Promocién Cinematografica. Autorizase al Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes para crear el Fondo Mixto de Promocidn
Cinematografica, y para aportar recursos del presupuesto.

El Fondo funcionara como entidad auténoma, con personeria juridica propia, y en lo
referente a su organizacién, funcionamiento y contratacion, se regird por el derecho
privado.

Siempre y cuando la participacion publica sea mayoritaria, entendiendo por tal un
porcentaje superior al cincuenta por ciento (50%) del fondo social, el Fondo sera
presidido por el Ministro (a) de las Culturas, las Artes y los Saberes. En este evento
la aprobacion de los gastos de funcionamiento para la vigencia fiscal respectiva, la
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decisidn sobre su disolucién, la compraventa de bienes inmuebles, asi como Ia
aprobacion de proyectos de inversidn cuya cuantia exceda el diez por ciento (10%)
del presupuesto del fondo, deberd contar con el voto favorable del Ministro (a) de
las Culturas, las Artes y los Saberes. El resto de su composicidn, estructura, direccidn
y administracidn, serd determinado en el acto de creacidn y en sus estatutos.

El Fondo tendrda como principal objetivo el fomento y la consolidacién de la
preservacion del patrimonio colombiano de imagenes en movimiento, asi como de
la industria cinematografica colombiana, y por tanto sus actividades estan
orientadas hacia la creacién y desarrollo de mecanismos de apoyo, tales como:
incentivos directos, créditos y premios por taquilla o por participacion en festivales
segun su importancia. El fondo no ejecutard directamente proyectos, salvo casos
excepcionales, que requieran del voto favorable del representante del Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, en la misma forma se deberd proceder cuando
los gastos de funcionamiento superen el veinte por ciento (20%) del presupuesto
anual de la entidad.

El Fondo Mixto de Promocién Cinematografica actuard como Comision Filmica
Nacional segun lo definido en sus estatutos.

La renta que los industriales de la cinematografia (productores, distribuidores y
exhibidores) obtengan, y que se capitalice o reserve para desarrollar nuevas
producciones o inversiones en el sector cinematografico, sera exenta del cincuenta
por ciento (50%) del valor del impuesto sobre la renta.

Teniendo en cuenta el traslado ya realizado de los bienes que pertenecieron al Fondo
de Fomento Cinematografico (FOCINE), con destino al Fondo Mixto de Promocidn
Cinematografica, se autoriza a este por intermedio de su Junta Directiva a depurar,
concluir o sanear las deudas o procesos existentes respecto de bienes trasladados.

Articulo 462. Fomento del teatro y otros campos. Con el fin de salvaguardar,
conservar y difundir el patrimonio teatral colombiano y las obras maestras del
repertorio del arte dramatico universal, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes convocarda anualmente a directores, dramaturgos, autores y actores
profesionales pertenecientes a distintas agrupaciones del pais, quienes
desarrollaran proyectos teatrales que seran difundidos en los érdenes nacional e
internacional.

El teatro contara con los mecanismos de estimulo de la Ley 1170 de 2007, con los
mecanismos de la Ley 1493 de 2011 y con los estimulos a agentes o participes de
este sector, a obras, creaciones, procesos o equipamientos culturales tanto desde la
orbita del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, como de las entidades
territoriales.

Iguales previsiones en lo pertinente se aplican a campos como la danza, musica, circo
y otros campos, los cuales son parte de la cobertura y del enfoque de los estimulos
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regulados en este Titulo y en esta Ley en forma general. Consecuentemente, haran
parte de los mecanismos de participacion, estimulo a personas, instituciones,
procesos e infraestructuras; a los apoyos mediante acciones intersectoriales, a los
procesos patrimoniales, a las condiciones de trabajo y asociatividad previstas, al
fortalecimiento de sus espacios de participacion y consejos sectoriales, a los recursos
e incentivos canalizados por medio del Foncultura, entre otros aspectos establecidos
en esta Ley.

Articulo 46-12 Danza. El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), en coordinacién con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
incluird en la Clasificaciéon Industrial Internacional Uniforme (ClIU) un cdédigo
especifico que identifique y clasifique la danza como una actividad independiente de
otras artes escénicas o actividades en vivo.

El cédigo ClIU para la danza debera reflejar las diversas modalidades y estilos de esta
expresion artistica, contemplando tanto la creacidn, la ensefianza, la difusién, como
la presentacion de la danza en sus multiples formas.

Articulo 472. Emprendimientos, economias culturales, populares y comunitarias.
Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y entidades territoriales
se podrd promover el emprendimiento cultural y sistemas productivos comunitarios.
Esto se movilizard en el pais, asi como en territorios o espacios de comunidades
indigenas, negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras, poblacion Rom,
campesinas; territorios PDET, y atendera a mujeres, victimas del conflicto armado,
poblacién reincorporada, firmantes de paz y otros sectores de poblacion requirentes
de especial proteccién, en forma que aporte a la cohesidn social y al desarrollo
econdmico y social en sus territorios y comunidades.

Se desplegaran acciones para robustecer economias propias e iniciativas de los
grupos étnicos y del campesinado, incentivando la preservacién de sus culturas, sus
saberes, tradiciones.

Paragrafo. Los estimulos e incentivos legalmente establecidos, las acciones
intersectoriales y demas descritas en esta Ley apoyaran lo previsto en este articulo.

Articulo 47-12. Economias populares. Las instancias sefialadas en el articulo anterior
podrdn promover las economias populares y alternativas en las culturas, las artes y
los saberes, entendidas como aquellas practicas, expresiones y formas de
produccién de colectivos, organizaciones, pueblos, comunidades, familias e
individuos, desarrolladas de forma consuetudinaria, que dan respuesta a
necesidades segun contexto, histdrico, politico y cultural, enfocandose en el
desarrollo humano y la sostenibilidad de una vida digna.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, en articulacion con otras

entidades competentes y concurrentemente con las comunidades, elaborara una
politica de economias culturales, populares y comunitarias, tendiente a visibilizar y
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mejorar las capacidades de sus actores, propiciar modelos de sostenibilidad o
asociatividad, entre multiples componentes.

Paragrafo. Los estimulos e incentivos legalmente establecidos, las acciones
intersectoriales y demas descritas en esta Ley apoyaran lo previsto en este articulo.

Articulo 47-22. Produccion tradicional de bebidas. El Gobierno Nacional
reglamentara un sistema de facilidades a la produccidn y circulaciéon de bebidas
tradicionales. Se propenderd por apoyar la proteccidon de derechos en cuanto a la
particularidad de este tipo de produccion.

Articulo 47-32. Financiacion colectiva de proyectos. Se promovera la financiacion
colectiva de proyectos en campos culturales, artisticos y de saberes, bajo los
siguientes parametros:

1. El aporte individual al proyecto por parte de personas naturales o juridicas no
puede ser superior a cien (100) UVT, ni inferior a veinte (20) UVT por proyecto y
por afio fiscal. Una misma persona no puede hacer mas de un aporte por
proyecto.

2. El aporte total al proyecto mediante esta via no puede superar tres mil (3.000)
UVT.

3. Los aportantes a proyectos lo haradn a titulo de donacion y no podran ser
declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios. En este caso,
tendran derecho a disminuir el valor aportado, de las retenciones en la fuente
gue se les practiquen por rentas de trabajo.

El Gobierno Nacional reglamentara la materia, incluso las tipologias de proyectos
susceptibles de utilizar este mecanismo, las exigencias de canalizacidn de recursos y
demas pertinentes. Lo previsto en este articulo no limita otras formas de financiacion
colectiva, ni formas de financiacién establecidas en el articulo 180 de la Ley 1955 de
2019, modificada por el articulo 272 de la ley 2277 de 2022.

Articulo 47-42, Incentivo a proyectos culturales. Respecto del incentivo tributario
previsto en el articulo 1802 de la Ley 1955 de 2019, modificado por el articulo 272 de
la Ley 2277 de 2022 para financiacién de proyectos culturales, de las artes y los
saberes, se establecen las siguientes disposiciones que se tendrdan como reglas de
aplicacién del incentivo:

1. Las reglas de circulacién, transferencia y uso de los titulos que amparan el

incentivo fiscal aludido se aplican por igual a inversiones o donaciones a
proyectos culturales.
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2. Los titulares de proyectos que incumplan los parametros y compromisos
derivados de la convocatoria respectiva y de la aplicaciéon del incentivo,
responderan por la devolucién de las sumas materia de incentivo.

3. La aplicacidn fiscal del incentivo tributario aludido en este articulo se podra
deferir hasta por un término de cinco (5) afios. Esta sera la vigencia del titulo
respectivo.

4. Ningln otro mecanismo previsto en esta Ley o en la legislacién cultural vigente
afecta el incentivo previsto en este articulo.

5. El monto que cubra los costos de la convocatoria y operacién del sistema con
cargo a los recursos de inversion o donacidn de acuerdo con el paragrafo 19,
articulo 1802 de la Ley 1955 de 2019, modificado por el articulo 272 de la Ley
2277 de 2022, no constituye servicio o remuneracion.

Articulo 482. Industrias creativas. Los distintos sectores de las industrias culturales
o industrias creativas contardn con los mecanismos de estimulo previstos en sus
legislaciones especificas y con los estimulos establecidos en esta Ley a agentes o
participes de este sector, a obras, creaciones, procesos o equipamientos culturales.

Por otra parte, mantendran los mecanismos de promocién establecidos en los
articulos 19, 29, 39, 82, 992 de la Ley 1834 de 2017, los cuales se aplicardn e
interpretardn conforme a los postulados de la presente Ley, y abarcaran en lo
pertinente a todos los campos y expresiones de la cultura, las artes y los saberes.

Articulo 492. Museos. En lo concerniente a esta ley, los museos son instituciones
permanentes, democraticas, sin animo de lucro vinculadas a sus territorios, al
servicio de la sociedad, que investigan, comunican, educan, coleccionan, conservan,
interpretan, exhiben, restauran y promueven el patrimonio cultural y natural. Deben
ser accesibles, inclusivos y abiertos a los publicos, fomentar el didlogo intercultural,
el cuidado colectivo, y la diversidad étnica, cultural y natural. Con la participacion de
las comunidades, los museos enriquecen sus sentidos de pertenencia, operan y
comunican ética y profesionalmente, y promueven el disfrute, reflexién, intercambio
y gestion de conocimientos y saberes, la dignidad humana, la garantia del ejercicio
de la memoriay los derechos culturales, relacionando el pasado con el presente para
proyectar el futuro en funcién de la sostenibilidad de la vida colectiva, la
transformacién social y la construccién de paz.

Los museos del pais son depositarios de Patrimonio Cultural de la Naciéon. El
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes a través de la Direccién Nacional de
Museos, tiene bajo su responsabilidad la proteccidn, conservacién y desarrollo de
los museos existentes y la adopcién de incentivos para la creacién de nuevos museos
en todas las areas del Patrimonio Cultural de la Nacidn. Asi mismo estimulara el
caracter activo de los museos al servicio de la investigacion, la educacion y Ila
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apropiacion social de los conocimientos como entes enriquecedores de la vida y de
las identidades culturales nacionales, regionales y locales.

Se reconoceran como museos aquellos registrados ante un sistema de informacion
museoldgica de la Direccidn Nacional de Museos, segin cumplan los reglamentos
técnicos expedidos por esta en cuanto a museos del &mbito privado, comunitario,
publico o mixto. La reglamentacidn contemplara aspectos diferenciales que
reconozcan y gestionen las particularidades étnicas, poblacionales, territoriales o
referentes a la naturaleza de sus lugares de memoria, sus patrimonios y la
sistematizacién y control de acervos e inventarios.

Los museos contardn con un plan museoldgico segun reglamentacidon expedida por
la Direccion Nacional de Museos. El plan museoldgico es el documento técnico que
da cuenta de sus funciones, lineamientos conceptuales, aspectos contextuales,
organizacionales e intencionales para su sostenibilidad en el tiempo y su relacién con
la comunidad.

Los museos deberan desarrollar planes y programas en el marco de sus proyectos
museoldgicos con enfoque diferencial teniendo en cuenta grupos de poblacién y
garantizando el acceso a los entornos fisicos y digitales, evitando todo tipo de
brechas de acceso, en particular, para las personas en situacion de discapacidad.

Articulo 502. Estimulo y fomento de los museos. El Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, el Ministerio de Educacion vy las entidades territoriales tienen
facultad para crear programas de estimulo en el campo artistico, cultural,
patrimonial y museal, incluso mediante convenios con las universidades e
instituciones de investigacion, sin perjuicio del conjunto de estimulos previstos en
esta Ley en cuanto a agentes o participes, actividades integrales, patrimonio cultural
o infraestructuras, ampliacién de las infraestructuras existentes, dotaciones u
operacion, los cuales cobijan integralmente a las actividades museoldgicas, museales
y, en general, a los museos del pais.

Asi mismo, en coordinacién con las entidades competentes se impulsard la
especializacién de los recursos humanos encargados de los museos del pais y las
exhibiciones permanentes y temporales, asi como la creacién de programas de
intercambio y cooperacién técnica internacional en esta area.

Paragrafo Primero. El Gobierno Nacional, por medio de la Direccién Nacional de
Museos, promoverd en las Instituciones de Educaciéon Superior la creaciéon de
programas académicos en diferentes niveles educativos para apoyar el cierre de
brechas de capital humano identificadas por Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes y el Ministerio del Trabajo en el segmento de las entidades museales.

Paragrafo Segundo. Para el desarrollo de los museos existentes y el inventario y

registro de sus colecciones, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes hara
entrega a los museos que este determine, de equipos de computo a titulo de cesidon
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gratuita. Este y las entidades territoriales pueden aportar recursos fisicos y
econdmicos para atender emergencias o para el logro del objeto misional de los
museos mediante la figura de contratos de interés publico de acuerdo con la
normatividad vigente.

Articulo 512. Investigacion y apropiacion social del conocimiento. Los museos en
Colombia, entendidos como instituciones de investigacidon y de apropiacidn social del
conocimiento, hacen parte de las politicas, planes y programas implementados por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon. De acuerdo con su plan
museoldgico, su tipologia museoldgica y sus dimensiones organizacionales, los
museos buscaran estructurar centros, politicas, lineas, grupos y clubes de
investigacion.

Articulo 522. Autonomia museoldgica. Se considera como autonomia museolégica,
la capacidad de los museos para conceptualizar, poner en marcha y hacer sostenible
en el tiempo su plan museoldgico y todos los aspectos relacionados con la
administraciéon de sus lugares de memoria y patrimonios, sus politicas internas, sus
planes, programas y proyectos, de forma libre de injerencias, determinismos o
censuras, en concordancia con los lineamientos técnicos de la Direccion Nacional de
Museos.

Paragrafo. El personal vinculado a los museos podra realizar practicas pedagdgicas,
de interpretacion o mediacidon, internas y extramurales, relacionadas con su
institucién, sin que esta labor se entienda como labor de guia turistica.

Articulo 532. Proteccidon y seguridad de los museos. La Direccion Nacional de
Museos reglamentard la aplicacién de normas minimas de seguridad para la
proteccién y resguardo del patrimonio cultural que albergan los museos en todo el
territorio nacional, con el fin de fortalecer las disposiciones regionales y municipales
gue sean implementadas en esta area.

Los museos tienen la responsabilidad, mediante planes de gestién de riesgos,
emergencia y salvamento, de garantizar la seguridad de sus publicos, su personal,
sus colecciones e infraestructura. Las autoridades participaran a través de la
ejecucidn conjunta de planes de emergencias y salvamento, con el fin de prevenir,
minimizar y neutralizar riesgos.

Estaran excluidas de IVA las pdlizas de seguros de las colecciones de los museos
registrados en la Direccidon Nacional de Museos. La Direccion Nacional de Museos
propiciara la actualizacién de avaltos de las colecciones de los museos publicos.

Articulo 542. Museo Nacional. A partir de la vigencia de esta ley, se entendera como
parte de la Unidad Administrativa Especial, Museo Nacional de Colombia, al

conjunto de instancias museoldgicas conformado por las siguientes instituciones:

1. Casa Museo Alfonso Lépez Pumarejo, ubicada en Honda, Tolima.
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2. Casa Museo Antonio Narifio y Alvarez, ubicada en Villa de Leyva, Boyaca.

3. Casa Museo Guillermo Ledn Valencia, ubicada en Popaydan, Cauca.

4. Casa Museo Quinta de Bolivar, ubicado en Bogota.

5. Casa Museo Rafael Nuiiez, ubicada en Cartagena, Bolivar.

6. Fragmentos: espacio de arte y memoria

7. Museo Casa Natal del General Santander, ubicado en Villa del Rosario, Norte de
Santander.

8. Museo Colonial, ubicado en Bogota.

9. Museo de la Ciudad de Ocafia Antdn Garcia de Bonilla, ubicado en Ocaria, Norte

de Santander.
10. Museo de la Gran Convencion, ubicado en Ocafla, Norte de Santander.
11. Museo de la Independencia Casa del Florero, ubicado en Bogota.
12. Museo Juan del Corral, ubicado en Santa Fe de Antioquia, Antioquia.
13. Museo Nacional Guillermo Valencia, ubicado en Popaydn, Cauca.
14. Museo Santa Clara, ubicado en Bogota.

Paragrafo. Cada uno de los descritos mantendrd la forma institucional actual y
aquellos que carezcan de personeria juridica podran ser considerados como grupos
del Museo Nacional de Colombia conforme a la Ley 489 de 1998. El Museo Nacional
de Colombia acompafiara el fortalecimiento de las capacidades museoldgicas de
estas instituciones.

Otros museos y centros de memoria que se constituyan por el Ministerio de las
Culturas las Artes y los Saberes auténomamente o en concurrencia con otras
instancias, tanto en el ambito territorial como étnico, podran hacer parte del Museo
Nacional de Colombia.

Articulo 552. Fondos Especiales. Los museos de naturaleza publica, incluidos los
descritos en el articulo anterior; las unidades administrativas especiales del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y, en general los equipamientos de
cardcter cultural de naturaleza publica, sin desnaturalizar los servicios gratuitos
definidos en la ley u otros que se determinen por via general, pueden desarrollar
planes, programas, servicios o proyectos que generen ingresos econdémicos afines
con sus objetivos, los cuales tendran la naturaleza de fondos especiales con
destinacion especial a su funcionamiento, operacién y programas, sin afectar las
asignaciones anuales de acuerdo con la programacion de sus presupuestos.

Igual trato se dara a los bienes y servicios culturales que el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes transfiriera con costo dentro de su labor de promocion

cultural.

Se viabilizaran las adquisiciones de boleterias, derechos de ingreso, productos y
servicios de estas dependencias en forma electrénica.

Articulo 562. Articulo 562. Estimulos al patrimonio cultural de la Nacion. Los
propietarios de bienes muebles e inmuebles declarados como de interés cultural o
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guienes estén legitimamente autorizados por estos por su condicion de uso del
respectivo bien, podrdn deducir el ciento sesenta y cinco por ciento (165%) calculado
sobre la totalidad de los gastos en que incurran para la elaboracién de los Planes
Especiales de Proteccién o para el mantenimiento y conservacién de estos bienes
aunque no guarden relacidn de causalidad con la actividad productora de renta.

Para tener derecho a este beneficio las personas interesadas deberan presentar para
aprobacién del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes o de la autoridad
territorial competente para efectuar la declaratoria de que se trate, el proyecto de
Plan Especial de Manejo y Proteccidén, o el proyecto de intervencidn, conservacién o
apropiacion social del bien mueble o inmueble de que se trate.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes reglamentara la aplicacién de lo
previsto en este articulo, para la salvaguardia y divulgacién de las manifestaciones
del patrimonio cultural inmaterial, en consideracion a que este carece de propietario
individualizado. Asi mismo, para patrimonios integrados y patrimonio arqueoldgico.

El Consejo Nacional de Politica Fiscal (CONFIS) previo concepto del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes en cuanto a la situacion del Patrimonio Cultural de
la Nacion y requerimientos de financiacién, definira anualmente un cupo total para
estos efectos.

PARTE Il

OTRAS DISPOSICIONES DE FORTALECIMIENTO, DEMOCRATIZACION Y EQUILIBRIO
EN EL SECTOR CULTURA

Articulo 82. Gobernanza Cultural — Espacios de Participacion. A partir de la
promulgaciéon de esta Ley, el Gobierno Nacional reestructurara y reglamentara la
integracidn, funciones y gestion de los consejos de cultura previstos en los articulos
79, 589, 602 y 622 de la Ley 397 de 1997, asi como los érganos de representacion
dispuestos en las leyes 98 de 1993, 1379 de 2010, 1381 de 2010, 594 de 2000y 2294
de 2023 y demas legislacion cultural vigente que se defina.

La Gobernanza Cultural, entendida como un sistema, debe garantizar el didlogo, la
participacién con incidencia, el reconocimiento, la construccién de las politicas
culturales desde los territorios, y las distintas personas y organizaciones que son
actores de la vida cultural. Los consejos de cultura en el nivel nacional y territorial
pueden denominarse igualmente como espacios de participacion.

En la reglamentacion deben tenerse en cuenta los siguientes parametros:
1. Se dard representacidn y voto a sectores de poblacidon, comunidades étnicas,
campesinas, sujetos de especial proteccién y a otras personas, entidades u

organizaciones pertinentes; y se formulardn criterios que garanticen
representacion de género.
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2. Los consejos y 6rganos de representacion tendran facultades de intervencién en
la definicidn de planes, programas y proyectos relativos al sector respectivo, asi
como en la vigilancia y control sobre los recursos publicos invertidos.

3. Aquellos consejos que por definicion legal tengan capacidad de decisidon de gasto
de recursos continuaran ejerciéndolas.

4. Los consejos existentes continuaran ejerciendo las funciones que les han sido
asignadas en leyes que de forma especial los regulen y mantendradn la
composicion y competencias establecidas en la Ley 397 de 1997 y sus
reglamentaciones, hasta que se expida la reglamentacién prevista en este
articulo. Se podran constituir consejos comunitarios.

5. Se podrdn prever tipologias de consejos en instancias étnicas y se crearan otros
consejos de sectores o dreas para garantizar la participacién en los campos de
cobertura de esta Ley. La reglamentacion identificara la integracién; eleccidn,
competencias de los consejos en adicion a las previstas en las leyes pertinentes;
aspectos en los cuales la decision de los consejos sea vinculante; los perfiles de
trayectoria en la dinamica cultural requeridos para quienes sean designados o
elegidos consejeros; tiempo de permanencia maximo de consejeros; control de
representantes por sus sectores; y la forma de relacién holistica con el Consejo
Nacional de Cultura.

Inclusive, de ser necesario, los consejos que se determine adoptardn la forma de
comisiones intersectoriales de acuerdo con la Ley 489 de 1998.

Paragrafo Primero. Lo previsto en este articulo aplica para los consejos de campos
culturales a nivel nacional y territorial e incluso de zonas no municipalizadas. El
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, asi como las entidades territoriales
e instancias pertinentes asignard recursos que apoyen la reunion o, de ser posible,
la cobertura de gastos no salariales a consejeros por su asistencia.

Paragrafo Segundo. Quienes sean consejeros podran participar de los estimulos y
recursos en igualdad de condiciones a otras personas. En las decisiones o
recomendaciones que formulen se declararan impedidos para decidir en lo que
pudiera beneficiarlos directamente.

Articulo 92. Modificacion articulo 632 de la Ley 397 de 1997. Se modifica el articulo
632 de la Ley 397 de 1997, el cual quedara asi:

“Articulo 63. Fondos Mixtos de Promocién de la Cultura y de las Artes. Los fondos

mixtos son entidades sin animo de lucro, con personeria juridica, constituidas por
aportes publicos y privados y regidas en su direccion, administracion y contratacion
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por el Derecho Privado, sin perjuicio del control fiscal que ejercen las respectivas
Contralorias sobre los dineros publicos.

De conformidad con el articulo 962 de la Ley 489 de 1998, las entidades estatales del
orden nacional o territorial tienen facultad para participar de la conformacion de
fondos mixtos, integrarse a los existentes, realizar aportes constitutivos o sucesivos.

Las donaciones en dinero a los fondos mixtos, que se canalicen mediante el Fondo
para la Promocion del Patrimonio, la Cultura, las Artes y la Creatividad
(FONCULTURA), podran recibir el incentivo previsto en el articulo 132 de esta Ley.

Los fondos mixtos estaran excluidos de la cuota de fiscalizacion de la Contraloria
General de la Republica.

Pardgrafo. Si las donaciones a las que se refiere este articulo no fueran canalizadas
por intermedio del FONCULTURA, podrdn recibir en todo caso el descuento previsto
en el articulo 2572 del Estatuto Tributario, sin que ambos beneficios puedan ser
concurrentes.

Articulo 102. Unidades Administrativas Especiales del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes. Las unidades administrativas especiales sin personeria
juridica del Ministerio de Cultura tendran autonomia administrativa y financiera. Los
planes, programas, servicios o proyectos que generen ingresos econémicos afines
con sus objetivos tendran la naturaleza de fondos especiales con destinacién
especial a su funcionamiento, operacion y programas, sin afectar las asignaciones
anuales de acuerdo con la programacidn de los presupuestos institucionales.

Articulo 112. Cultura del cuidado. Se entiende como una cultura y politica del
cuidado la garantia de todos los derechos de las personas y la naturaleza, la
solidaridad humana y las interrelaciones culturales, la relacién con los ecosistemas y
el medio ambiente, y los trabajos de cuidado directos e indirectos realizados
histéricamente por las mujeres que constituyen un eje de reproduccién y
sostenibilidad de la vida.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes a través de la dependencia que
determine tendra las funciones establecidas en el articulo 92 de la Ley 2262 de 2022
y las demas que incentiven un cambio cultural que promueva la cooperacidn, la
empatia, la responsabilidad y la construccion de comunidad.

Las obligaciones establecidas en la Ley 2262 de 2022 estaran en el marco de la
Cultura y la Politica del Cuidado.

Articulo 122. Bono Cultura. Por un término de cinco (5) anos, el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes establecera un apoyo econdmico especial que
fortalezca el acceso ciudadano a la oferta de bienes, productos o servicios culturales,
el cual se denominara Bono Cultura u otras descripciones que se establezcan. Este

40



PROYECTO CON AVAL FISCAL DEL MINHACIENDA

se financiard con apropiaciones presupuestales del Ministerio, con recursos del
FONCULTURA o con parte de los recaudos pertinentes al Impuesto Nacional al
Consumo de Telefonia Movil Celular con destino a cultura.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes definira entre otros aspectos, la
poblacidon objetivo y criterios diferenciales; monto por persona; el porcentaje de
aporte estatal y ciudadano para la adquisicion de bonos; los bienes, productos o
servicios culturales cobijados; asi como la forma de alianzas con operadores del
mecanismo, con equipamientos culturales que se vinculen.

Se promoveran alianzas con universidades, cajas de Compensacion Familiar y otros
agentes de la vida cultural. Las entidades territoriales pueden adelantar programas
similares con recursos de sus presupuestos, incluso en concurrencia con el
Ministerio.

Articulo 132. Modificacién del Foncultura. Se reestructura el Fondo para la
Promocion del Patrimonio, la Cultura, las Artes y la Creatividad -FONCULTURA-,
creado en el articulo 32 de la Ley 2070 de 2020 como una cuenta especial del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, sin personeria juridica, el cual
continuara operando en funcién de viabilizar proyectos para la promocién de la
cultura, las artes, los saberes, el patrimonio y la creatividad y en general las lineas,
principios y finalidades de accidn previstas en la presente Ley, sin perjuicio de los
recursos apropiados al Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Los contribuyentes del impuesto a la renta que realicen donaciones al
FONCULTURA, tendrdn derecho a deducir de su renta por el periodo gravable en
que se realice la donacion e independientemente de su actividad productora de la
renta, tendrdn acceso al incentivo previsto en el articulo 195 de la Ley 1607 de 2012.
El Consejo Nacional de Politica Fiscal -CONFIS- fijara un cupo anual mdximo para
estos efectos.

Para tener acceso a la deduccion prevista en este articulo deberdn expedirse por el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes certificados de donacion, los
cuales serdn a la orden y negociables en el mercado.

Articulo 142. Donaciones a Bibliotecas Publicas. Modifiquese el inciso primero del
articulo 125 del Estatuto Tributario, el cual quedard asi:

“Articulo 125. Incentivo a la donacidon del sector privado en la red nacional de
bibliotecas publicas y biblioteca nacional. Las personas juridicas obligadas al pago del
impuesto sobre la renta por el ejercicio de cualquier tipo de actividad, que realicen
donaciones de dinero para la construccion, dotacién o mantenimiento de bibliotecas
de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas y de la Biblioteca Nacional también
tendran derecho a deducir el ciento sesenta y cinco por ciento (165%) del valor real
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donado para efectos de calcular el impuesto sobre la renta a su cargo
correspondiente al periodo gravable en que se realice la donacién”.

Articulo 152. Cultura Viva Comunitaria. Se reconoce el valor social de la Cultura Viva
Comunitaria, por lo que sus programas, proyectos y procesos tienen acceso a todos
los estimulos previstos en esta Ley y seran promovidos por el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, asi como por las entidades territoriales para
garantizar su pervivencia histérica.

Articulo 162. Facilitacidn de tramites. En un término maximo de seis (6) meses desde
la promulgacién de esta ley El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, las
entidades del Sector Administrativo de Cultura, incluidos los fondos mixtos
nacionales que administren o manejen fondos publicos o instrumentos de estimulo
e incentivo, promoverdn la modificacion de los reglamentos internos, convocatorias
o reglamentos pertinentes con el objeto de suprimir trdmites innecesarios y eliminar
barreras de acceso.

En igual término el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y las entidades
de su sector administrativo identificardn reglamentaciones que constituyan tramites
innecesarios o excesivos en las actividades de permisos, autorizaciones,
reconocimientos, certificaciones u otras a su cargo con el fin de suprimirlas o
modificarlas en las reglamentaciones internas o a través de reglamentacion del
Gobierno Nacional en los casos pertinentes. Lo previsto en este articulo no faculta a
suprimir medidas legalmente establecidas.

Articulo 172. Facultades extraordinarias. De conformidad con el articulo 150,
numeral 10, de la Constitucién Politica, revistase al Presidente de la Republica de
precisas facultades extraordinarias, por el término de seis (6) meses contados a
partir de la expedicion de la presente Ley, para expedir decretos con fuerza de ley,
en funcién de desarrollar lo siguiente:

1. Medidas de apoyo en diversos campos relacionados con la cultura, tales como
formacion, trabajo, creacién, expresion, produccidn, comunicacién, circulacion,
y acceso ciudadano, a las manifestaciones culturales, artisticas, patrimoniales, y
de acuerdo con los sistemas de conocimiento de los pueblos indigenas, y
comunidades afrodescendientes, negras, raizales y palenqueras, asi como del
pueblo Rrom. Al hacerlo se desarrollaran los distintos componentes de la
presente Ley en consulta con estas comunidades étnicas.

En la elaboracién de las normas con fuerza de ley, que desarrollen las medidas
de apoyo, en diversos campos relacionados con la cultura, concernientes a las
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, las normas que
puedan incidir sobre estas comunidades, quedaran condicionadas a la realizacion
de la consulta previa de todo proyecto, programa o presupuesto. Las facultades
extraordinarias conferidas al Presidente de la Republica en el presente articulo,
para desarrollar las medidas de apoyo en diversos campos relacionados con la
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cultura, como: la formacién, trabajo, oficios tradicionales, creaciéon, expresion,
produccién, comunicacion, circulacién y acceso ciudadano a las manifestaciones
culturales, artisticas, patrimoniales de las Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, seran ejercidas con el fin de respetar
la cultura y existencia material de estas comunidades a efecto de garantizar el
derecho fundamental de consulta previa en el marco del convenio 169 de 1989
de la OIT a través de sus instituciones y/o instancias representativas de
conformidad con los decretos 1640 de 2020y 1372 de 2018.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes brindara todas las garantias
para el desarrollo de la consulta previa de las normas con fuerza de ley que
puedan afectar al pueblo Rrom. Igualmente y por separado, a los pueblos
indigenas y demas comunidades previstas en este articulo.

2. Medidas que configuren un estatuto nacional del artista.

Articulo 182. Vigencia y derogatorias. Esta Ley rige desde la fecha de su
promulgacion; sustituye integralmente el Titulo 11l de la Ley 397 de 1997; modifica
las siguientes disposiciones: articulo 282 de la Ley 98 de 1993; inciso segundo, literal
a), articulo 352 de la Ley 594 del 2000; numerales 1, 3y 4, articulo 152 de la Ley 397
de 1997, modificado por el articulo 102 de la Ley 1185 de 2008, en lo pertinente;
articulo; articulo 632 de la Ley 397 de 1997; articulo 42, numeral 6 en lo pertinente,
y articulos 142 y 162 de la Ley 814 de 2003 en lo pertinente; articulo 402 de la Ley
1379 de 2010, articulo 1252 del Estatuto Tributario; paragrafo del articulo 82 en lo
pertinente y articulo 132 de la Ley 1556 de 2012; articulos 32y 72 de la Ley 2070 de
2020; en lo pertinente la Ley 2262 de 2022; y deroga las siguientes disposiciones:
articulos 49, 52, 62, 72, pardagrafo del articulo 89, y articulos 102, 129, 132, 142 de la
Ley 1834 de 2017; articulo 122 de la Ley 1185 de 2008; articulos 49, 59, 69, 8¢, 99,
102y 112 de la Ley 2070 de 2020; articulo 152 de la Ley 2262 de 2022.
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Respetados Miembros y Directivos buenos dias.
Esperamos que se encuentren bien.

El motivo de la presente es para someter a revision y aprobacion el acta del Comité Sectorial de Gestion y desempefio del 19 de mayo de 2025. Agradecemos generar los
comentarios antes de las 12:00 m del dia jueves 5 de junio.

Con gratitud;

Eliana Pineda
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Hola, buenas tardes. No tengo comentarios al acta. Muchas gracias,
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y/o de sus representantes a los términos antes mencionados, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte tendra derecho a la reparaciéon de los dafios y
perjuicios causados. La copia, revision, uso, revelacion y/o distribucién de dicha informacién confidencial sin la autorizacién por escrito de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte SCRD esté prohibida.
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por el cuidado del medio ambiente.

Maria Claudia Parias Duran
Directora General
Instituto Distrital de las Artes - Idartes

ALCLiAMYOR BOGOTA ‘ Tel:(571)o379575

DE BOGOTA DC.

EL

#APOYO EL ARTE LOCAL

& AR
El contenido de este correo electronico institucional y los archivos adjuntos que contenga son de caracter confidencial, le solicitamos mantener en reserva la informacion en general. Al destinatario se le considera custodio de
la informacion implicita y debe velar por su confidencialidad, integridad y privacidad. Si usted no es el destinatario o ha recibido este correo por error, por favor inférmelo a su remitente y borre el mensaje original y sus anexos.
Esta estrictamente prohibida su utilizacién, copia, descarga, distribucién, modificacion y/o reproduccion total o parcial sin el permiso expreso del Instituto Distrital de las Artes - Idartes, pues de hacerlo, podria tener
consecuencias legales de acuerdo con las normas vigentes.

Paula Arenas Canal <paula.arenas@canalcapital.gov.co> 5 de junio de 2025, 17:56
Para: Eliana Solanyi Pineda Baron <eliana.pineda@scrd.gov.co>

Cc: Santiago Trujillo Escobar <santiago.trujillo@scrd.gov.co>, Daniel Andres Garcia Canon <daniel.garciac@idrd.gov.co>, Blanca Andrea Sanchez Duarte
<bsanchez@fuga.gov.co>, Eduardo Mazuera Nieto <eduardo.mazuera@idpc.gov.co>, David Garcia Rodriguez <dgarcia@ofb.gov.co>, Claudia Avila
<cavila@veeduriadistrital.gov.co>, "luis.mejia@scrd.gov.co" <luis.mejia@scrd.gov.co>, Deisy Johana Estupifian Melo <deisy.estupinan@scrd.gov.co>, Nathalia Rippe Sierra
<nathalia.rippe@scrd.gov.co>, Maria Claudia Parias Duran <maria.parias@idartes.gov.co>

Buenas tardes. No tengo comentarios al acta.

Cordial saludo.

Paula Arenas Canal
Gerente General
& -(601) 4578300 Ext. 6911

P<-paula.arenas@canalcapital.gov.co

[El texto citado esta oculto]
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