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COMITÉ SECTORIAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO

SESIÓN ORDINARIA ACTA No. 1 de 2024
SESIÓN ORDINARIA

FECHA: 31 de enero de 2024

HORA: Desde las 4:15 pm a 4:30 pm.

LUGAR: Jornada VIRTUAL

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:
 

Nombre Cargo Entidad
Asistió

Observaciones
Sí No

Santiago Trujillo 
Escobar

Secretario
Secretaría Distrital de 
Cultura, Recreación y 
Deporte (SCRD)

X  
Ninguna
 

Director General  
Instituto Distrital de 
Recreación y Deporte 
(IDRD)

X Ninguna

María Claudia Parías Directora General
Instituto Distrital de 
las Artes (IDARTES)

X Ninguna

Daniel García Cañón Director General
Instituto Distrital de 
Patrimonio Cultural 
(IDPC)

X Ninguna

Ana María Ruiz Perea Gerente General  Canal Capital X Ninguna

Directora General
Fundación Gilberto 
Álzate Avendaño 
(FUGA)

X   Ninguna

David García Rodríguez Director General 
Orquesta Filarmónica 
de Bogotá (OFB)

X   Ninguna

                                 
SECRETARIA TÉCNICA:

Nombre Cargo Entidad

Luis Fernando Mejía Jefe  Oficina  Asesora  de
Planeación

Secretaría Cultura, Recreación y Deporte (SCRD)
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INVITADOS PERMANENTES:    
 

Nombre Cargo Entidad
Asiste

Observaciones
Sí No

Lizeth Jahira González 
Vargas

Alcaldesa Local de Bosa Alcaldía Local de Bosa X  Ninguna

Omar Pedraza 
Profesional Especializado Secretaría Distrital de 

Hacienda (SDH)
X Ninguna

Beatriz Elena Murcia 
Armenta

Profesional Especializado
Dirección de desarrollo 
Económico

Secretaría Distrital de 
Planeación

X   Ninguna

Claudia Ávila

Profesional especializada
de la delegada para la 
Eficiencia Administrativa 
y Presupuestal

Veeduría Distrital X   Ninguna

OTROS ASISTENTES A LA SESIÓN:
 

Nombre Cargo Entidad
Asiste

Observaciones
Sí No

Daniel Sánchez Rojas
Jefe Oficina Asesora de 
Planeación

IDARTES X   Ninguna

Efraím García
Jefe Oficina Asesora de 
Planeación

OFB X Ninguna

Jefe Oficina Asesora de 
Planeación

Fundación Gilberto 
Álzate Avendaño - FUGA

X   Ninguna

Martha Rodríguez
Jefe de Oficina Asesora 
de Planeación

IDRD X   Ninguna

Patricia Quintanilla
Jefe de Oficina Asesora 
de Planeación

IDPC X   Ninguna

Paloma Solano Jefe de Planeación Canal Capital X   Ninguna

Se dió inicio a la citación de los miembros permanentes, invitados permanentes y otros invitados, la cual se llevó a
cabo con antelación a través de Google calendario COMITE SECTORIAL VIRTUAL ENTIDADES
ADSCRITAS

                2
GMC-MN-01-FR-13. v.1 14/03/2023



ACTA DE
INSTANCIAS DE
COORDINACIÓN

CÓDIGO: GMC-MN-01-FR-13
*20241700044493*
Radicado: 20241700044493

Fecha: 04-02-2024
VERSIÓN: 01

FECHA: 14/03/2023

ORDEN DEL DÍA: 

 
No
.

TEMAS DEL COMITÉ RESPONSABLE

1 Verificación del quórum y aprobación del orden del día. Oficina Asesora de Planeación

2 Palabras del Secretario (lineamientos Austeridad) Secretario

3 Avances Plan de Desarrollo Oficina Asesora de Planeación

4
Estrategia de participación construcción PDD 2024-
2028

DALP

5 Proposiciones y varios todos

DESARROLLO:

Dando inicio a las 4:15 pm desde la Secretaría Técnica del comité se dió inició a la sesión ordinaria del mes de
enero, dando cumplimiento al requisito de 1 comité por mes. Excusa e informa que el Secretario está demorado
por razón se encuentra en reunión en la Coordinación Centro Gabinete.

1. Verificación de Quórum

Se realizó la verificación del Quórum necesario para iniciar el Comité, como se evidenció anteriormente. 

Una vez llega el señor Secretario , esta va a ser una reunión muy corta, todos tenemos unas agenda complejas
debemos cumplir con este requisito formal,  anuncia que vendrán comités sectorial presencial,  una manera más
extendida y profunda poder conversar muchos de los temas neurálgicos del sector y por su supuesto socializar las
tareas impartidas por el señor Alcalde y del Secretario de planeación de cara al Plan de Desarrollo y la Secretaria de
Hacienda  de cara al  tema de austeridad del  gasto, ya hay  una información  que hemos compartid o en otras
instancias tenemos todos el deber y el compromiso dentro del decreto del plan de austeridad de garantizar una
disminución del 10% de los contratos de prestación de servicios y también de verificar posibles suspensión de
recursos de proyectos, actividades del plan de desarrollo anterior cuyas metas se hayan cumplido  para poder tener
un remanente o unos recursos disponibles para poder ser ejecutados en actividades y prioridades de la nueva
administración  en  el  segundo  semestre  particularmente  de  acuerdo  a  las  tareas  impuestas   del  Consejo  de
Gobierno y en particular el señor Alcalde y a las que nosotros detectemos que son importantes para empezar a
activar las propuestas de la administración actual, la invitación es que este primer saludo es un saludo de apertura
haremos una reunión formal  una vez estén posesionados los directores y la gerente entrante de las entidades
adscritas y vinculadas que tiene el sector y desde allí ya podemos pensar en una metodología de trabajo conjunto
de este comité, de las tareas , de las mesas de trabajo técnico quienes integramos este comité consideremos es
necesario construir  para el  desarrollo de  algunos temas medulares que hemos identificado con los directores
entrantes y por supuesto sacar  adelante las tareas que nos correspondan en este primer trimestre y por supuesto
son temas importantes y de planeación ,  está claro y se habló con los directores en una comida hace unos  días
hacer  y  programar  muy pronto  un par  de  jornadas  extensas  de planeación  estratégica  del  sector  y  en  este
momento cada unos de los directores entrantes está haciendo revisión de los primeros lineamientos y problemas
que identificó el sector  de cara al plan de desarrollo.
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Luis Fernando Mejía, frente al plan de Desarrollo solamente se señala el Cronograma definido por la Secretaría
de Planeación Distrital que imparte unos lineamientos generales quiero compartir de la actividades que tenemos
de muy corto plazo y de cara al  cumplimiento de los propósitos y las tareas impartida por la Secretaría de
Planeación Distrital , 

Próximas Actividades

● Ejercicio de diagnóstico y matriz de problemas y plataforma estratégica en depuración - se entregó el 

pasado lunes en el curso de la mañana a la Secretaría de Planeación Distrital,  se han recibido algunos 
comentarios ,  se están haciendo los ajustes.

● Mesas de trabajo intersectoriales - 22 al 26 de enero- cosa que no ha ocurrido todavía, se hizo una 

primera reunión con el secretario de planeación distrital y miembros de su equipo quienes nos 
brindaron una retroalimentación frente al ejercicio de problemática y líneas de base seguimos en el 
ejercicio de establecer líneas base que sean mucho más robustas para poder medir el punto de partida 
del plan y hacia dónde queremos ir.

● Reunión de gestores de participación de las entidades del sector para presentar estrategia de 

participación - 1 de febrero.  Aparte los lineamiento se plantearon  desde   Planeación Distrital  en 
términos metodológicos, también vamos a plantear la propuesta desde el sector para arrancar con   los 
espacios de encuentro con las comunicados y tratar de oir las voce ciudadanas  en el proceso de 
construcción del plan.

● Consejo de gobierno aprobación propuesta PDD - 3 de febrero al  que están citados lo Secretarios y

Directores de las Entidades, tenemos previsto un encuentro para la formulación del Plan de desarrollo al
principio a  nivel  de Secretaría  y  aprovecha un encuentro Sectorial  ,  solicita  al  Secretario  si  está de
acuerdo y a él le parece bien y se le pide a los directores si están de acuerdo.  

● Encuentro  sectorial  formulación  PDD  -  6  de  febrero  7:30am  -  10:30  am  Biblioteca  Virgilio  Barco.

Directores de entidades y Jefes OAP.

● Ajuste sectorial al borrador del PDD con plurianual de inversiones - 5 al 12 de febrero, al respecto a   los

directores de la Entidades ya se les había  compartido  un mini  resumen de la Matriz  entregada a
Planeación  Distrital  donde  se  presentaban  las  líneas   estratégicas  de  intervención,  las  principales
acciones  que aportan a las  problemáticas,  las  entidades que intervienen y los  costos,  el  Secretario
solicita rapidez, queremos compartir justamente el tema  de los costos para empezar a realizar. 

Se tiene previsto un encuentro para la formulación del plan de desarrollo , no se ha aprobado por el  Secretario ,
en principio a nivel  de Secretaría  y teniendo en cuenta los tiempos y  lo apretado que está el  cronograma
aprovechar este espacio, pregunta al Secretario quien contesta que está de acuerdo, pero solicita que opinan los
Directores entrantes,  se les pregunta y estuvieron de acuerdo. La Fuga , IDPC ,  el secretario menciona que
Aprobado entonces.  Entendemos el tema de las agendas seguramente los pondrá en problemas pero estamos
ansiosos de escuchar sus comentarios de viva voz frente a la formulación del plan.   
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2. Desarrollo de la sesión 

Luis Fernando Mejía,, continua con el orden del día, el secretario solicita ir rápido porque los directores ya la tienen
esta presentación y Luis Fernando le precisa  y lo que se quiere es compartir los temas que ellos  no tenían que es el
tema de costos para que lo empecemos a realizar.

 
Sector Cultura, Recreación y Deporte, costos estimados cuatrienio en millones de $

Problemática 1 5.968.000

Problemática 2 401.616

Problemática 3 641.916

Problemática 4 333.768

Problemática 5 806.455

Problemática 6 64.179

Problemática 7 1.259.334

Problemática 8 766.000

Problemática 9 $124.876

Problemática 10 371.942

TOTAL 10.613.210

Hay que revisar muchas cosas para que cada una de las entidades, 

Sector Cultura, Recreación y Deporte, costos estimados cuatrienio en millones de $

Problemáticas SCRD IDRD IDARTES OFB IDPC FUGA CANAL Total Sector

Problemática 1 $214.558 $5.215.125 $390.000 $10.349 $132.992 $4.977 $5.968.001

Problemática 2 $164.305 $150.000 $18.279 $65.092 $3.940 $401.616
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Problemática 3 $498.435 $134.000 $9.481 $641.916

Problemática 4 $17.344 $26.018 $115.000 $7.312 $109.803 $58.291 $333.768

Problemática 5 $195.969 $98.897 $386.663 $120.000 $4.924 $806.453

Problemática 6 $7.179 $45.000 $12.000 $64.179

Problemática 7 $205.541 $5.372 $129.318 $9.095 $895.202 $14.806 $1.259.334

Problemática 8 $746.000 $20.000 $766.000

Problemática 9 (CC) $124.876 $124.876

Problemática 10 $70.176 $78.755 $139.200 $14.029 $45.687 $24.095 $371.942

Total

$1.498.38

3

$6.304.16

7

$1.384.6

62 $179.064

$1.253.7

00 $106.109 $12.000 $10.613.210

 

Pero a lo que se quería llegar es a esto

Comparativo entre asignaciones presupuestales PDD 2020-2024 y 2024- 2028

Entidad

2020-2023

Apropiación Inicial

Inversión

2024-2028

Apropiación Inicial

Inversión

Variación

2024-2028 Vs

2020-2023

SCRD $844.940 $1.498.383 77,34%

IDRD $1.950.921 $6.304.167 223,14%

IDARTES $869.189 $1.384.662 59,31%

OFB $173.344 $179.064 3,30%

IDPC $137.714 $1.253.700 810,36%

FUGA $67.070 $106.109 58,21%

CANAL $49.220 $12.000 -75,62%
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Total Sector $4.092.398 $10.738.085 162,39%

El Secretario indica que hay que revisar muchas cosas,   esto nos es definitvo, cierto es la primera aproximación
superinicial  del  tema,  Luis Fernando precisa justamente lo pone en consideración para  que cada una de las
entidades se haga el ejercicio de revisión interna,  El Secretario es urgente que cada una de las entidades haga la
revisión y le parece importante que pensemos si de Secretaría de Hacienda ha dado lineamiento frente a eso? Luis
Fernando contesta,el lineamiento general es que vamos a estar ajustado al marco de gasto de mediano plazo pues
en últimas es el gasto que hemos tenido en los últimos años, el secretario pregunta si nos puede dar esta cifra? la
cifra sería los 4.091 millones de pesos,  esto también depende de las apuestas que se planteen,  interviene Luz
Helena,  la Secretaría estás sacando en este momento un instrumento para ver si se puede establecer una cifra con
mayor precisión pero para eso como lo decía el Secretario  al inicio de la cesión estamos revisando las cifras y
estamos solicitando alguna información de ustedes, el pasado 17 de enero  enviamos circular 01 de priorización del
gasto donde hemos solicitado a las diferentes entidades distritales nos ayuden con una información de recursos
que se pueden al plan de desarrollo dependiendo de esta información podemos dar una cifra más puntual,  pero a
la fecha no hemos recibido la información, sea la oportunidad para que nos ayuden con este tema, el Secretario
indica que por supuesto se va a hacer, pero se entenderá que  los directores  hasta ahora se están posesionando y
nos queríamos tomar decisiones sin el concurso y sin la opinión y por supuesto sin los aportes de los Directores de
las entidades adscritas,   el secretario hasta cuándo tenemos plazo de enviar esta información?,  Luz Helena la otra
semana estamos consolidación la información para hacer la presentación correspondiente para que la Secretaria
tome una determinación frente a los temas, el Secretario pregunta osea que podríamos este jueves o viernes
entregar esta información?  Luz Helena confirma que sí.   El  Secretario invita a los directores entrantes de las
entidades adscritas para que  puedan hacer una validación de este ejercicio preliminar , puedan hacer los ajustes
que consideren pertinentes  en esta  propuesta  presupuestal,  obviamente teniendo un criterio  de planeación y
capacidad real contando también  los históricos de las cuotas plurianuales de los últimos al menos dos planes de
desarrollo   pero  también  sin  dejar  de  soñar  y  activar  nuevas  apuestas  que  hemos  evidenciado  que  son
fundamentales para el sector y supondría un aumento considerable en algunos aspectos y si les parece  bien Luis
Fernando  cuál sería la fecha que les proponemos a las adscritas y nosotros Secretaría para la entrega de esta
información,  Luis Fernando la tarea había sido solicitada por la Secretaría de Hacienda para el día de hoy pero
considerando  lo  que  nos  señala  Luz  Helena  y  la  entrada  de  los  directores  a  las  entidades,  plantearía  que  la
hiciéramos para mañana y poderla consolidar y analizar el viernes y al medio día estaríamos al medio día ,  el
Secretario está de acuerdo los directores?   Estuvieron de acuerdo.

Proposiciones y varios , El  Secretario pregunta si hay algún varios,  agradece  la asistencia y la rapidez de este
comité,  estamos cumpliendo este requisito de ley, envía un abrazo y feliz tarde para todos

Siendo las 4:30 p.m., se cerró el Comité Sectorial   No 1 Sesión Virtual , de la siguiente manera:

- Se desarrollaron todos los puntos de la agenda.

En constancia se firman,

SANTIAGO TRUJILLO ESCOBAR
Secretario de Cultura, Recreación y Deporte 

Presidente del Comité Institucional de Gestión y Desempeño
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LUIS FERNANDO MEJÍA CASTRO
Jefe Oficina Asesora de Planeación

Secretario Técnico del Comité Institucional de Gestión y Desempeño
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