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Andrés Felipe Jara Moreno
Director de Asuntos Locales y Participacion

DE: Omar Urrea Romero
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe final Auditoria a la Evaluacion y Seguimiento a Metas Priorizadas Plan de
Desarrollo Distrital "Bogota Camina Segura 2024-2027"
Estimados integrantes del Comité de Coordinacion de Control Interno y Lideres de Proyectos,

Para su lectura e informacion remito el informe final de auditoria correspondiente a la Evaluacion y
Seguimiento a Metas Priorizadas Plan de Desarrollo Distrital "Bogota Camina Segura 2024-2027".

Como resultado del trabajo realizado se presenta el siguiente resumen:

TIPO DE RESULTADO CANTIDAD REFERENCIACION

Fortalezas 0 No aplica

Cumplimientos 0 No aplica

Incumplimientos 0 No aplica

32}?’;::”'0'6‘0'65 de 4 52.2.1.-5222 -5223.-52.2.4.
TOTAL: 4

De conformidad con lo anterior, se destacan las siguientes conclusiones:
Como aspectos positivos de la evaluacidn:

e Se cuenta con un médulo de Planeacion en CULTURED que permite adelantar el monitoreo
mensual de la ejecucién de las metas proyectadas, teniendo en cuenta indicadores, recursos y
actividades desarrolladas.

e Se adelanta la inclusion del proyecto de inversién y meta dentro de los estudios previos de los
diferentes contratos suscritos para cumplimiento de lo proyectado.

e Se adelanta el monitoreo de la ejecucion de la segunda linea de defensa mediante el uso del
maodulo; una vez adelantado, se comunica via correo electrénico a los responsables para la
realizacion de las modificaciones a que haya lugar.

De igual manera se hace necesario verificar que:

e Se presentan diferencias entre los diversos reportes generados, lo cual deberé revisarse por
parte de los responsables de las diferentes metas identificadas, de manera que las
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magnitudes y recursos apropiados sean coherentes entre estos y que, en consecuencia, se
adelante el reporte adecuado de lo ejecutado.

e Se presentan justificaciones poco claras respecto a la necesidad puntual de modificacion de
las metas respecto a magnitudes y recursos, lo cual deberd revisarse y efectuarse el
acompafiamiento necesario por parte de la segunda linea de defensa con el fin de que se
registre con exactitud lo requerido.

e Es importante fortalecer los soportes y reportes adelantados por los lideres de los proyectos,
con el fin de que las actividades reportadas se presenten sobre lo ejecutado de manera
efectiva durante el periodo, asi como que los soportes se encuentren disponibles y
debidamente articulados con el desarrollo de las actividades proyectadas.

e Se recomienda revisar que el médulo de Planeacién, especificamente el "Reporte de
seguimiento a proyectos de inversion (SPIl)"para que guarde trazabilidad de los ajustes
efectuados dentro del periodo adelantado. Lo anterior, con el fin de que no se alteren datos de
periodos previos y se pueda evidenciar el comportamiento de la meta.

e Finalmente, es importante revisar las debilidades y recomendaciones generadas por cada uno
de los proyectos evaluados, de manera que se puedan atender los ajustes que sean
requeridos o, en su defecto, implementar las mejoras futuras a que haya lugar, mitigando
posibles incumplimientos.

La informacion especifica sobre las oportunidades identificadas para cada uno de los proyectos
evaluados se encuentra en el informe detallado adjunto a esta comunicacion.

PLAN DE MEJORAMIENTO

Por lo sefialado, atentamente se recomienda revisar y formular las acciones de mejora que
correspondan frente a las oportunidades de mejora que se han determinado en el presente informe,
acudiendo a la metodologia vigente en la Secretaria, usando para ello la herramienta del médulo de
Control Interno de Cultured.

Lo anterior, en un plazo maximo de doce (12) dias habiles siguiente a la fecha de recepcion del
presente informe. Para todo lo relacionado con el médulo de Cultured, el proceso puede solicitar la
asesoria y acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion.

Cualquier inquietud, con gusto estamos atentos.
Atentamente,

Omar Urrea Romero
Jefe Oficina de Control Interno.

Anexo: Informe Detallado de Auditoria.

Proyectd: Jizeth Hael Gonzalez Ramirez, Contratista Oficina de Control Interno.
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Verificar la ejecucion de los Proyectos SCRD del Plan de
Desarrollo “Bogotd Camina Segura 2024-2027", de
conformidad con lo establecido en el numeral 6 del
articulo 29 del Decreto Distrital 221 de 2023.

OBJETIVO

Abarca las metas establecidas en los Proyectos que son
ALCANCE responsabilidad de la SCRD del Plan de Desarrollo
“Bogota Camina Sequra 2024-2027".

PERIODO DE .
EJECUCION Del 1 de mayo al 10 de junio de 2025.
EQUIPO AUDITOR® Jizeth Hael Gonzélez Ramirez, Contratista OCI — Auditor

Interno

2. CRITERIOS DE AUDITORIA

* Decreto 221 de 2023 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de
Gestion en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se
dictan otras disposiciones” de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

« Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica” del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

* Proyectos de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte del Plan de
Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027".

3. METODOLOGIA

De conformidad con la Guia de Auditoria Interna basada en riesgos para
entidades publicas expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién
Pldblica — DAFP (version 4, 2020), asi como de los procedimientos y
lineamientos establecidos por la SCRD, se emplearan los siguientes procesos:

Planificacion

e Conocimiento de los Proyectos de Inversion de la SCRD para la vigencia
2025 para priorizacion.

e Definicion del objetivo, alcance y tiempos de ejecucion de la auditoria, v,
remision del programa de trabajo de auditoria.

e Preparacion de papeles de trabajo de la revision documental y
procedimental sobre la unidad auditada.

1 Escriba los nombres del Equipo Auditor, el acrénimo correspondiente, asi como el rol a desempefiar (Auditor Lider, Auditor Interno, Observador, y/o Experto
Técnico)
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Ejecucidén

Revision documental y solicitud de informacion mediante Radicados
20251400221893 del 8 de mayo de 2025 y 20251400244023 del 23 de
mayo de 2025.

Reunion de apertura con la(s) area(s) responsable(s) el 15 de mayo de
2025 mediante acta 20251400232543.

Recoleccion de soportes mediante herramienta digital (Drive) del primer
trimestre de la vigencia 2025 (31 de marzo de 2025).

Evaluacion de los criterios definidos de los Proyectos de Inversion de la
SCRD para la vigencia 2025.

Remision del informe preliminar a los responsables de ejecucion de los
proyectos evaluados mediante radicado Orfeo 20251400282983 el 11 de
junio de 2025.

Se recibieron los comentarios por parte de los responsables de ejecucion
de los proyectos de inversion via correo electrénico y mesas de trabajo,
para analisis.

Informe de Auditoria

Andlisis de la informacion remitida (soportes) por la(s) unidad(es)
auditable(s) y demas areas requeridas.

Consolidacion y entrega del informe final de auditoria a los lideres y/o
responsables de la(s) unidad(es) auditable(s).

Seguimiento

Solicitud de la formulacion del Plan de Mejoramiento frente a las actividades
que eliminen las causas de las observaciones encontradas en la
herramienta existente.

Andlisis de la evaluacién de la auditoria y presentacién (por parte del jefe de
la oficina de Control interno) al Comité Institucional de Control Interno para
implementacion de mejoras en el ejercicio de auditoria.

4. LIMITACIONES
Para la presente auditoria no se presentaron limitaciones al alcance definido.

5. RESULTADOS DEL TRABAJO DE AUDITORIA

TIPO DE RESULTADO CANTIDAD REFERENCIACION

Fortalezas 0 No aplica
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INFORME DE AUDITORIA Oy
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INTERNA
TIPO DE RESULTADO CANTIDAD REFERENCIACION
Cumplimientos 0 No aplica
Incumplimientos 0 No aplica
Oportunidades de 4 5.2.2.1.-5.2.2.2.-52.2.3.-52.2.4.
Mejora
TOTAL: 4

5.1. Metas priorizadas de los Proyectos de Inversion de la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte.

Teniendo en cuenta los criterios de recursos asignados y porcentaje de
avance, se tomo la muestra de ocho (8) proyectos de inversion y diez (10)
metas del Plan de Desarrollo Distrital "Bogota Camina Segura 2024-2027"
con corte a 31 de marzo de 2025.

Para lo anterior, se adelanto la revision de aspectos como contratacion,
ejecucion de recursos y avances reportados por parte de los
responsables; para ello, se identificaron aspectos positivos, debilidades y
recomendaciones particulares con el fin de que los responsables de
ejecutar las actividades puedan revisar, ajustar lo correspondiente y
mitigar futuros incumplimientos:

5.1.1. Proyecto 7893 - Formacioén artistica, cultural y deportiva a lo
largo de la vida en Bogota D.C.

Se adelanto la priorizacion de la meta N°1, la cual, de manera
posterior a la revisibn documental, obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 1. Resultados Proyecto 7893

Apropiacién Modificaciones

Proyecto Meta Priorizada inicial Primer Trimestre

Beneficiar 8405 Personas en
procesos de cualificacion 'y
Formacion artistica, | formacién a nivel de educacion
7893 cultural y deportiva a lo | informal en modalidad presencial

largo de la vida en|y/o virtual en arte, -cultura, $3.991.514.000 $2.991.514.000

Bogota D.C. patrimonio, recreacioén, deporte y
convergencia digital en Bogota
D.C.

Aspectos Positivos

1. Se presentan soportes que justifican el ajuste indicando que "podran ejecutarse con un menor
presupuesto al inicialmente proyectado”. La solicitud fue aceptada por la Secretaria de Hacienda
Distrital.
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2. Se cuenta con un modulo denominado "Planeacion” en el cual se adelanta el reporte de avances
de ejecucion de las diferentes metas del proyecto por parte de los responsables de ejecucion, y, de

igual manera, se adelanta monitoreo de segunda linea de defensa.
Debilidades

1. Se relacionan nueve (9) contratos en el “cuadro de contratos” correspondientes al proyecto de
inversion; sin embargo, los enlaces registrados de SECOP Il no permiten la verificacion del
expediente.

2. Revisados los expedientes en el Orfeo, se identificaron tres (3) expedientes, de los cuales, dos (2)
son expedientes que no tienen relacion entre la ejecucion de este y el nombre del contratista; el
contrato faltante no cuenta con identificacion, como se presenta en las imagenes.

[ expediente: £1202576002000800019E Expecaonis Cxemtpor
CONTRATO XXX- FERMER ALBEIRO RUBIO DIAZ
Radicado  Fecha__Radicacion

Tipo Documento
erna enviada de respuesta a la solicitud de la copia de los documentos que con

aria Chicue Paramo Cc 1082128117 pago No. 4 d

20253100022594 04-06-2025 08:

Entrega de informe para pago del contrato No. 62 -
11

20253100014604 30-04-2025 16:17 de la copia ds c 1082126117 page No. 3 d

de la copia de c 1082128117 pago No. 2 d

31:03:2025 14558 Sompniea:

ia Chicue Paramo Cc 1082128117 pago No. 1 ds

20253100008668 07-03-2025 10:08 ST terna enviada de respuesta a la solicitud de la copia de los documentos que conforman Entrega de informe para pago del contrato No. 62 - 2025 del contratista Ela

[ expediente: £1202576002000800046E Expediente creado por:
/0 procesos sgicos y

CONTRATO X)X0X-2025 (Profesional apoye de divulgacin del

Tipo Documento Asunto

Radicado Fecha_Ra

2025330017064 05-05-202511:18 ~ Comunicacién oficial externa enviada de respuesta a la solicitud de la copia de los documentos que conforman el expediente  Entrega de informe para pago del contrato No. 198 - 2025 del contratista FELIPE URIBE MEJIA Cc 80727282 pago No. 3 de 1

de respuesta a la solicitud de la copia de los documentos que conforman el expediente  Entrega de informe para pago del contrato No. 198 - 2025 del contratista FELIPE URTBE MEJIA Cc 80727282 pago No. 2 de 1

2025330001114 02-04-202512:52  Comu

2025300121763 06-03-2025 14:32  Aprobacién de la Péliza (i aplica) Aprobacién de péliza contrato

c = 202576002000800018E
CONTRATO XXX- EDGAR GUIOVANNI RINCON ...
Radicado  Fecha__Radicaci

ia de los documentos que conforman el

20253100022564 04-06.

20253100014534 30-04-2025 16:01

enviada de respuesta a la solicitud de Ia copia de los documentos que conforman el

31-03-2025 14:
103 14:00 O

3. Se relacionan dos (2) contratos para adquisicion de tiquetes por valor $238.853.988; sin embargo,
dentro de la justificaciéon para asignacién de recursos no se documenta de manera clara el aporte
que este tipo de servicios genera al cumplimiento de la meta priorizada, respecto a la formacién en
arte, cultura, patrimonio, recreacion, deporte y convergencia digital.

4. Revisadas las fichas de "Reporte de seguimiento a proyectos de inversion" y consultados los
radicados mencionados como soportes de ejecucién, no es posible determinar que son suficientes
para evaluar de manera adecuada el reporte suministrado, lo anterior, ya que los listados
reportados no indican a qué jornada de formacién corresponde, no se cuenta con soportes de
material utilizado, fecha, lugar u otro que permita relacionar la informaciéon suministrada.

5. Revisado el documento de "Reporte de seguimiento a proyectos de inversion"y reporte SEGPLAN
se mencionan nueve (9) cursos desarrollados en modalidad virtual; sin embargo, no existe detalle
de la cantidad de personas certificadas por cada uno durante el trimestre y que guarde relacion con
las cifras registradas; asi mismo, respecto al reporte de formacion en patrimonio cultural se
menciona: "mediante talleres, encuentros, conversatorios, socializaciones y seminarios, se ha
contado con la participacion y certificacion de 18 ciudadanos, a través de las siguientes
actividades: Capacitacion PEMP (Instrumento de planeaciéon y gestion para la proteccion y
conservacion de los BIC declarados o que se pretendan declarar como tales) a inspectores y
funcionarios Alcaldia Local de Teusaquillo."; sin embargo, solo se observa una (1) capacitacion del
10 de febrero de 2025 con (18) asistentes.

6. No se cuenta con la planeacién y programacion de actividades que permitan monitorear la
ejecucion de lo proyectado para la vigencia, es decir, qué actividades permitirdn beneficiar las
2,380 personas durante la presente vigencia.
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formacion a nivel de arte, cultura, patrimonio, recreacioén, deporte y convergencia digital y ponderar
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permita monitorear la cantidad de certificaciones entregadas [por ejemplo. 2380 personas * afio /
12 meses=199 p. promedio * mes].
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2. Revisar y documentar de manera detallada la ejecucién de las actividades programadas cada mes,
incluyendo el material utilizado para la formacion (con el fin de verificar la pertinencia), cantidad de
personas certificadas por curso, y listados de asistencia con informacién pertinente a la formacion,
fecha, entre otros que puedan relacionarse con la informacién registrada en los reportes que
adelanta la entidad.

3. Ajustar la denominacion de los expedientes que presentan errores, de conformidad con lo
observado respecto a los expedientes de Orfeo 202576002000800018E, 202576002000800019E y
202576002000800046E.

4. Revisar el principio de Planeacion verificando que se identifiquen claramente las necesidades que
se pretenden satisfacer con el contrato a suscribir, asi como los recursos que permiten cumplir los
objetivos propuestos en el proyecto de inversion de manera eficiente y eficaz. Lo anterior, teniendo
en cuenta que se mantiene la magnitud de personas en procesos de cualificacion con un valor
inferior al apropiado inicialmente.

Respuesta area
Se remite el radicado 20251700298843 del 19 de junio de 2025 en el cual se anexa un cuadro de
respuestas por parte del area de Planeacion a cada una de las debilidades identificadas en el presente
informe.
Andlisis OCI
1. Si bien se ajusta la matriz de informacion de contratos relacionados al proyecto con el ajuste de los
enlaces de SECOP II, es imperante que la verificacion se realice de manera previa a la entrega de
informacién a la Oficina de Control Interno, de manera que se pueda realizar la evaluacion adecuada
de los soportes.

2. Se adelanta el ajuste de los expedientes indicados en las debilidades del presente seguimiento; sin
embargo, se hace necesario contar con lineamientos Unicos y claros que permitan manejar el archivo
de los expedientes contractuales a nivel institucional.

3. Se da mayor claridad al propésito de contar con recursos para compra de tiquetes; sin embargo, como
se menciona en el andlisis inicial las justificaciones para la suscripcién de dichos contratos no
menciona la razén por la cual se suscriben dos (2) contratos para el mismo objetivo, asi como el
aporte que estos tendran al proyecto de formacién. Por lo anterior, se invita al area a consignar de
manera clara el objetivo por el cual se adelantara la suscripcion de un contrato y cual es el aporte que
este trae al proyecto.

4. Teniendo en cuenta lo indicado en el radicado 20251700298843 del 19 de junio de 2025 no se cuenta
con reporte detallado de la informacion mencionada, por lo que la debilidad se mantiene, y, se invita al
area responsable a revisar los soportes suministrados.

5. Se adelanta la revisién de los soportes, para lo cual se indica al area que el corte de revisién y registro
de informacioén es a 31 de marzo de 2025. Lo anterior, teniendo en cuenta que se remiten soportes
correspondientes a abril y mayo. Adicionalmente, se remiten como soporte los monitoreos mensuales
del proyecto, los cuales no reflejan informacién adicional o diferente a la revisada en el marco de la
evaluacion del proyecto, por lo tanto, la debilidad se mantiene, y, se deberéa revisar con el fin de
implementar las mejoras a que haya lugar.
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6.

Revisado el reporte adelantado no se observan soportes ni informacion suficiente que permita
identificar las actividades programadas que permitiran cumplir el proyecto a cabalidad, es decir, como
se beneficiaran 2.380 personas a lo largo de esta vigencia.

De conformidad con lo anterior, la oportunidad de mejora se mantiene con el fin de que el proceso revise
las debilidades consignadas, y estructure acciones que le permitan implementar mejoras que generen
soportes e informacién de ejecucion del proyecto con claridad y suficiencia, de manera que la consulta
pueda realizarse por parte de los interesados con facilidad.

5.1.2. Proyecto 7929 - Fortalecimiento Alianzas estratégicas a nivel
bilateral y multilateral para el posicionamiento de la ciudad
como referente cultural y recreodeportivo.

Se adelanto la priorizacion de la meta N°2 del proyecto, una vez
adelantada la revision documental de ejecucién, se obtuvo:

Tabla 2. Resultado Proyecto 7929

Apropiacion Modificaciones

Proyecto Meta Priorizada inicial Primer Trimestre

7929

1.

2.

3.

1.

2.

Desarrollar 24 Eventos,
espacios, iniciativas  y/o
encuentros que fomenten la
diversidad de expresiones| $17.706.657.000 | $24.196.709.000
culturales y recreo-deportivas
a nivel local, nacional e
Internacional.

Aspectos Positivos

Se relacionan en los estudios previos de las ocho (8) personas naturales el proyecto de inversion al
cual aporta el desarrollo del objeto identificado.

Fortalecimiento Alianzas
estratégicas a nivel bilateral
y multilateral para el
posicionamiento  de la
ciudad como referente
cultural y recreodeportivo.

Se cuenta con la Comunicacion de la SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION con radicacion
namero 2-2025-10271 del 26 de febrero de 2025 la aprobacion del contracrédito ($4.000.000.000) y
Crédito por valor de $6.490.052.000, lo que respalda el ajuste presupuestal del proyecto.

Se cuenta con un médulo denominado "Planeacion” en el cual se adelanta el reporte de avances
de ejecucion de las diferentes metas por parte de los responsables de ejecucion, y, de igual
manera se adelanta monitoreo de segunda linea de defensa.

Debilidades

Se adelanta la construccién de la programacién de ejecucion de la meta 2 del proyecto 7929 con
(14) actividades relacionadas con internacionalizacién y (14) actividades relacionadas con navidad,
las cuales segun el reporte de marzo se encuentra en proceso de cierre. Sin embargo, no es
posible determinar como se va adelantando la ejecucion a lo largo de la vigencia, teniendo en
cuenta que solo se relaciona informacion de apropiacién de enero, sin mayor informacién de lo
ejecutado en el primer trimestre de la vigencia. De igual manera, no se relacionan actividades
desarrolladas para lograr el detalle del programa de trabajo, asi como tampoco se relaciona lo
apropiado o ejecutado para febrero y marzo.

No se establece de manera clara, como el cierre o liquidacién de los convenios con los cuales se
desarrollaron las actividades de Navidad de 2024 aporta de manera directa a la ejecucion de los
siete (7) eventos programados para la vigencia 2025, de conformidad con los ajustes
presupuestales documentados, asi como de lo proyectado en el SEGPLAN.
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3. No se adelanta la programacion de los encuentros formulados para la vigencia 2025, asi como
tampoco se adelanta la ponderacion de actividades que permiten dar cumplimiento a la meta, por
ejemplo:

» Elaboracion de cronograma de actividades para programaciéon de eventos que fomenten la
diversidad (20%).

» Suscripcion de contratos requeridos para el desarrollo de los siete (7) eventos (20%).

» Elaboracion de estrategia de los eventos (logistica, entre otros), al igual que los recursos
requeridos para dar cumplimiento a cada una de estas.

4. No se observa el monitoreo periodico a la ejecucion de lo programado versus lo ejecutado dentro
del programa de cumplimiento de las actividades de la meta 2 del proyecto con el fin de generar

alertas que puedan presentar rezagos en el desarrollo de lo formulado.
Recomendaciones

1. Determinar los lineamientos para adelantar la marcacion de los expedientes de los contratos de
manera que se facilite la identificacion del proveedor de bienes y/o servicios, ya que los entregados
como soporte no cuentan con la inclusion del nombre o nimero de contrato.

2. Modificar el programa de trabajo disefiado, de manera que refleje de manera clara y adecuada el
como se desarrollan las actividades, como se ejecutan los recursos apropiados y porcentaje de
aporte a la ejecucion de los siete (7) encuentros programados para la vigencia 2025.

3. Verificar que los reportes de seguimiento a proyectos de inversion que se adelantan por parte de
los responsables se realicen de manera concreta, mencionando las actividades efectivamente
adelantadas [ejemplo: se adelantd la contratacion del recurso humano requerido, se adelantd la
suscripcion del convenio].

4. Incluir en la programacion, las actividades por indicador y como estas aportan a la meta, con el fin
de que se pueda evidenciar el comportamiento de manera integral de la meta.

5. Revisar el principio de Planeacion con el fin de que se identifiguen de manera clara las
necesidades que se pretenden satisfacer con las actividades programadas y la contratacion a
suscribir, al igual que los recursos que permiten cumplir los objetivos propuestos en el proyecto de
inversion de manera eficiente y eficaz. Lo anterior, teniendo en cuenta que se mantiene la magnitud
de eventos con un valor superior al apropiado inicialmente.

6. Se menciona en el detalle de una de las actividades de la programacion "Apoyo a la gestiéon con
Fundacion Amigos del Teatro Mayor para Concurso Internacional de Violin ($200.000.000 fueron
trasladados a la meta 1 en abril)"; se recomienda contar con soportes que permitan observar la
ejecucion de lo indicado, asi como observar dicho movimiento dentro de los documentos que

soportan la apropiacion y compromisos de las metas durante la vigencia.
Respuesta area

Se remite el radicado 20251700298843 del 19 de junio de 2025 en el cual se anexa un cuadro de
respuestas por parte del area de Planeacion a cada una de las debilidades identificadas en el presente
informe.

Andlisis OCI

1. Si bien se adelanta la estructuracion de la programacién de los recursos del proyecto 7929
mediante una serie de actividades, y, analizando la respuesta del responsable; no se observa la
relacion de la programacién entre las columnas mencionadas, teniendo en cuenta que el
documento indica para enero
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7929 - Fortalecimiento de alianzas estratégi a nivel bil y multilateral enero 2025
Componente ‘ ID Techo Meta i‘:r;i?sg: Detalle CDP prog CDPejec | RPprog RP ejec
clistrito
T-100-F001 -
Navidad 2412 |2 Desarolior 24.00 Eventos, 1-100-FO01 Contratos de Prestacion de Servicios
espacics, iniciativas y/o encuentros | VA-Recursos Celebracién de la Navidad
distrito
TOTAL 2025 $0,000 $0,000 | $0,000 | $0,000

Y respecto a lo indicado en las celdas de resumen de apropiacién, no se encuentra la coherencia de datos
suministrados, por lo que no es posible adelantar evaluacion de los recursos como se indica en las
debilidades de documentacion de los proyectos.

792% - Fortalecimiento de dlianzas estratégicas a nivel bilateral y multilateral
Componente ‘ ID Techo Meta Fondo de Detalle (ISR
recursos mayo
distrito
Dootaol | Contratos de Prestacién de Senvici
. 2. Desarrollar 24.00 Eventos, 1-100-F001 oniraros de Frestacion de >ervicios
Navidad 2412 espacios, iniciativas y/o encuentros | VA-Recursos Celebracién de la Navidad 5529'269
distrito
TOTAL 2025 $29044,709 | §

2. Se remite por parte del responsable de ejecucién del proyecto un documento adicional que refleja
una serie de fechas para eventos programados a lo largo de la vigencia; sin embargo, tampoco
detalla los aportes directos de la mencion de actividades relacionadas con el cierre de los
convenios de los eventos de Navidad 2024, asi como su programacion como parte de las
actividades que le aportan a la meta proyectada. Dicho documento tampoco menciona las
actividades adicionales que reflejen la secuencia para lograr lo programado de manera macro, asi
como responsables.

3. No se aportan documentos adicionales que permitan evidenciar el monitoreo de las actividades
indicadas, no solo a nivel presupuestal sino de ejecucién efectiva de lo programado, por lo que se
hace necesario que se construya una herramienta que consigne fechas y responsabilidades que
reflejen el cabal cumplimiento de lo mencionado.

5.1.3.Proyecto 7957 - Fortalecimiento de practicas vy
transformaciones culturales, patrimoniales, urbanas y sociales
para el bienestar integral de Bogota D.C.

Se priorizé la meta N°3 de proyecto, sobre la cual se efectud
revision de la documentacién sobre ejecucion de actividades y
recursos econémicos, obteniendo:

Tabla 3. Resultado Proyecto 7957

. Modificaciones
Apropiacion

Proyecto Meta Priorizada s Primer
inicial .
Trimestre
795 | Fortalecimiento de | Desarrollar 335 actividades para la| $10.934.500.00 | $ 9.044.448.000
7 | préacticas y | promocion, el fortalecimiento y 0
transformaciones desarrollo de las practicas artisticas, | (Reporte CIGD

culturales, patrimoniales, | culturales y patrimoniales como un| Febrero 2025)
urbanas y sociales para el | medio para el ejercicio de los
bienestar  integral  de | derechos culturales y el desarrollo
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humano, con alcance zonal, distrital
regional.

Aspectos Positivos

1. Se adelanta la actualizacion de la Ficha EBI-D, asi como las fichas de "Reporte de seguimiento a
proyectos de inversion"y el Reporte de gestion e inversion por Entidad o Alcaldia Local (SEGPLAN).

Bogota D.C.

2. Se cuenta con los soportes de ajuste presupuestal tanto al interior de la entidad como a la Secretaria
Distrital de Hacienda y la Secretaria Distrital de Planeacion.

3. Se cuenta con un médulo denominado "Planeacion” en el cual se adelanta el reporte de avances de
ejecucion de las diferentes metas por parte de los responsables de ejecucion, y, de igual manera se
adelanta monitoreo de segunda linea de defensa.

Debilidades

1. Se presentan diferencias entre la magnitud reportada en la Ficha EBI-D del proyecto, el Reporte de
seguimiento a proyectos de inversion y SEGPLAN, ya que en los dos (2) primeros se reflejan (335
actividades) y en SEGPLAN (375 actividades), de igual manera se refleja en el Reporte de seguimiento
a proyectos de inversién una programacion de 90 actividades para la vigencia y en SEGPLAN se refleja
la programacion de 100 actividades. (retirada)

2. Se presenta diferencia en los valores registrados en el seguimiento del avance de los Proyectos de
Inversion del 26 de febrero del Comité Institucional de Gestion y Desempefio (CIGD) y el Reporte de
seguimiento a proyectos de inversion por valor de $1.000.000.000 para la misma fecha. (modificada)

3. No se cuenta con estructuracion de un programa de trabajo que permita verificar por indicador / meta la
formulacion de actividades con responsables y ponderacion o peso de cada una de estas, de manera
que se pueda determinar de manera clara el porcentaje de avance. Lo anterior, teniendo en cuenta que
se mencionan diversas actividades con pesos porcentuales diversos, asi como otras que no cuentan
con porcentaje, lo que dificulta el cruce de informacién y validacion de soportes de manera adecuada,
dado que no es posible determinar de donde se toma el reporte 1,2 actividades de febrero y 0,4 de
marzo.

4. El médulo de seguimiento "Reporte de seguimiento al plan de accién (Proyectos de inversion)” no
guarda trazabilidad entre los diferentes periodos de reporte respecto a los ajustes presupuestales
adelantados a lo largo de la vigencia. Lo indicado dado que:

- Al descargar los reportes mes a mes se registra desde enero un valor de apropiacién por
$9.044.448.000 lo cual ha tenido cambios asi: El 21 de febrero de 2025 se valido el ajuste de
apropiacion por valor de $9.024.000.000 y el 2 de abril de 2025 se validd un reajuste por valor de
$9.044.448.000; por lo que la informacién de apropiacién se ve afectada desde el inicio de la
vigencia y no registra los ajustes efectuados durante cada periodo, lo que impide verificar de
manera adecuada la informacién reportada, asi como reflejar una debilidad en la Planeacién de

actividades que atiendan las necesidades del proyecto.
Recomendaciones

1. Reuvisar las funcionalidades del médulo de seguimiento al avance de los proyectos de inversion respecto
a la trazabilidad de ajustes presupuestales adelantados a lo largo de la vigencia, de manera que se
pueda identificar de manera clara el momento en el cual se adelanta y que sea coherente con los
documentos internos de reporte de modificacion de proyectos, entre otros.

2. Revisar los valores presentados en los diferentes Comités Institucionales de Gestion y Desempefio
sobre las apropiaciones, compromisos y giros de manera que esta informacién sea coherente con la
informacién registrada en las fichas de seguimiento (como documento consolidador de informacion).

3. Revisar los principios de Planeacion de manera que se identifiquen claramente las necesidades a
satisfacer con la ejecucion de los recursos asignados de manera eficiente. Lo mencionado, dado que se
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han disminuido las apropiaciones para ejecutar la misma magnitud de actividades (335).

4. Revisar los lineamientos para marcacion de los contratos en el Sistema Orfeo, teniendo en cuenta que
algunos registran el nombre del contratista, otros se encuentran marcados con el objeto contractual y
otros como Contrato XXX -.

5. Tener en cuenta los rezagos reportados con el fin de implementar actividades que mitiguen posibles
materializaciones de riesgos respecto al incumplimiento de la totalidad de actividades, metas y recursos

relacionados en el proyecto.
Respuesta area

Se remite el radicado 20251700298843 del 19 de junio de 2025 en el cual se anexa un cuadro de
respuestas por parte del area de Planeacion a cada una de las debilidades identificadas en el presente
informe.

Andlisis OCI

1.

Sin embargo, en el reporte generado para marzo respecto al “Reporte de seguimiento a proyectos de
inversion — SPI” se registra un valor de apropiacion de $9.044.448.000 lo que genera una diferencia de
$20.448.000 como se presenta en la ficha del proyecto:

Se adelanta la aclaracion de la estructuracion de las actividades programadas, teniendo en cuenta
que dos (2) metas aportan al “Fortalecimiento de préacticas y transformaciones culturales,
patrimoniales, urbanas y sociales para el bienestar integral de Bogota D.C.” por lo que se
recomienda que se adelante la organizacion de la informacién de manera que ésta sea clara y de
facil comprension para la lectura de quien lo requiera.

Se presenta en el papel de trabajo denominado “Cronograma — Meta 335 actividades”; sin
embargo, el documento no da claridad al tipo de actividades que se desarrollaran, ni que recursos
son requeridos, ni responsables; lo mencionado, con el fin de que el reporte efectuado en
SEGPLAN, asi como el monitoreo mensual sea claro y se pueda determinar el origen de los valores
reportados sin que haya lugar a interpretaciones erréneas o lecturas equivocadas respecto a lo
efectivamente ejecutado.

Si bien se indica la manera en la que se genera el reporte de la ejecucién de las metas asociadas
al proyecto de inversion, asi como los documentos que soportan el ajuste respecto a la diferencia, a
la fecha de andlisis de la respuesta se mantienen diferencias en los valores reportados, teniendo
en cuenta que si bien se solicitdé un ajuste de $1.910.500.000, en el documento se registra el
cambio adelantado:

3301073. SERVICIO DE 3 Desarrollar actividades para [9.024.000.0 ]ZS
CIRCULACTSN ARTISTICA |la promocion, el
Y CULTURAL fortalecimiento y desarrollo

de las practicas artisticas,
culturales y patrimoniales
como un medio para el
ejercicio de los derechos
culturales y el desarrollo
humano, con alcance zonal,
distrital y regional.
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Fecha: 10/11/2020
7957 - Fortalecimiento de pricticas y transformaciones culturales, Viezu; 1
patrimoniales, urbanas y sociales para el bienestar integral de Bogotid D.C. .
© Pagina: 1 de 11
Vigencia 2025 Periodo 03. MARZO
Proyecto 7957 - Fortalecimiento de practicas y transformaciones culturales, patrimoniales, urbanas y
soclales para el bienestar integral de Bogota D.C.
INFORMACION PRESUPUESTAL
Meta Apropiacion Compromisos Obligacion / Giros |% Giros
Vigente
Entregar 400 Beneficios Economicos Periodicos (BEPS) a [4.184.000.000,00 165.372.000,00 13.129.100,00 0.31
creadores o gestores culturales que devenguen menos del
salario minimo legal vigente en Bogota.
Desarrollar 3 estrategias en arte. cultura, recreacion, 2.000.000.000,00 220.488.000,00 0.00 0,000
deporte, actividad fisica y practicas de movimiento
orientadas a promover la salud y bienestar como estrategia
innovadora de promocion, prevencion y atencion
terapéutica en salud, asegurando impactos medibles a nivel
fisiolog
Desarrollar on, el 9.044.448.0 '383.000.00 64.151.300,00 0.71
fortalecimiento v desarrollo de las practicas artisticas, '
culturales y patrimoniales como un medio para el ejercicio
de los derechos culturales y el desarrollo humano, con
alcance zonal, distrital y regional.
Por lo que se modifica la debilidad, pero se mantiene dado que no es clara la razon por la cual se
presentan este tipo de diferencias y debilidades en la documentacion generada.

5.1.4. Proyecto 7959 - Fortalecimiento de la sostenibilidad econémica
del sector cultural y creativo, a través de la implementacién de
programas que permitan aumentar crecimiento vy
competitividad, en Bogota D.C.

Se adelanto la priorizacion de la meta N°1 del proyecto, sobre la
cual se efectud la revision de ejecucion disponible en la entidad,
obteniendo:

Tabla 4. Resultado Proyecto 7959

Modificaciones
Primer
Trimestre

Proyecto Meta Priorizada Apropiacion

inicial

Realizar 280 encuentros para
Fortalecimiento de la | activar 11 Distritos creativos
sostenibilidad econdmica del|para creacion de valor y
sector cultural y creativo, a |riqueza de las organizaciones
través de la implementacion de |y  agentes  culturales y| $3.452.506.000 | $3.452.506.000
programas  que permitan | creativos, asi como la
aumentar crecimiento y | resignificacion del imaginario
competitividad, en Bogota D.C. | colectivo del entorno en
Bogota.

795
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Aspectos Positivos
1. Latotalidad de los nueve (9) contratos suscritos cuentan con la relacion del proyecto al que pertenecen
en los estudios previos, asi mismo, los valores de compromisos son acordes con el valor de los
contratos en ejecucion a la fecha de seguimiento.

2. Se cuenta con un médulo denominado "Planeacion” en el cual se adelanta el reporte de avances de
ejecucion de las diferentes metas por parte de los responsables de ejecucion, y, de igual manera se
adelanta monitoreo de segunda linea de defensa.

Debilidades

Recomendaciones

1. Se recomienda tener en cuenta la trazabilidad de las modificaciones presupuestales que surtiran efecto,
de conformidad con lo indicado por los responsables para abril y mayo de 2025, asi como de las

magnitudes programadas para la vigencia con el fin de que se guarden los soportes respectivos.
Respuesta area

Se remite el radicado 20251700298843 del 19 de junio de 2025 en el cual se anexa un cuadro de
respuestas por parte del area de Planeacion a cada una de las debilidades identificadas en el presente
informe.

1. Se remite un documento denominado “Plan de accion Distritos creativos 2025” en el cual se
programan (21) acciones en el marco de (19) lineas estratégicas, las cuales no registran avances
en el primer trimestre de la vigencia, y, verificado el reporte a marzo de 2025 no es posible
correlacionar la informacién registrada que permita identificar el avance generado respecto a “...
tres (3) encuentros realizados contribuyeron a la activacion de dos (2) Distritos Creativos: uno (1)
desarrollado en el territorio del Distrito Creativo de Usaquén y dos (2) en el Distrito Creativo
Candelaria—Santa Fe”, por lo que si bien se aclara el reporte adelantado por parte de los
responsables, se mantiene la debilidad de la suficiencia y claridad de los soportes compilados para
reporte de avances de las actividades.

2. Se menciona dentro de la respuesta por parte de los responsables “En atenciéon a la
recomendacion emitida, desde la Direccion de Economia, Estudios y Politica se fortalecera el
esquema de gestién documental con el fin de garantizar la trazabilidad y la adecuada articulacion
de cada jornada con las categorias definidas en la descripcion general del proyecto. A partir de la
fecha, se implementara un registro técnico estandarizado para cada encuentro, el cual incluira: (i)
la fecha de realizacion, (i) el objetivo especifico de la jornada, (iii) el detalle de las actividades
gjecutadas, (iv) los principales resultados o conclusiones, y (v) su vinculacion con las lineas
estratégicas del proyecto. Adicionalmente, se anexara la lista de asistencia debidamente
diligenciada, asi como los soportes audiovisuales correspondientes, debidamente identificados y
asociados a la jornada respectiva.”, por lo que la debilidad se mantiene.

5.1.5. Proyecto 7965 - Fortalecimiento del fomento para el desarrollo
de procesos culturales sostenibles en Bogota D.C.

Se adelanté la priorizacién de dos (2) metas del proyecto, sobre las
cuales se adelant6 la evaluacién de los soportes entregados por los
responsables, observando:

Tabla 5. Resultado Meta N°1 Proyecto 7965
Apropiaciéon Modificaciones

Proyecto Meta Priorizada

inicial Primer Trimestre

796 | Fortalecimiento del | Entregar 931 estimulos de| $15.117.126.000 $15.117.126.000
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desarrollo de procesos
culturales sostenibles en
Bogota D.C.

lineamientos establecidos en el
procedimiento de Fomento.

Aspectos Positivos

1. Se adelanté una muestra del 50% de la totalidad de contratos reportados para la meta observando que
los once (11) cuentan con relacién del proyecto y meta al que se encuentran asociados al interior de los
estudios previos.

2. Se cuenta con soporte de ajuste a magnitudes y presupuesto dentro del cual se observa el cambio de
1174 estimulos a 931 como aporte al Plan de Desarrollo, con ajuste a la programacion para la presente

vigencia.
Debilidades

1. Se observa el formato "Reporte modificacion a Proyectos de Inversion” en el que se adelanta cambios
de magnitudes y presupuesto con fecha del 28 de marzo de 2025; sin embargo, se observa la
modificacién de la informacion de la ficha de "Reporte de seguimiento a proyectos de inversiéon (SPI)"
desde enero de 2025 en el médulo de Planeacion de CULTURED, lo que no permite observar la
trazabilidad del ajuste en el periodo respectivo.

2. Se presentan diferencias en la programacion de actividades de la meta en el Reporte de gestién e
inversion por Entidad o Alcaldia Local (SEGPLAN), dado que se mencionan (292) estimulos para la
vigencia 2025 en la ficha de seguimiento y en la programacion de SEGPLAN (438).

3. Se observan debilidades respecto al principio de Planeacion, teniendo en cuenta que se adelanté la
reduccion de (243) estimulos en la magnitud; sin embargo, los recursos econémicos asignados se
mantienen, es decir que se adelantaran menos actividades con el mismo recurso, aunado a que la

justificacion adelantada no contempla la totalidad de informacion respecto a los ajustes efectuados.
Recomendaciones

1. Revisar el formato “Reporte modificacion a Proyectos de Inversion” del modulo de Planeacion de
manera que este guarde la trazabilidad del momento de las modificaciones, asi como lo programado en
el formato de SEGPLAN, de manera que todos los documentos emitidos con informacion sean
coherentes.

Se remite el radicado 20251700298843 del 19 de junio de 2025 en el cual se anexa un cuadro de

respuestas por parte del area de Planeacion a cada una de las debilidades identificadas en el presente

informe.

Teniendo en cuenta las respuestas, asi como que no se aportan soportes adicionales no es posible

identificar la justificacion que respalda el “no hubo disminucién en magnitudes sino reorganizacion de las

mismas entre metas”, asi como tampoco la razén de la diferencia registrada en las debilidades, asi como el
registro de los ajustes de la informacion de la ficha de "Reporte de seguimiento a proyectos de inversion

(SPI)" desde enero de 2025 en el médulo de Planeacién de CULTURED fuera de los tiempos en los cuales

se registra dicho ajuste. Por lo anterior, las debilidades se mantienen, y por ende, se deberan revisar por

parte de los responsables y efectuar los ajustes a que haya lugar.

Tabla 6. Resultado Meta N°2 Proyecto 7965

Modificaciones

Proyecto Meta Priorizada Apropiacion inicial Primer Trimestre

Fortalecimiento  del | Otorgar 349 incentivos que
fomento para el|faciliten el acceso e inclusion

726 desarrollo de |de sectores, poblaciones vy $6.019.790.000 $12.954.883.891
procesos culturales | territorios  diversificando  la
sostenibles en | participacién en procesos de
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Bogota D.C. fomento.

Aspectos Positivos

1. Se cuenta con los soportes de ajuste de magnitudes con fecha del 28 de marzo de 2025, pasando de
(159) a (349) incentivos.

2. Se cuenta con un médulo denominado "Planeacion” en el cual se adelanta el reporte de avances de
ejecucion de las diferentes metas por parte de los responsables de ejecucion, y, de igual manera se
adelanta monitoreo de segunda linea de defensa.

3. Se cuenta con los soportes de los (17) incentivos mencionados en los logros del primer trimestre de la
vigencia mediante Resoluciones N° 124 del 7 de marzo de 2025 y la N° 140 del 17 de marzo de 2025.

4. Los responsables de ejecucién de la meta proyectada cuentan con el documento “Seguimiento al plan
de accion fomento 2025" en el cual efectian el monitoreo de las actividades ejecutadas mes a mes.

5. Se tom6 una muestra de ocho (8) contratos, los cuales cuentan con la mencién de la meta asociada en
los estudios previos.

Debilidades

Se presentan diferencias entre los valores reportados en el Reporte de gestion e inversion por Entidad o
Alcaldia Local (SEGPLAN), Reporte de seguimiento a proyectos de inversion (SPI) y el reporte
entregado por los responsables respecto a los compromisos y giros, dado, que no se encuentra
articulacién entre los pagos efectuados a las personas naturales contratadas y los valores
efectivamente girados mediante las Resoluciones N° 124 del 7 de marzo de 2025 y la N° 140 del 17 de
marzo de 2025. Lo anterior, dado que en los primeros reportes se indican giros efectuados por
$296.398.200 y al realizar la suma de los recursos de las resoluciones y pagos a personas naturales
relacionadas en el reporte existe una diferencia por valor de $416.296.471.

1.

2. El moédulo de Planeacion registra en el formato de "Reporte de seguimiento a proyectos de inversion
(SPI)" de CULTURED el ajuste de la magnitud desde enero de 2025 y hasta marzo de 2025 los
recursos apropiados; sin embargo, el soporte entregado de ajuste por parte de los responsables indica
como fecha de solicitud el 28 de marzo de 2025. Lo indicado, denota debilidades en el registro de la
informacién del médulo, ya que la trazabilidad es inexacta y modifica informacion desde el inicio de la
vigencia impidiendo verificar el momento exacto del ajuste.

Recomendaciones
1. Consignar en el formato de Reporte de seguimiento a proyectos de inversion el detalle de los pagos
efectuados, de manera que se correlacionen los datos entre las actividades realizadas y el
comportamiento financiero que tiene cada meta, con el fin de mitigar diferencias entre los diferentes
reportes y soportes con los que se respalda la ejecucion de lo proyectado.

2. Se mencionan cambios y retrasos en el primer trimestre de la vigencia para ejecucion de las metas
proyectadas, los cuales deberan analizarse y soportarse, en caso de que se requieran ajustes futuros.
Respuesta area
Se remite el radicado 20251700298843 del 19 de junio de 2025 en el cual se anexa un cuadro de
respuestas por parte del area de Planeacion a cada una de las debilidades identificadas en el presente
informe.

Analisis OCI

Teniendo en cuenta las respuestas, asi como que no se aportan soportes adicionales, no es posible
identificar la justificacion que respalda el “no hubo disminucién en magnitudes sino reorganizacion de las
mismas entre metas”, asi como tampoco la razén de la diferencia registrada en las debilidades, al igual que
el registro de los ajustes de la informacién de la ficha de "Reporte de seguimiento a proyectos de inversion
(SPI)" desde enero de 2025 en el médulo de Planeacion de CULTURED fuera de los tiempos en los cuales
se registra dicho ajuste. Por lo anterior, las debilidades se mantienen, y por ende, se deberan revisar por
parte de los responsables y efectuar los ajustes a que haya lugar.
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797

1.

2.

1.

4,

5.1.6. Proyecto 7970 - Fortalecimiento del acceso a la cultura escrita
de los habitantes de Bogota D.C.

Se adelanto la priorizacién de la meta N°1 del proyecto, sobre el
cual se efectud la revision de los documentos remitidos por parte de
los responsables, obteniendo:

Tabla 7. Resultado Proyecto 7970

Proyecto Meta Priorizada Apropiacion Modificaciones

inicial Primer Trimestre

Lograr 18000000 Numero de visitas
a las bibliotecas, espacios de lectura
y espacios alternativas de
interaccion con lectura y escritura
creativa y critica a través de la
gestion 'y  aseguramiento  del
funcionamiento de los espacios
bibliotecarios.

Fortalecimiento del
acceso a la cultura
escrita de los
habitantes de Bogota
D.C.

$49.167.319.000 | $48.007.319.000

Aspectos Positivos

Se cuenta con un médulo denominado "Planeacion” en el cual se adelanta el reporte de avances de
ejecucion de las diferentes metas por parte de los responsables de ejecucion, y, de igual manera se
adelanta monitoreo de segunda linea de defensa.

Se cuenta con los soportes de ajustes presupuestales adelantados a lo largo de la vigencia sobre la
meta definida, asi como con los concepto y solicitudes de modificaciones que afectan la ejecucion de
los recursos y actividades.

Debilidades

Se observan diferencias en las magnitudes programadas de cumplimiento de la meta para la vigencia
2025, lo anterior, teniendo en cuenta que en el Reporte de gestion e inversion por Entidad o Alcaldia
Local (SEGPLAN) se indica una magnitud de 5.000.000 y en el documento de "Programacion Meta"
remitido por el responsable como respuesta a la Solicitud N° 2, se indica una programacion de
5.083.600 visitas.

Diferencias entre la informacion registrada en el Reporte de seguimiento a proyectos de inversion (SPI)
y el documento de "Programacion Meta" remitido por el responsable como respuesta a la Solicitud N° 2,
teniendo en cuenta que se menciona en el reporte de seguimiento mensual un avance de 1.177.883
usuarios atendidos y el documento de programacién se menciona un valor de 1.575.150 usuarios.

No se cuenta con un programa de trabajo que refleje las actividades del plan de accién, asi como
responsables y ponderacion o peso porcentual de cada una de estas, de manera que se pueda
correlacionar la ejecucion de estas con el avance reportados en la meta. Asi mismo, no se cuenta con
soportes que respalden la informaciéon suministrada respecto a las visitas reportadas.

Se menciona informacion relacionada con las visitas a la Biblioteca Digital de Bogota (BDB); sin
embargo, no es posible determinar el aporte que tiene dicha informacién respecto al cumplimiento de la
meta programada para la vigencia. Lo anterior, dado que en el Reporte de gestién e inversion por
Entidad o Alcaldia Local (SEGPLAN) no se establece de manera clara y precisa cual es la informacion
que aporta al cumplimiento de la meta, y en qué porcentaje.

El ajuste presupuestal presenta debilidades dado que se solicitd un contracrédito por valor de $.
2.160.000.000 y luego un crédito de $1.000.000.000, lo que evidencia una falta de andlisis de
necesidades, acciones y recursos requeridos para la ejecucion de lo proyectado.
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6. Se presentan diferencias entre el Reporte de seguimiento a proyectos de inversién (SPI) y el documento
remitido por el responsable respecto a la relacién de compromisos y giros del primer trimestre de 2025
por valor de $24.602.600 (correspondiente a Giros), lo cual deberd revisarse y documentarse de

manera que todos los reportes generados guarden coherencia sobre los recursos asignados
Recomendaciones

1. Se recomienda consignar la informacién de manera clara y concisa de las actividades ejecutadas
durante el periodo de corte del reporte, lo anterior, teniendo en cuenta que solo lo ejecutado es lo que
aporta al avance de lo formulado.

2. Se presentan diferencias en la informacién que se reporta por parte de los responsables sobre la
magnitud de visitas programadas para la vigencia versus las ejecutadas en los diferentes reportes con
los que se cuenta.

3. Es importante establecer un plan de trabajo que le permita a los responsables detallar qué es lo que se
debe hacer para lograr lo formulado en la meta, los responsables, recursos y asi mismo, efectuar el

monitoreo de los avances efectivamente alcanzados relacionados con lo programado para la vigencia.
Respuesta area

Se remite el radicado 20251700298843 del 19 de junio de 2025 en el cual se anexa un cuadro de
respuestas por parte del area de Planeacion a cada una de las debilidades identificadas en el presente
informe.
Analisis OCI
1. Se remite la solicitud de modificaciéon con fecha del 26 de marzo de 2025 con el ajuste de la meta;
sin embargo el reporte de SEGPLAN del primer trimestre no registra dicha modificacion.

2064 - Alcanzar 18000000 de visitas a las bibliotecas espacios de lectura y espacios
alternativos de interaccion con lectura y escritura creativa y critica en el marco de los $5.410,84 $5.410,
productos establecidos de la politica publica de Lectura, Escritura y Oralidad S g

(S) 3986 - Numero de visitas a las bibliotecas espacios de lectura y espacios alternativos de interaccion con lectura y escritura creativa y critica

Ano Programacion inicial del PD Programacion Ejecucion Vigencia
2024 4.500.000,00 2.791.088,00 J 2.791.088,00
2025 4.500.000,00 5.000.000, 1.177.883

2026 4.500.000,00 5.000.000,00

2027 4.500.000,00 5.208.912,00

Total 18.000.000,00 18.000.000,00 3.968.971,00

Por lo que el responsable debera efectuar la revision y ajustes a que haya lugar; de igual manera se indica a
los responsables que si bien “el sistema de informacion SINBAD es una fuente en donde se registran todas
las visitas realizadas a los espacios de lectura, escritura y oralidad” es importante que se generen
(descargar) dichos reportes con el fin de respaldar de manera adecuada la presentacién del reporte de
informacién en el SEGPLAN y monitoreos mensuales adelantados por la segunda linea.

2. Si bien se cuenta con los soportes de ajustes presupuestales (revisados desde la solicitud de
informacién N° 2 de la auditoria), se mantiene la debilidad de justificar de manera insuficiente el
contracrédito y crédito efectuados para la meta proyectada.

5.1.7. Proyecto 8027 - Fortalecimiento de la gobernanza territorial, la
participacién incidente y la atencién diferenciada de los grupos
étnicos, etarios y sectores sociales desde las practicas
culturales en Bogota D.C.
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Se priorizd la meta N°2 del proyecto, sobre la cual se reviso la
informacion entregada por parte de los responsables, obteniendo:

Tabla 8. Resultado Proyecto 8027

Apropiacion Modificaciones
inicial Primer Trimestre

Proyecto Meta Priorizada

Realizar 104 encuentros de
co-creacion con las
comunidades para
potenciar y  dinamizar
practicas de transformacién | $10.949.000.000 $6.560.635.109

Fortalecimiento de la
gobernanza territorial, la
participacion incidente y la
802 | atencion diferenciada de los
7 |grupos étnicos, etarios y

; cultural, saberes

sectores sociales desde las comunitarios
practicas culturales en . Y
poblacionales, practicas

Bogota D.C.

artisticas y patrimoniales
Aspectos Positivos

Se cuenta con los soportes del ajuste presupuestal del 28 de febrero de 2025 y el 14 de marzo de 2025
los cuales suman un valor de $4.388.364.891 dejando como resultado una apropiacion de
$6.560.635.109.

1.

2. Se cuenta con un médulo denominado "Planeacion" en el cual se adelanta el reporte de avances de
ejecucion de las diferentes metas por parte de los responsables de ejecucion, y, de igual manera se
adelanta monitoreo de segunda linea de defensa.

Debilidades

Se presentan diferencias en los valores reportados como comprometidos por valor de $6.933.000 entre
la ficha de "Reporte de seguimiento a proyectos de inversion (SPI)" y el reporte de compromisos
reportados por parte del responsable respecto a compromisos y giros a 31 de marzo de 2025 [De
conformidad con lo solicitado en el requerimiento N° 2 de la auditoria]. (Aclarado)

1.

2. El "Reporte de seguimiento a proyectos de inversion (SPI)" no cuenta con los soportes suficientes que
den cuenta de como se adelanté el calculo de lo registrado; lo anterior, teniendo en cuenta que el area
cuenta con documentos adicionales que no se encuentran registrados dentro del reporte mensual; sin
embargo, la matriz de seguimiento no cuenta con informacion respecto a si la ejecucion de las
actividades programadas corresponde a cada laboratorio o si la ponderacion se adelanta de manera
general, dado que si bien se establecen una serie de ponderaciones no es posible determinar el
seguimiento y medicién detallada que coincida con el reporte, por lo que se recomienda robustecer la
herramienta de monitoreo de dichas actividades, teniendo en cuenta el documento “INSTRUMENTO
DE SEGUIMIENTO A MAGNITUDES Y PRESUPUESTO 2025". Respecto a los laboratorios que vienen
de 2024 no se aclara de manera suficiente el papel que tienen estos en la ejecucién de la meta para la
vigencia 2025, a pesar de mencionar en la respuesta que se constituyen acciones que se despliegan
desde las reservas de 2025 (dado que la estrategia no se encuentra finalizada). (Modificada)

3. Se observan debilidades en los principios de planeacion, teniendo en cuenta que durante el primer
trimestre de la vigencia se adelant6 la reduccién del 40% de los recursos asignados y/o apropiados
para la ejecucion de los (26) Encuentro(s) de co-creacién con las comunidades para potenciar y
dinamizar préacticas de transformacion cultural, saberes comunitarios y poblacionales, practicas
artisticas y patrimoniales programados para la vigencia 2025. Lo anterior denota una falta de
identificacion clara de las necesidades y los recursos requeridos para cubrirlas generando el valor
esperado.

4. Se identifica al interior del listado de contratos asociados a la meta que dos (2) de estos cuentan con
marcacién por el objeto, asi mismo se identific6 que el contrato 406 de 2025 no cuenta en los estudios
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previos con la identificacion de la meta relacionada (Realizar 104 encuentros co-creacién con las
comunidades para potenciar y dinamizar préacticas de transformacion cultural, saberes comunitarios y
poblacionales, practicas artisticas y patrimoniales con el objetivo de generar hitos barriales que
promuevan el desarrollo cultural, social, turistico y econdmico de las comunidades) a diferencia de los

trece (13) expedientes restantes registrados.(Aclarada
Recomendaciones

1. Reuvisar los lineamientos para marcacién de los contratos en el Sistema Orfeo, teniendo en cuenta que
algunos registran el nombre del contratista y otros se encuentran marcados con el objeto contractual.

2. Revisar los soportes remitidos con el fin de que estos aporten informacion clara respecto a las
actividades que se adelantan en el marco de la ejecucion de la meta. Lo anterior, teniendo en cuenta
gue no es posible verificar de manera adecuada la fuente de informacién para indicar que se han
adelantado 3,1 laboratorios que aportan a los (26) encuentros formulados en la meta para la vigencia
2025.

3. Reuvisar las diferencias de compromisos observados por valor de $6.933.000 de manera que toda la

informacién consolidada en las diferentes herramientas de reporte y seguimientos sea coherente.
Respuesta area

Se remite el radicado 20251700298843 del 19 de junio de 2025 en el cual se anexa un cuadro de
respuestas por parte del area de Planeacion a cada una de las debilidades identificadas en el presente
informe.
Analisis OCI
1. Se adelanta la modificacion de la debilidad N° 2, de conformidad con lo remitido por parte de los
responsables de ejecucion.

2. Respecto a los principios de Planeacion indicados como debilidad, si bien no se indica por parte de
la Oficina de Control Interno que exista normatividad que limite los ajustes presupuestales a los
proyectos y metas asociadas, se recomienda revisar la razén por las cuales se definié una
reduccion tan importante respecto a los recursos sin afectar la magnitud identificada, asi mismo,
desde la Oficina de Control Interno no se desconoce la dindmica que pueda llegar a tener la
ejecucion de las actividades enmarcadas en el cumplimiento de una meta;, sin embargo, si es
importante que las areas responsables de ejecucion revisen la identificacion de necesidades de la
entidad, teniendo en cuenta que con corte al primer trimestre se esta indicando que se pueden
ejecutar mayor nimero de actividades con menos recursos, lo cual pudo identificarse con los
resultados de los ejercicios mencionados y referenciados de la vigencia 2024.

3. Teniendo en cuenta el reporte del area que indica que el objeto contractual relacionado en el
expediente 406 de 2025 si bien no registra la meta exacta a la cual aporta, se encuentra
relacionada al desarrollo de actividades en el marco de los encuentros de co-creacién, se
recomienda mantener la coherencia y uniformidad de la estructuraciéon de la justificacion de los
estudios previos, de manera que se pueda correlacionar de manera facil y concreta lo que aporta
cada contrato suscrito; por otro lado, no se mencionan acciones de ajuste sobre la marcacion de
dichos expedientes.

5.1.8. Proyecto 8036 - Fortalecimiento Institucional para una
Gobernanza Publica Confiable en Bogota D.C. Bogota D.C.

Se adelanté la priorizacién de dos (2) metas del proyecto, sobre las

cuales se adelanto la revision de los soportes entregados por los
responsables de ejecucién, obteniendo:
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Tabla 9. Resultado Meta N°1 Proyecto 8036

Apropiacién Modificaciones
inicial Primer Trimestre

Proyecto Meta Priorizada

Fortalecimiento Institucional para | Ejecutar el 95% del
una Gobernanza Publica Confiable | plan de acci6on anual| $3.491.000.000 $3.491.000.000
en Bogota D.C. Bogota D.C.

Aspectos Positivos
1. Se tom6 una muestra de nueve (9) expedientes, dentro de los cuales se observa la mencion de la
meta asociada a la ejecucion del 95% del plan de accion anual de Tecnologias de la Informacion para
la presente vigencia.

2. Se encuentra coherencia entre los valores indicados en el Reporte de seguimiento a proyectos de
inversion (SPI) y la programacién de recursos mensuales entregado por el responsable como
respuesta a la solicitud de informacion N°2.

Debilidades

1. Si bien se cuenta con un Plan de accién de la meta en la que se mencionan actividades generales y
una matriz de seguimiento por accion, no es posible determinar la coherencia entre lo descrito y lo
reportado. Lo anterior teniendo en cuenta que:

e La elaboracién del plan de trabajo corresponde al 3% de la meta anual y a marzo se
encontraba ejecutado al 100%.

e En la matriz de seguimiento por accion se establece una ponderacion por linea y por
actividad, las cuales suman el 110%, lo que en promedio es el 22%, por lo que no es posible
determinar cémo se lleg6 al resultado registrado del 10% tanto en los Reportes de gestion e
inversion por Entidad o Alcaldia Local (SEGPLAN) y Reporte de seguimiento a proyectos de
inversion (SPI).

2. No se adelanta reporte del porcentaje de cumplimiento del Plan de Accién de la Meta 1, asi como el
registro de observaciones del formato. Adicionalmente, a pesar de que en la ficha de monitoreo
mensual de las metas se registra el 10% de ejecucion, se contaba con la programacién del 14% para
el primer trimestre, lo cual no es coherente y no se registran a la fecha retrasos, lo cual debera
verificarse.

3. Los enlaces relacionados en el reporte mensual no cuentan con permisos de verificacion, por lo que
no es posible cruzar informacion entre lo reportado respecto a la ejecucion de actividades

consignadas en el plan de accion del area. (ajustada
Recomendaciones

1. Revisar que los soportes cuenten con los permisos necesarios 0 en su defecto adelantar el cargue
respectivo de manera detallada en el médulo de reporte mensual, de manera que estos sean de facil
consulta para quien requiera revisar la informacion.

2. Efectuar el reporte de avances y logros por meta en el Reporte de gestion e inversiéon por Entidad o
Alcaldia Local (SEGPLAN), de manera que pueda ubicarse la informacion de manera articulada con
los informes mensuales.

Respuesta area

De acuerdo con el compromiso establecido en la mesa de trabajo realizada el dia de hoy referente al
proyecto de inversion 8036 meta 1: Ejecutar el 95 % del plan de accién anual de Tl , nos permitimos hacer
envio de la informacién correspondiente a los accesos donde se encuentran las evidencias de las
actividades realizadas mes a mes, junto con matriz de seguimiento a fecha de mayo.
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Analisis OCI

Teniendo en cuenta los soportes adicionales suministrados por parte del area, asi como lo mencionado en
la mesa de trabajo del 19 de junio de 2025, se observa que lo remitido no da cuenta de como las
actividades programadas por mes (vertical) suman 2% para febrero y 10% para marzo, y que, de igual
manera al analizarlo trimestralmente (horizontal) se da ejecucion al 14% de lo programado. Lo anterior,
teniendo en cuenta que el documento deberia reflejar de manera clara la ejecucion de lo proyectado y que
al reunir la informacién de los diferentes cortes de cumplimiento de metas se llegue a la misma conclusion
del monitoreo de la herramienta consolidada de las actividades del Plan de Accion de T.1., lo anterior, en
coherencia con lo conversado en la mesa de trabajo respecto a la presentacion de resultados.

Lineas de accién Actividades a desarrollar Pondt?r?clnn por Responsables Entregable FECHA DEEN GA
Actividades enero febrero marzo
guimiento actividades para el correcto
cionamiento de los sistemas modulares 5% Gabriel Feo Reporte Entregado
) contenedor
ualizacion y documentacion de 15% Steven Hemandez Reporte
|uitectura de sistemas
:;;:;oge recuperacion de los back up 10% Alexander Jimenez- Dario Becerra ngm;ﬂgr‘giuas de Entregado
Plataformas Técnologicas eficientes - P
ntratgclon renovacion licenciamiento y 20% Fabio Sanchez Contrato suscrito
Je publica
porte mantenimiento y actualizacién
temas administrativos y financieros Si 20% Luz Helena Chicangana - Faccello Reporte Entregado

pital y Orfeo Argel - Idelber Sanchez

ualizacion software y servicios
ormaticos de red a nuevas versiones de 15% Dario Becerra - Gabriel Feo Reporte Entregado
tware disponibles

:cutar plan de seguridad de la informacion 60% Patricia Rodriguez Reporte ejecucion Entregado

Seguridad Digital icucion del plan de tratamiento de riesgos 20% Patricia Rodriguez Reporte ejecucion

‘mulacién de DRP 20% Patricia Rodriguez. Reporte ejecucion

ECUCION PROYECTADA PLAN DE ACCION DE T e ons
ECUCION REAL PLAN DE ACCION ANUAL DE T

Sobre lo anterior, se debera reportar en la seccién de recomendaciones la aclaracién de los resultados con
el fin de que las partes interesadas puedan llegar a la misma conclusion del area que reporta la
informacion.

Tabla 10. Resultado Meta N°2 Proyecto 8036

Proyecto Meta Priorizada Apropiacion inicial IV_Iodlflca_cmnes
Primer Trimestre
Realizar 1 Plan de accion
Fortalecimiento de formacion,
803 Institucional  para una fortglegimiento, .eyentos
6 Gobernanza Publica | territoriales, actividades $4.625.985.537 $4.625.985.537
Confiable en Bogota D.C. | comunitarias, campafias y
Bogota D.C. estrategias de
comunicacion

Aspectos Positivos

1. Se construye un plan de accién de formacién, fortalecimiento, eventos territoriales, actividades
comunitarias, campafias y estrategias de comunicacion, dentro del cual se pondera cada actividad y
se adelanta la medicién de lo programado versus lo ejecutado.

2. Se cuenta con coherencia entre el reporte de informacién sobre los compromisos y giros efectuados
registrados Reporte de seguimiento a proyectos de inversion (SPI) y la programacién de recursos
mensuales entregado por el responsable como respuesta a la solicitud de informacién N°2.

3. Se tomo la muestra de cinco (5) expedientes del listado observando que para las personas naturales
se relaciona la meta en los estudios previos.
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Debilidades

1. Se presentan debilidades en la consolidacion de documentacion que reflejan la programacién de los
compromisos del primer trimestre de 2025 remitida a la Oficina de Control Interno, lo anterior, denota
falta de revision y coordinacion para emision de informacion; lo anterior, debera revisarse por parte del
area con el fin de mitigar diferencias en la informacién presentada como fue indicado en el informe
preliminar respecto al documento de compromisos y el programa de ejecucion presupuestal.
(Ajustada)

PROCESO GESTION DE LA
EVALUACION INDEPENDIENTE

VERSION: 02

2. El Plan de accién cuenta con (32) actividades relacionadas con estrategias de comunicaciones para la
vigencia 2025; sin embargo, no se evidencian actividades relacionadas con la formacién y
fortalecimiento.

3. Revisado el seguimiento se observa que la matriz no adelantd la sumatoria de la ponderaciéon de
febrero al no contar con informacion de ejecucién, por lo que no es posible verificar que el resultado
registrado sea efectivamente el mencionado tanto en el avance mensual como en el avance trimestral,
lo que afecta la informacién del total ejecutado de la meta a la fecha de corte.

Recomendaciones

1. Revisar el indicador "Seguimiento al avance de los Planes de Accién de las Metas Proyecto
1,2,3,4,5,6 y 7 del proyecto de inversion 8036" ya que no es claro cémo aporta a cada una de las
metas, y si cuenta con recursos asignados o a qué meta especifica corresponde. Lo anterior, de
manera que se pueda observar la coherencia de los reportes efectuados entre el Reporte de gestion e
inversion por Entidad o Alcaldia Local (SEGPLAN) y el Reporte de seguimiento a proyectos de
inversion (SPI).

2. Revisar los expedientes consolidados de SECOP Il asi como Orfeo de manera que estos sean
coherentes y se pueda efectuar la consulta en las plataformas sin que se observen faltantes de
documentacion (Ejemplo: Contrato 506-2025).

Respuesta area
En relacion a la observacion se realiza la validacion de los documentos donde hay inconsistencia en
los valores , se informa que los valores a reportar en el documento "Programacion Ejecucion
presupuestal SCRD 2025 INICIAL META PROYECTO 5". Corresponden a los valores ejecutados y
reportados en BOGDATA el documento de Excel " META PROYECTO 5 : 2. Relacion detallada de los
compromisos suscritos del 1 de enero de 2025 al 31 de marzo de 2025." fue enviado por solicitud de
control interno y el mismo contenia un error involuntario en la digitacion Sin embargo este no es un
documento oficial , la informacion oficial es la registrada en BOGDATA la cual corresponde a la
proyectada en el documento mencionado inicialmente , Por lo anterior no acogemos la observacion.

Analisis OCI

Se adelanto la revision de los documentos remitidos observando que existen debilidades en la
consolidacién de informacion a ser entregada a la Oficina de Control Interno, lo cual genera
diferencias en la informacion presentada. Dado que los documentos entregados en la respuesta son
coherentes respecto a los valores de compromisos y pagos reflejados en el informe mensual
generado, se modifica la debilidad, y, dado que sobre las deméas debilidades identificadas no se
presento respuesta o soportes adicionales, la Oportunidad de Mejora se mantiene con el fin de que el
area revise y ajuste lo requerido en el marco de la ejecucion de los proyectos de inversion.

5.2.Resultado de Aspectos evaluados:

5.2.1. Aspectos Positivos de lo evaluado
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5.2.2.

Teniendo en cuenta lo indicado en el numeral 5.1. respecto a los
resultados de la evaluacion de las metas priorizadas de los proyectos
de inversion, se destaca:

a)

b)

d)

Se cuenta con un moédulo de “Proyectos de Inversion” en
CULTURED para monitoreo de los avances de las actividades
formuladas por las areas para dar cumplimiento a la meta
proyectada.

Se adelanta por parte del area de Planeacion el monitoreo de los
reportes del Plan de Accion mensualmente, lo cual se registra via
correo electronico a los responsables del reporte de la
informacion.

Se cuenta con los soportes de ajustes presupuestales y de
magnitudes, asi como de los conceptos de aprobacion por parte
de la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria Distrital de
Planeacién respectivamente.

Se adelantan los ajustes respecto a las modificaciones
requeridas al area de Planeacion en las Fichas EBI-D, SEGPLAN
y Fichas de Reporte de seguimiento a Proyectos de Inversion de
manera mensual.

Los expedientes revisados cuentan con la relacion de las metas
en los estudios previos, lo que pudo correlacionarse facilmente
con los Proyectos a los cuales aportan.

Debilidades de lo evaluado

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos de la evaluacion por
meta, se identifican las siguientes oportunidades de mejora:

5.2.2.1. Oportunidad de Mejora N°1.1.

Revisar las debilidades consignadas y estructurar plan(es)
de trabajo que contengan las actividades encaminadas al
cumplimiento de las metas proyectadas, con descripcion de
responsables y ponderacion de éstas, de manera que el
reporte de seguimiento sea consistente con los avances de
lo efectivamente ejecutado durante el periodo de informe.
En particular, para beneficiar 8405 Personas en procesos
de cualificacion y formacion a nivel de educacion informal
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5.2.2.2.

5.2.2.3.

5.2.2.4.

en modalidad presencial y/o virtual en arte, cultura,
patrimonio, recreacion, deporte y convergencia digital en
Bogota D.C., de conformidad con lo establecido en el
Proyecto 7893. (Se modifica)

Oportunidad de Mejora N°1.2.

Robustecer la estructuracion de los plan(es) de trabajo que
contengan las actividades encaminadas al cumplimiento de
las metas proyectadas, con descripcién de responsables y
ponderacion de éstas, de manera que el reporte de
seguimiento sea consistente con los avances de lo
efectivamente ejecutado durante el periodo informado para
desarrollar (335) actividades para la promocion, el
fortalecimiento y desarrollo de las practicas artisticas,
culturales y patrimoniales como un medio para el ejercicio
de los derechos culturales y el desarrollo humano, con
alcance zonal, distrital y regional. (Se modifica)

Oportunidad de Mejora N°1.3.

Estructurar plan(es) de trabajo que contengan las
actividades encaminadas al cumplimiento de las metas
proyectadas, con descripcibn de responsables 'y
ponderacion de éstas, de manera que el reporte de
seguimiento sea consistente con los avances de lo
efectivamente ejecutado durante el periodo informado para
lograr 18000000 Numero de visitas a las bibliotecas,
espacios de lectura y espacios alternativas de interaccion
con lectura y escritura creativa y critica a través de la
gestidon y aseguramiento del funcionamiento de los espacios
bibliotecarios, teniendo en cuenta lo programado en el
proyecto 7970. (Se mantiene)

Oportunidad de Mejora N°1.4.

Revisar las debilidades consignadas y estructurar plan(es)
de trabajo que contengan las actividades encaminadas al
cumplimiento de las metas proyectadas, con descripcion de
responsables y ponderacion de éstas, de manera que el
reporte de seguimiento sea consistente con los avances de
lo efectivamente ejecutado durante el periodo informado. En
particular, para realizar 104 encuentros de co-creacion con
las comunidades para potenciar y dinamizar practicas de
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transformacion  cultural, = saberes  comunitarios y

5.2.2.5.

5.2.2.6.

5.2.2.7.

poblacionales, practicas artisticas y patrimoniales del
proyecto 8027. (Se modifica)

Oportunidad de Mejora N°1.5.

Verificar las debilidades indicadas sobre los planes de
trabajo existentes de los Proyectos 7929 - Desarrollar 24
Eventos, espacios, iniciativas y/o encuentros que fomenten
la diversidad de expresiones culturales y recreo-deportivas
a nivel local, nacional e Internacional, 7929 - Realizar 280
encuentros para activar 11 Distritos creativos para creacion
de valor y riqgueza de las organizaciones y agentes
culturales y creativos, asi como la resignificacion del
imaginario colectivo del entorno en Bogota y para las metas
N°1 Ejecutar el 95% del plan de accién anual de Tl y N°2
Realizar 1 Plan de accion de formacion, fortalecimiento,
eventos territoriales, actividades comunitarias, campanas y
estrategias de comunicacion del Proyecto 8036, con el fin
de efectuar lo proyecto de manera eficiente y eficaz. (Se
mantiene)

Oportunidad de Mejora N°2.

Revisar la informacion consignada en el Reporte de
seguimiento al plan de accién (Proyectos de inversion) del
Médulo de Planeacion de Pandora, de manera que este
cuente con la trazabilidad de los ajustes respecto a
magnitudes y recursos dentro del periodo de solicitud, y
pueda evidenciarse al momento de la consulta. (Se
mantiene)

Oportunidad de Mejora N°3.

Establecer lineamientos que le permitan a los responsables
de la ejecucién de las metas de los proyectos presentar
justificaciones que reflejen de manera exacta la necesidad
de modificar las magnitudes y recursos apropiados para la
ejecucion de lo proyectado, mitigando posibles
incumplimientos u observaciones por presentacion de
informacion dificil de comprender. (Se mantiene)
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5.2.3.

5.2.2.8. Oportunidad de Mejora N°4.

Verificar y actualizar los lineamientos implementados en la
Entidad para la marcacion de los expedientes contractuales,
de manera que estos guarden coherencia entre el contenido
y el nombre del contratista o proveedor de servicios, asi
como revisar peridédicamente el contenido de estos de
manera que guarden los principios de completitud e
integralidad. (Se mantiene)

Recomendaciones sobre lo evaluado

Dados los resultados de la evaluacion, se recomienda que los
responsables y los colaboradores asignados por la segunda linea de
defensa adelanten:

a)

b)

d)

Revisar las diferencias descritas entre los diversos reportes,
teniendo en cuenta lo indicado por cada proyecto. Las
mencionadas diferencias tienen que ver fundamentalmente con
los valores comprometidos, las actividades proyectadas y las
ejecutadas.

Adelantar reportes de ejecucion de las diferentes metas sobre las
actividades efectivamente ejecutadas en el periodo de corte, de
manera que se puedan identificar los avances reales obtenidos
de cada periodo.

Revisar el formato generado por el mddulo de Planeacion de
Cultured, de manera que pueda identificarse de manera clara la
articulacion entre los diferentes indicadores y las metas para
facilitar la consulta por terceros que lo requieran, asi como el
desarrollo la ejecucién detallada de la ejecucion de recursos y
programacion de actividades.

Revisar la configuracion del moédulo de monitoreo de las
diferentes metas de los proyectos de inversién, de manera que
se generen alertas a los responsables del reporte de informacion
cuando se generen comentarios por el &rea de Planeacion, asi
como de comunicacion a la segunda linea de defensa una vez se
efectden los cambios.
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e)

g)

Revisar durante la verificaciébn adelantada por la segunda linea
gue los soportes de los reportes efectuados sean coherentes y
completos, es decir, que los enlaces cuenten con los permisos
requeridos, y que las fuentes de informacion puedan ser
verificables. Asi mismo, que los soportes entregados puedan
correlacionarse de manera simple con el registro de informacion
adelantado por los responsables.

Revisar los rezagos mencionados en los diferentes reportes de
manera que se brinde el acompafamiento requerido que mitigue
posibles incumplimientos sobre lo formulado en la meta.

Revisar el principio de Planeacion verificando que se identifiquen
claramente las necesidades que se pretenden satisfacer con el
proyecto, meta y/o contrato a suscribir, asi como los recursos
que permiten cumplir los objetivos propuestos en los diferentes
proyectos de inversion de manera eficiente y eficaz. Lo anterior,
teniendo en cuenta que se identificaron:

e Ajustes respecto a magnitudes pero no a recursos
apropiados para la ejecucion de lo proyectado.

e Se presento el incremento de recursos econGmicos pero sin
ajuste de magnitudes.

6. CONCLUSIONES

Se dio cumplimiento al objetivo establecido para la presente auditoria al verificar
la ejecucion de los Proyectos SCRD del Plan de Desarrollo “Bogota Camina
Segura 2024-2027", de conformidad con lo establecido en el numeral 6 del
articulo 29 del Decreto Distrital 221 de 2023. Respecto a lo anterior se destaca:

6.1. Se cuenta con un moédulo en CULTURED que permite adelantar el
monitoreo mensual de la ejecuciéon de las metas proyectadas, teniendo en
cuenta indicadores, recursos y actividades ejecutadas.

6.2. Se adelanta la inclusion del proyecto de inversion y meta dentro de los
estudios previos de los diferentes contratos suscritos para cumplimiento
de lo proyectado.

6.3. Se adelanta el monitoreo de la ejecucién de la segunda linea de defensa
mediante el uso del mddulo; una vez adelantado, se comunica via correo
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electronico a los responsables para la ejecucion de las modificaciones a
gue haya lugar.

De igual manera se hace necesario verificar que:

6.4. Se presentan diferencias entre los diferentes reportes generados, de
manera que las magnitudes y recursos apropiados sean coherentes entre
estos, y, que de igual manera se adelante el reporte adecuado de lo
ejecutado.

6.5. Se adelantan justificaciones incomprensibles respecto a la necesidad
puntual de modificacién de las metas respecto a magnitudes y recursos, lo
cual debera revisarse y efectuarse el acompafiamiento necesario por parte
de la segunda linea de defensa con el fin de que se registre con exactitud
lo requerido.

6.6. Fortalecer los soportes y reportes adelantados, con el fin de que las
actividades reportadas se presenten sobre lo ejecutado de manera
efectiva durante el periodo, asi como que los soportes se encuentren
disponibles y debidamente articulados con la ejecucion de las actividades
proyectadas.

6.7. Revisar que el modulo de Planeacion, especificamente el "Reporte de
seguimiento a proyectos de inversion (SPI)" guarde trazabilidad de los
ajustes efectuados dentro del periodo efectuado, lo anterior, con el fin de
gue no se alteren datos de periodos previos y se pueda evidenciar el
comportamiento de la meta.

6.8. Revisar las debilidades y recomendaciones generadas por proyecto, de
manera que se puedan atender los ajustes que sean requeridos o0 en su
defecto implementar las mejoras futuras a que haya lugar, mitigando
incumplimientos futuros.

7. RECOMENDACIONES
7.1. Tener en cuenta los aspectos que se han identificado como cumplimientos
en el presente informe, con el objeto de que se mantengan y se sigan

ejecutando en procura de la mejora y la conservacion de los altos
estandares en la ejecucién del proceso objeto de evaluacion.

Pégina 30 de 31



PROCESO GESTION DE LA
EVALUACION INDEPENDIENTE

Cédigo: GEI-PR-01- FR-04

VERSION: 02

INFORME DE AUDITORIA
INTERNA

FECHA: 13/10/2023

Radicadof
20251400363693
Fecha: 18-07-2025

7.2. Revisar y formular las acciones correctivas y de mejora que correspondan
frente a los incumplimientos y oportunidades de mejora que se han
determinado en el presente informe, acudiendo a la metodologia vigente
en la Secretaria, usando para ello la herramienta del médulo de Control
Interno de Cultured. Lo sefialado, permitird contar con acciones concretas
gue eliminen las causas de los incumplimientos y de las oportunidades de
mejora identificados, asi como documentar debidamente el proceso de

mejoramiento continuo en la entidad.

8. PLAN DE MEJORAMIENTO

En consecuencia, se solicita informar a esta oficina en los siguientes doce (12)
dias habiles posteriores a la comunicacion del informe final, las acciones
correctivas o de mejora a implementar, en cumplimiento del Procedimiento para

la mejora.
9. FIRMAS
Elaboro Aprobo
Jizeth Hael Gonzalez Ramirez Omar Urrea Romero
Contratista OCI Jefe Oficina de Control Interno
Firma electrénica Firma electrénica

Nota: La comunicacién interna remisoria del presente informe se constituira como el informe ejecutivo y debe incluir como

minimo el resumen del resultado.
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