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1. Introduccion

El Plan Estratégico Sectorial (PES) constituye una guia para que todas las entidades del sector Cultura,
Recreacion y Deporte de Bogota conozcan, interioricen y participen activamente en su eficaz
implementacion y control, por lo que se incluye un sistema de medicién con indicadores de gestion que
monitorearan y controlardn su cumplimiento. El Plan organiza, integra, alinea y articula en un solo
instrumento la multiplicidad de objetivos, metas e indicadores incluidos en las politicas, planes y proyectos

del sector.

Este plan integra las politicas publicas, planes y lineamientos sectoriales vigentes, asi como los
componentes, metas, objetivos, proyectos de inversion e indicadores sectoriales del Plan de Desarrollo
Distrital 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” y “Bogota Camina

Segura” que inici6 el 2024.

A partir de la sesion del comité Institucional de Gestion y Desempefio realizada el 13 de febrero de 2023,
se hizo la actualizacion y alineacion de legados con el Plan Estratégico Sectorial, con el objetivo que la
medicion sea mas relevante para la toma de decisiones y los resultados oportunos, se aprobd la
actualizacion de los objetivos estratégicos de la plataforma estratégica de la Secretaria Distrital de Cultura,

Recreacion y Deporte, registrado en el acta No.4 radicada bajo el Orfeo No. 20231700076523.

En el presente documento se consolidan los resultados de las mediciones de PES 2020-2024, haciendo
énfasis en la ultima medicion realizada en la vigencia 2024. Asi mismo, se hace énfasis en la actualizacion
del PES en el afio 2023, representando una nueva estructura metodoldgica para realizar el seguimiento del

plan.

2. Objetivo General del PES

Brindar un marco estratégico, organizacional y prospectivo, que recoge Yy armoniza las acciones
estratégicas prioritarias que ejecuta el sector, acatando la declaracion de la misién, vision, objetivos

estratégicos, y la ruta trazada para el cuatrienio en las metas e indicadores sectoriales.
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3. Mision del sector

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo Distrital 257 de 2006, capitulo 9, articulo 90, “Mision del
sector Cultura, Recreacion y Deporte”, las necesidades y expectativas de los ciudadanos en materia
cultural, artistica, patrimonial, recreativa y deportiva y con las prioridades fijadas por la Administracion
Distrital y la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte como cabeza del sector, acogen la
siguiente Mision Sectorial:
Garantizar el cumplimiento de los derechos culturales, recreativos y deportivos de los y las habitantes
de Bogota, mediante la formulacién y ejecucion concertada de politicas publicas, planes, programas,
proyectos y estrategias, incluyentes y sostenibles, reconociendo al ciudadano como parte integral de los
procesos creativos, potenciando sus maneras de observar, comprender y transformar la realidad,

preservando el cuidado, la confianza y el intercambio de aprendizajes y experiencias colectivas.

4. Vision del sector

La vision a futuro del sector se alinea a largo plazo con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus
ODS!, con el fin de llegar a la situacion deseada para Bogotd, que le permita al Sector desarrollar los
planes de trabajo, formular estrategias, definir agendas que orienten el cumplimiento de los ODS,
adicionalmente, que le permita también alinear esfuerzos acordes a los plazos fijados en las politicas
publicas propias del sector Cultura, Recreacion y Deporte vigentes, para encaminar acciones que
garanticen el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Sectoriales haciendo la transicion de la “Nueva
Realidad” que nos trajo la pandemia del Covid-19, hacia la recuperacion socioecondmica y cultural y
alcanzar plenamente las transformaciones esperadas en todos los @mbitos, de tal manera que la ciudad
sea mas cuidadora, incluyente, sostenible y consciente. Por tal razén el sector CRD con todas sus
entidades, servidores, agentes y actores culturales, instituciones y organizaciones del sector, la academia y

en general la ciudadania esperan hacer realidad la siguiente Vision:

! Documento CONPES No. 3918 de 15 de marzo de 2018, “Estrategia para la implementacién de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) en

Colombia”
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En el afio 2030 los ciudadanos de Bogota han incorporado la cultura, el patrimonio, la recreacion y el

deporte como parte activa de su vida cotidiana, gestando cambios culturales y sociales a través de

aprendizajes y transformaciones, haciendo de Bogota una ciudad mas consciente, cuidadora e

incluyente.

5. Valores del sector

De conformidad con lo establecido por el Decreto 118 de 2018, “Por el cual se adopta el Cédigo de
Integridad del Servicio Publico, se modifica el Capitulo Il del Decreto Distrital 489 de 2009, “por el cual se
crea la Comision Intersectorial de Gestion Etica del Distrito Capital”, y se dictan otras disposiciones de
conformidad con lo establecido en el Decreto Nacional 1499 de 2017, el sector Cultura, Recreacion y
Deporte se regira por los siguientes cinco Valores?

Tabla No. 1 Valores del sector

VALOR DEFINICION
HONESTIDAD Accionar de todos los funcionarios de la Administracion Publica con fundamento

en la verdad, transparencia y rectitud, siempre favoreciendo el interés del
ciudadano. En la dimension cultural, la honestidad es la base para la
construccion de confianza de los ciudadanos en la institucion, facilitando el
acceso a la informacion puablica completa, veraz, oportuna y comprensible y, la

promocién de espacios participativos en la construccion de cultura ciudadana.
RESPETO Valor individual que permite el reconocimiento y trato digno a todos los

ciudadanos con un enfoque diferencial, territorial, de género y cultura ciudadana,

dirigida a la satisfaccion de necesidades de la comunidad.
COMPROMISO Actitud de los funcionarios publicos que determina la importancia de su rol como

transformadores y creadores de ciudad a través de una relacion activa con la

cultura, el arte, la musica, la recreacion y el deporte
DILIGENCIA Valor individual que permite asumir con responsabilidad los deberes, funciones y

responsabilidades de forma eficiente y 6éptima, contemplando el valor de los
bienes patrimoniales, del territorio como creador histérico y social y a la ciudad

como expresién de dialogo intercultural.
JUSTICIA Accionar imparcial que garantiza el derecho a la ciudadania al acceso, goce y

disfrute de bienes y servicios culturales, artisticos y recreo-deportivos.

2 | as definiciones de los Valores se extraen del Decreto 118 de 2018, “Por el cual se adopta el Cédigo de Integridad del Servicio Publico, se

modifica el Capitulo Il del Decreto Distrital 489 de 2009, “por el cual se crea la Comision Intersectorial de Gestion Etica del Distrito Capital”
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6. Principios del sector

El presente Plan Estratégico Sectorial acogié y adoptd los principios que guiaran el ejercicio del servicio
publico en el Sector, caracterizaran la relacion publico - privada y orientan el quehacer de cada una de las

entidades que conforman el Sector Cultura, Recreacion y Deporte:

La vocacion de servicio: Comprendiendo al ciudadano como eje central de los esfuerzos y objetivos del
sector y, como participante activo en la creaciéon de una ciudad cuidadora. Asi, se requiere aunar esfuerzos
interinstitucionales que garanticen la continua coordinaciéon e integralidad en la satisfaccion de las
necesidades ciudadanas.

La ética: Construccion de confianza a la ciudadania mediante la garantia de un accionar enfocado en el
valor de lo publico, la libertad de expresion, el reconocimiento de una ciudad diversa e incluyente.

La transparencia: Compromete a las entidades, agentes del sector y demas grupos de interés a
monitorear, evaluar, calificar y asumir decisiones y acciones sobre la marcha, para lograr los objetivos
propuestos, basados en un modelo de contar la verdad de los resultados soportados en sistemas de
informacién apropiados y la participacion ciudadana.

La accién colectiva: Reconocer al ciudadano como participante activo en la toma de decisiones y en la
transformacioén cultural, asi como, incentivar su capacidad de cooperacién y participacion en la consecucion
de bienes y servicios, mediante una gobernanza colectiva enfocada en la responsabilidad de construccion
conjunta.

La corresponsabilidad: Implementacion de lineamientos unificados que garanticen el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, eviten la duplicidad de esfuerzos y permitan la focalizacion de decisiones. Para ello
€s necesario mantener una sinergia continua entre las entidades que potencialice los esfuerzos individuales
y garantice la optimizacién de recursos, asi como la generacién y transferencia de conocimiento como eje
de innovacion.

La interdependencia: Compartir una vision y discurso comun que permita sumar esfuerzos orientados a
los objetivos estratégicos del sector y garantice a los ciudadanos el gozo efectivo de sus derechos a través

del acceso a la cultura, el arte, la recreacion y el deporte. Para ello, es necesaria la articulacion con

Carrera 82 No. 9 - 83 Centro Péagina 6 de 20

Tel. 3274850 GMC-MN-01-FR-07. v.1. 23/03/2023
Cédigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

& .u:aa-?



http://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/

SECRETARIA OE (TR AWM MYREUO

CULTURA, RECREACION Radicado: 20251700268653
BOGOT’\ Y DEPORTE Fecha: 03-06-2025
entidades publicas y privadas que permita encaminar las acciones hacia el cumplimiento de objetivos de

ciudad.

7. Entidades del sector

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 2 del Acuerdo 001 de 2020 de Comité Sectorial de

Gestion y Desempefio del sector Cultura, Recreacion y Deporte cuyo Objeto dice:

El Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del sector Cultura, Recreacion y Deporte sera la
instancia de coordinacion para orientar la planeacion estratégica del sector Cultura, Recreacion y
Deporte, dirigir, articular y hacer seguimiento a la adopcién, formulacion y ejecucion de politicas

sectoriales y de gestion y desempefio del MIPG.

El PES sirve para que todas las entidades adscritas y vinculadas del sector puedan trabajar en equipo de
manera articulada, conjunta y complementaria reconociendo las necesidades e identificando oportunidades
para desarrollar acciones en los territorios y convocar a otros sectores a trabajar de manera transversal por
los derechos culturales, artisticos, patrimoniales, recreativos y deportivos de la ciudad - region. Se pretende
asi fortalecer el trabajo en equipo, identificar las necesidades y oportunidades de los territorios, y promover
acciones conjuntas que impulsen los derechos culturales, artisticos, creativos, patrimoniales, recreativos y

deportivos a nivel ciudad-region.

A continuacion, se relacionan las entidades del sector Cultura, Recreacion y Deporte:

NOMBRE ENTIDAD RELACION CON EL PAGINA WEB
SECTOR
Secretaria Distrital de Cultura, | Cabeza del Sector www.culturarecreacionydeporte.gov.co/

Recreacion y Deporte - SCRD

Instituto Distrital de Recreacion | Entidad Adscrita www.idrd.gov.co/

y Deporte — IDRD

Instituto Distrital de las Artes — | Entidad Adscrita www.idartes.gov.co/es
IDARTES
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Fundacion Gilberto Alzate Entidad Adscrita

Avendafo — FUGA

www.fuga.gov.co

Orquesta Filarmdnica de Entidad Adscrita

Bogota — OFB

www.filarmonicabogota.gov.co/

Instituto Distrital de Patrimonio | Entidad Adscrita

Cultural — IDPC

www.idpc.gov.co/

Canal Capital Entidad Vinculada www.canalcapital.gov.co/

8. Objetivos Estratégicos del sector

A través de la metodologia BSC (Balance Scorecard) desde el Comité Sectorial del sector Cultura
Recreacion y Deporte se establecieron cuatro perspectivas encaminadas a cumplir con las necesidades y
expectativas de los habitantes de la ciudad y las partes interesadas por medio de objetivos estratégicos, de

las cuales se derivan unas estrategias y metas para cada uno de ellos, asi:

Tabla No. 2 Objetivos estratégicos por perspectiva

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS METAS
Perspectiva de los | OE1l: Ampliar las oportunidades | EOL1: Generacion de | 1. Cumplir el 100% del
Ciudadanos (oferta de bienes y servicios sin | condiciones y recursos para | plan de accion de los

Se identifican los objetivos

estratégicos que responden
fundamentalmente a la mayor
importancia de la estrategia
cultural y las apuestas de la
Administracion Distrital, para
garantizar las condiciones para
el ejercicio efectivo, progresivo
y sostenible de los derechos a
la cultura, a la recreacion y al
deporte de los habitantes de la
Bogota-Region y la
recuperacion socioeconémica y
coherencia

cultural, en total

con lo promulgado en la mision

exclusién alguna) para el acceso,
la préactica, la expresion, el disfrute,
el conocimiento colectivo y la
apropiacion de las
manifestaciones, los procesos y
las experiencias artisticas,
culturales, patrimoniales, creativas,
recreativas y deportivas como
fuerza transformadora de los
cambios voluntarios de
comportamiento de la sociedad y
parte de la vida cotidiana de los

ciudadanos.

potenciar la cultura, la
recreacion y el deporte en
procesos de transformacion
social, en los cambios
voluntarios de
comportamiento, en la cadena
de valor, en espacios de
intercambio de saberes, en la
construccién de identidad y
de tejidos comunitarios, y el
reconocimiento de la ciudad
como un escenario artistico,
cultural, patrimonial,
comunicativo y recreo-

deportivo.

proyectos de inversion
a cargo de las
entidades de sector.
Peso: 20%

2. Cumplir el 100% de
los Compromisos
adquiridos en los
planes de accion de
las politicas publicas a
nivel sectorial.

Peso: 15%
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y vision institucional.

Peso: 35%

Perspectiva de Procesos OE2: Optimizar la gestién de la

En esta perspectiva se | Secretaria Distrital de Cultura,
identifican los objetivos | Recreacién y Deporte y de las
estratégicos que estan | entidades que conforman el sector,

relacionados directamente con | articulando e  implementando

los procesos del Sistema de soluciones
la Calidad del

estratégicos,

procesos que den

Gestion de eficaces a las necesidades vy

sector, expectativas de la ciudadania.
misionales, de apoyo y de
evaluacion; de su desempefio
depende el logro de los
intentos estratégicos
establecidos en la mision y
vision. Objetivo estratégico 3:
Fortalecer y desarrollar las
condiciones de trabajo
articulado, conjunto y
complementario a nivel
sectorial, intersectorial y
publico - privado, para disefiar
y mejorar procesos e
implementar estrategias,

programas y proyectos que den

soluciones eficaces a las
necesidades culturales,
patrimoniales, artisticas,

creativas, recreativas y

deportivas, y generen

oportunidades para la ciudad.

EO2: Fortalecimiento de los
modelos y mecanismos de
gestibn sectorial para la
optimizacién de recursos, la
construccion de  objetivos
conjuntos, la transmision,
divulgacion, e intercambio de
contenidos e informacioén, y el
posicionamiento de la cultura,
la recreacion y el deporte
como eje transversal de la
agenda publica.

Peso: 20%

3. Cumplir con el 100%
del plan de acci6n de
la estrategia de
comunicaciones
sectorial.

Peso: 20%

OE3:
inteligente institucional y sectorial,

Perspectiva del Aprendizaje Generar una cultura

Esta perspectiva esta

relacionada con la gestion del | centrada en el uso de las

conocimiento para fortalecer el | tecnologias de la informacion y las

capital intelectual del sector y | comunicaciones y, la mejora

los actores culturales. continua de saberes,

conocimientos y habilidades del

EO03: Generacion de habitos,
creencias, comportamientos
en los servidores publicos,
que apoyados en la
tecnologia y las
comunicaciones contribuiran

a cumplir la misionalidad y a

4. Cumplir con el 100%
del plan de accion de
la vigencia para el
desarrollo,
implementacion y
estabilidad de Cultured
Bogota.
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talento humano de las entidades,

mejorar el funcionamiento de

Peso: 20%

5. Cumplir con el 100%

para comprender las necesidades | la entidad.
de la ciudadania, adaptandose a | Peso: 25% del plan de accion de
las transformaciones de Ia la vigencia para la
sociedad para la toma de formulacion €
decisiones informadas, creativas e implementacion del
innovadoras. Modelo de Aprendizaje
Sectorial.
Peso: 5%
Perspectiva de Financiera OE4: Gerenciar de manera | EO4: Gestionar, optimizar y | 6. Cumplir por lo
Permite asignar | eficiente e innovadora los recursos | disponer hasta el maximo de | menos el 95% del
adecuadamente y gestionar los | financieros para optimizar y | los recursos fisicos, | indice de eficiencia
presupuestos de la Secretaria | asegurar el funcionamiento de las | tecnoldgicos, juridicos, | presupuestal para la
Distrital de Cultura, Recreacion | entidades, asi como gestionar | financieros y humanos de las | vigencia.
y Deporte que garanticen la | nuevos recursos  fisicos y | entidades, que brinden | Peso: 10%
oferta de bienes y servicios de | econdmicos para el cumplimiento | soluciones eficaces y
calidad para la satisfaccion de | de la misionalidad y aportar en la | eficientes a las necesidades y i
) . i ) . i 7. Gestionar por lo
necesidades y expectativas | garantia de los derechos | expectativas de la ciudadania,
) ) ) menos el 10%
ciudadanas. culturales, recreativos y deportivos | generando mayores o
adicional del

de los ciudadanos.

oportunidades y condiciones

presupuesto asignado

para la garantia de los o ] )
al inicio de la vigencia
derechos culturales,
) ) presupuestal.
recreativos y deportivos.
Peso: 10%

Peso: 20%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion SCRD

9. Seguimiento PES 2024

En la medicién del Plan Estratégico Sectorial 2024 se obtuvo un resultado general de 83%. A continuacion, se
presenta el andlisis para cada uno de los indicadores asociados por perspectiva. El detalle de la evidencia y el
célculo respectivo a cada uno puede ser consultado en el documento “HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO PES
2024 publicado en la pagina institucional https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-

acceso-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/plan-estrategico-sectorial-PES

9.1 Perspectiva Ciudadana

Para el cumplimiento de la perspectiva se definen 2 indicadores:
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Nombre del indicador

Resultado

Porcentaje de

cumplimiento
de meta

Peso Resultado
Objetivo Objetivo
estratégic  Estratégic

1. Cumplir el 100%
del plan de accion
de los proyectos de

PES-IND-1
Porcentaje de avance
en el nivel de
cumplimiento del plan

(o) (o)

h K 20% " 100% 95,03%
inversién a cargo de de accién de los
las entidades de proyectos de inversion
sector. a cargo de las
entidades del sector. 30% 86%
2. Cumplir el 100% PES-IND-2
de los compromisos Cumplir el 100% de los
adquiridos en los compromisos
planes de accién de 15% adquiridos en los 100% 73,58% 73,58%

las politicas planes de accién de las
publicas a nivel politicas publicas a
sectorial. nivel sectorial.

1. Cumplir el 100% del plan de accién de los proyectos de inversion a cargo de las entidades de
sector:

Dentro de los proyectos de inversion establecidos en el plan de desarrollo “Bogota Camina Segura” para el
2024 entre las siete entidades del sector, se programdé dar cumplimiento a 181 metas, de las cuales 172 de

estas se cumplieron igual o mayor al 100% de su magnitud durante la vigencia.

2. Cumplir el 100% de los compromisos adquiridos en los planes de accién de las politicas publicas
a nivel sectorial: El Sector Cultura, Recreacién y Deporte participa en la implementacion de 36 politicas
publicas distritales, sumando el Plan de Accién Distrital de Victimas y hasta el primer semestre de la
vigencia 2024 en la implementacion de 4 Planes Integrales de Acciones Afirmativas con grupo étnicos,
tenemos un total de 41 PP, lo que representa un total de 450 productos a cargo, de los cuales 426

productos contaron con una meta proyectada para la vigencia 2024.

De cada una de las Politicas se determiné un promedio del avance de implementacion de los productos
durante la vigencia 2024 (los productos sin meta programada no se tienen en cuenta para la medicion.) Por
otro lado se realiza el célculo del peso de las politicas de acuerdo con la cantidad de los productos a cargo
del sector y que tuvieron programacioén para esta vigencia; esto con el fin de obtener una medicion

aterrizada a la carga administrativa y a los recursos requeridos para su cumplimiento. Por Gltimo se realiza
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el calculo del promedio ponderado de la ejecucion, obteniendo un total de avance del 73.58% en relacion
con las metas programadas para la vigencia.

9.2 Perspectiva de Procesos

Para el cumplimiento de la perspectiva se define 1 indicador:

Porcentaie de Peso Resultado
Peso o nay Objetivo  Objetivo
Nombre del indicador Resultado cumplimiento o o
Meta estratégic  Estratégic
de meta °
3. Cumplir con el PES-IND-3
100% del plan de Porcentaje de 112.5
accion d.e la 20% ejecucion del plan dg 100% 112,50% 22.50% )
estrategia de accion de la estrategia %
comunicaciones sectorial de
sectorial. comunicaciones

3. Cumplir con el 100% del plan de accion de la estrategia de comunicaciones sectorial: Dentro de la
programacioén del plan de accién se definieron 24 mesas de trabajo sectoriales con los equipos de
comunicaciones para la definicion de lineamientos y estrategias en conjunto, se desarrollaron 27 sesiones

durante el 2024, equivalente al 112,5%.

9.3 Perspectiva de Aprendizaje y conocimiento

Para el cumplimiento de la perspectiva se definen 2 indicadores:

Peso Resultado
Objetivo Objetivo
estratégic = Estratégic

Porcentaje de

Nombre del indicador Resultado cumplimiento
de meta

o o
4. Cumplir con el 21% 0,
100% del plan de PES-IND-4 83%
e Porcenae e

9 p 20% implementacion de 100% 81,81% 81,81%
desarrollo,

cultured en las

implementacion y entidades del sector.

estabilidad de
Cultured Bogota.

5. Cumplir con el 5% PES-IND-5 100% 89,53% 89,53%
100% del plan de Porcentaje del plan de

accion de la accion del modelo de

vigencia para la aprendizaje sectorial

formulacion e
implementacion del

Modelo de
Aprendizaje
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4. Cumplir con el 100% del plan de accién de la vigencia para el desarrollo, implementaciéon y
estabilidad de Cultured Bogota: Al cierre 2024, 20 de los 27 proyectos que se encontraban en fases de
desarrollo, implementacion y apropiacién/uso, es decir el 74%, quedaron implementados y/o en uso. De
estos, 15 se encuentran vinculados a la mesa de soporte de la entidad. En promedio para el 2024 se
alcanzé un cumplimiento del 82% de avance en los proyectos abordados durante la vigencia observada. Es
de anotar que entidades del sector como el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC y la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafo - FUGA han participado en algunos proyectos que conforman CultuRed Bogota
de acuerdo con sus necesidades y posibilidades de recurso disponible para procesos de implementacién y
uso.

5. Cumplir con el 100% del plan de accién de la vigencia para la formulacién e implementacién del
Modelo de Aprendizaje Sectorial: Dentro de los ultimos resultados obtenidos (vigencia 2023) de
recoleccion de la informacién para la Medicién del Desempefio Institucional (MDI) a través del reporte anual
de informacion por medio del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion (FURAG), el sector tuvo un
puntaje promedio de 89,53%; obteniendo el mayor puntaje el Instituto de Recreacion y Deporte (IDRD) con

un 92.2% y el menor puntaje Canal Capital con 83,2%.

9.4 Perspectiva Financiera

Para el cumplimiento de la perspectiva se definen 2 indicadores:

Peso Resultado
Objetivo Objetivo

Porcentaje de

Nombre del indicador Resultado cumplimiento o o
de meta estratégic = Estratégic
o o
PES-IND-6 0,
6. Cumplir por lo Porcentaje de 51%
menos el 95% del cumplimiento del indice
indice de eficiencia 10% de eficiencia 95% 101,75%
presupuestal para la presupuestal para la
vigencia. vigencia de las
entidades del sector.
7. Gestionar por lo 10% PES-IND-7 10% 0,05%
menos el 10% Porcentaje de
adicional del cumplimiento de
presupuesto gestionar minimo el
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asignado al inicio de
la vigencia
presupuestal.

10% adicional del
presupuesto asignado
al inicio de la vigencia

presupuestal.

6. Cumplir por lo menos el 95% del indice de eficiencia presupuestal para la vigencia: la vigencia
2024 se conté con recursos de los proyectos de inversion del Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI” y del PDD “Bogota Camina segura”, con una
apropiacion disponible de $891.147 millones de pesos, de los cuales se comprometieron $861.438 millones

de pesos equivalente al 96,67%.

7. Gestionar por lo menos el 10% adicional del presupuesto asignado al inicio de la vigencia
presupuestal: El sector cont6 con una apropiacion inicial de $1.105.146.518.000 para gastos de
funcionamiento e inversion y en el balance acumulado de modificaciones presupuestales de las entidades

del sector, se tuvo un presupuesto adicional de $ 59.885.009 equivalente al 0,1%

10. Consolidado 2020-2024

Se estructuraron cinco objetivos estratégicos con veinticinco estrategias del sector Cultura, Recreacion y
Deporte, los cuales conforman la promesa de valor que hace el sector a los ciudadanos y grupos de
interés, organizados en cuatro perspectivas: Ciudadanos, Procesos, Aprendizaje y Recursos; partiendo de
la plataforma estratégica sectorial.

llustracion No. 1 Estructura del Plan Estratégico Sectorial 2020-2024

VISION
VALORES
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4 PERSPECTIVAS

5 OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

25 ESTRATEGIAS

89 INDICADORES
COMPUESTOS
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204 METAS

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion SCRD

En la siguiente tabla se presentan los objetivos estratégicos por cada una de las perspectivas:

Tabla No. 3 Objetivos Estratégicos por perspectiva 2020-2022

Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Estrategias

CIUDADANOS

En la perspectiva de ciudadanos se
identifican los objetivos estratégicos
gue responden fundamentalmente a la
siguiente pregunta: ¢ Cémo hacer para
satisfacer las necesidades y
expectativas culturales, recreativas y
deportivas de los ciudadanos, agentes
y en general los grupos de interés del
sector? Aqui se centra y radica la
mayor importancia de la estrategia
cultural y las apuestas de la
Administracion Distrital para garantizar
las condiciones para el ejercicio
efectivo, progresivo y sostenible de los
derechos a la cultura, a la recreacién y
el deporte de los habitantes del Distrito
Capital, y la recuperacién
socioecondmica y cultural, en total
coherencia con lo promulgado en la
misién y vision sectorial

OES-01

Ampliar las oportunidades para el
acceso, la practica, la expresion, el
disfrute, el conocimiento colectivo y
la apropiacién de las
manifestaciones, los procesos y las
experiencias artisticas, culturales,
creativas, recreativas y deportivas
de la ciudadania de conformidad
con sus necesidades.

*Cultura escrita y oralidad para la vida
*Formacién artistica, cultural y deportiva
a lo largo de la vida

*Infraestructura cultural, recreativa y
deportiva sostenible en territorios
diversos

*Patrimonio Cultural, memorias e
identidades vivas y diversas

*Cultura Ciudadana

*Arte, cultura, recreacion y deporte en el
espacio publico

*Arte, cultura, recreacién y deporte para
la transformacion y el bienestar social
*Comunicacion, participacion y
movilizacion

*Circulacion, goce y disfrute del arte, la
cultura, el patrimonio, la recreacion y el
deporte

OES-02

Desarrollar y fortalecer las
capacidades, competencias y
cualificaciones disciplinares,
organizativas, de gestiéon y
sostenibilidad de los agentes
culturales, recreativos y deportivos,
promoviendo su desarrollo,
articulacion, formalizacion e
innovacion

*Fortalecimiento de los procesos de
organizacion en el sector
*Fortalecimiento de las cualificaciones y
el capital humano del sector
*Consolidacion de la economia cultural y
creativa y desarrollo de la cadena de
valor de la recreacién y el deporte
*Ampliacién y actualizacion de las
acciones de fomento para el sector
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PROCESOS

En esta categoria se identifican los
objetivos estratégicos que estan
relacionados directamente con los
procesos clave del sector que son
ejecutados por la SCRD y sus
entidades adscritas y la vinculada,
para el cumplimiento de la promesa de
valor establecida en la mision y vision.
Estos procesos clave requieren
intervencion actualizacion y
articulacion constante para mejorar su
desempefio acorde a las nuevas
exigencias y realidades del sector.

Fortalecer y desarrollar las
condiciones de trabajo articulado,
conjunto y complementario a nivel
sectorial, intersectorial y publico -
privado, para disefiar y mejorar
procesos e implementar
estrategias, programas y proyectos
que den soluciones eficaces a las
necesidades culturales,
patrimoniales, artisticas, creativas,
recreativas y deportivas, y generen
oportunidades para la ciudad.

*Planeacion

*Gestion territorial

*Sinergia sectorial e intersectorial
*Comunicacion publica

*Gestion del conocimiento
*Internacionalizacion

APRENDIZAJE

Esta perspectiva esta relacionada con
el aprendizaje, la cualificacion y el
conocimiento generado en el personal
y los agentes institucionales, responde
a la pregunta: ¢ Como podemos hacer
para aprender y mejorar como Sector?,
es en este rubro el sector con las
entidades que lo componen, deben
poner especial cuidado para obtener
resultados a largo plazo, siendo el
talento humano el centro de atencién.

OES-04

Fortalecer y desarrollar las
capacidades de las instituciones del
sector, para comprender las
necesidades de la ciudadania y los
agentes del sector cultural,
recreativo y deportivo, adaptandose
a las transformaciones de la
sociedad e interactuando de
manera asertiva para mejorar la
toma de decisiones, formulando
alternativas creativas e
innovadoras.

*Innovacion y cultura digital
*Talento Humano
*Transferencia de conocimiento
institucional

RECURSOS

En esta perspectiva se identifican los
objetivos estratégicos que estan
directamente relacionados con la
gestion Optima de todos los recursos
financieros, tecnolégicos y el
fortalecimiento de la infraestructura
fisica de las entidades del sector que
permiten el desarrollo de los procesos
y las otras perspectivas de manera
eficiente y eficaz.

OES-05

Gerenciar de manera efectiva e
innovadora los recursos disponibles
para optimizar y asegurar el
desempefio institucional y el
cumplimiento de la misionalidad de
las entidades del sector para la
garantia de los derechos culturales,
recreativos y deportivos.

*Modelos de gestion
*Infraestructura y tecnologias de la
informacion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion SCRD

A continuacion, se relacionan los resultados asociados a cada una de las perspectivas y los objetivos

estratégicos vigentes durante 2020-2022:
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Tabla No. 4 Consolidado seguimientos 2020-2022

e 2020 2021 2022
L Objetivo
Perspectiva Objetivo Estratégic
p estratégico o 2023_ Resultado Peso Resultado Peso Resultado Peso
OES OES OES OES OES OES
2022
CIUDADANO OES-01 33% 89% 29% 99% 33% 97% 32%
S OES-02 20% 88% 18% 100% 20% 99% 20%
PROCESOS OES-03 15% 97% 15% 100% 15% 86% 13%
APREED'ZAJ OES-04 16% 11% 100% 16% 100% 16%
RECURSOS OES-05 16% 90% 14% 100% 16% 90% 14%
87,3% 99,6% 95,1%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion SCRD

El detalle del balance, andlisis y herramientas de seguimiento 2020-2022 se pueden consultar en el
siguiente enlace: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-acceso-informacion-publica/
planeacion-presupuesto-informes/plan-estrategico-sectorial-PES

A partir de la actualizacion de la plataforma estratégica (Ver Tabla No. 2 Objetivos estratégicos por
perspectiva) se realizé la medicion para el 2023 y 2024 con base a los nuevos objetivos estratégicos e

indicadores asociados
Tabla No. 5 Consolidado seguimientos 2023-2024

Peso
Objetivo | Objetivo 2023 2024
Perspectiva Estratégic | Estratégic
o 0 2023-
2024 Resg:;ado Peso OE Rescu)l:;ado Peso OE
CIUDADANIA OE1l 35% 93% 33% 86% 0%
PROCESOS OE2 20% 100% 20% 113% 23%
APRENDIZAJE
Y OE3 25% 18% 83% 21%
CRECIMIENTO
FINANCIERA OE4 20% 81% 16% 51% 10%
87,1% 83,0%
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion SCRD
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El detalle de la evidencia y el calculo respectivo para cada una de las perspectivas puede ser consultado en el

documento “HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO PES 2024" publicado en la pagina institucional

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/transparencia-acceso-informacion-publica/planeacion-

presupuesto-informes/plan-estrateqico-sectorial-PES

Tabla No. 6 Resultados seguimientos PES 2020-2024

VIGENCIA RESL(’)LTAD
2020 87,33%
2021 99,58%
2022 95,12%
2023 87,06%
2024 83,05%

PROMEDIO _ [I00/43% |

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion SCRD

El Plan Estratégico Sectorial (PES) 2020-2024 del sector Cultura, Recreacién y Deporte de Bogota culmina
con un resultado promedio global del 90,43%, un indicador que denota un nivel de ejecucion
significativamente alto de las acciones estratégicas. Este logro es especialmente notable considerando que
se alcanz6 a lo largo de un periodo que incluy6é desafios externos considerables, como la pandemia de
COVID-19 y una evolucion interna con la actualizacion de la plataforma estratégica a partir de 2023. Si bien
el promedio general es robusto, el andlisis de las vigencias anuales evidencia una capacidad de adaptacion
y resiliencia, aunque con fluctuaciones en el desempefio mas reciente. Este resultado consolidado, aunque
positivo, subraya la importancia de profundizar en los indicadores especificos de cada perspectiva para
identificar con precision tanto las fortalezas sostenidas como las areas que requieren un enfoque renovado
en la proxima planificacion estratégica, asegurando asi la mejora continua y la sostenibilidad de los

impactos en el sector.

11. Recomendaciones

@ Tanto la formulacién como el seguimiento continuo del PES estan disefiados para simplificar la
complejidad de la gestién publica, orientar la toma de decisiones, facilitar la sinergia sectorial e
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intersectorial, y definir rutas prospectivas para el desarrollo del sector, por lo cual es importante

contar con herramientas y metodologias que faciliten su seguimiento.

@® El seguimiento ha permitido identificar el impacto de factores externos, como la pandemia del

COVID-19, en el cumplimiento de ciertas metas durante el periodo 2020, evidenciando la necesidad

de adaptacion y resiliencia del plan.

@® Dentro del establecimiento de metas e indicadores en la formulacién del PES se recomienda definir

explicitamente las variables, periodicidad y herramientas asociadas al seguimiento de estos, con el

fin de no generar ambigliedad durante cada una de las vigencias.

12. Responsables de elaboracion, revisiéon y aprobacion
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